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Editorial 


La inflación desafía 
los planes de Lagarde 


urante meses, los miembros del Consejo de Gobierno del 
D Banco Central Europeo extremaron la prudencia a laho- 
rade hablar sobre rebajas de tipos enla zona euro a pesar. 
della senda descendente registrada por la inflación. La sucesión 
de datos ala baja terminó venciendo esa prudencia, hasta el ex- 
tremodequela presidenta Christine anunció, trasare- 
unión del organismo del pasado mes de abril, que la anhelada 
bajada de tasas tendria lugar en junio. Pero a menos de una se- 
mana de que se reúna la cúpula del BCE ~el prûximo jueves 6de 
Junio- la oficina de estadisticas comunitaria Eurostat ha difun- 
didoel datoadelantado del IPC de la zona euroen mayn, que re- 
ıgistrê un inesperado repunte de dos décimas, hasta el 26% Es 
cierto que no se trata de un incremento desaforado que pueda 
poner en riesgo el primer recorte de tipos desde que Fráncfort 
iniciara el endurecimiento monetario más acelerado y severoen 
laaûnbreve historia deleuro. Pero sí desafia los planes para con- 
tinuar modulando las condiciones crediticias en los próximos. 
meses Lagarde ha sostenido que las rebajas de tipos desde sus 
máximos históricos depende- 
rian de los datos disponibles еп Бу renunte delos a 
сада momento, y lo que apunta El repunte de los 
sel dato adelantado de mayo esla. Precios en servicios 
aceleración del coste de los ali- podría ser indicativo 
mentos frescos, la energia y los de nuevas tensiones 
servicios. Este último es el сіс- inflacionarias 
mento sorpresivo que preocupa. 
a los analistas, pues podría indi- 
car el afloramiento de tensiones inflacionistas larvadas a lo largo. 
de la cadena de suministros durante los últimos meses. No hay 
que olvidar que, pese ala tónica general descendente de los pre- 
Cos en la zona curo, desde hace meses hay señales que apuntan 
a un cambio de sesgo en el IPC, hasta ahora concentrado en va- 
rios sectores y unas pocas economias, como la española. En Es- 
paña la inflación acumula tres meses consecutivos al alza impul- 
sada por el coste dela electricidad y los carburantes, además de 
Ja retirada paulatina de las medidas fiscales para modular el im- 
pacto de |a espiral inflacionista en los consumidores, Debido a 
ello, España ha pasado de ser un alumno aventajado enel control 
de hinflaciónenla zonaeuroasituarse, junto a Bélgica, Croacia y 
Purtugal, como punta de lanza del regreso de la amenaza infla- 
cionaria Silos próximos meses confirman el inicio йе un nuevo 
ciclo con los precios en ascenso, el BCE se vería forzado a revisar 
sus planes para inducir una гей}; monetaria pese a la evi- 
dente debilidad del crecimiento económico enel continente; 


El respeto a los jueces, 
pilar de la democracia 


afuribunda reacción de Donald Trumpala condena deun 
Tribunal de Nueva York por 34 стр penales introducea 
Estados Unidos en el pantanoso terreno de liti- 
coscuestionen las decisiones judias El hecho de que ir 
in pectore del Partido Republicano como candidato a las eleccio- 
nes presidenciales afirme que el proceso judicial сп el que han 
comparecido 22 testigos y se han presentado 200 pruebas está. 
amañado y es parte de la persecución de un “Estado бесі 
viste de una gravedad inusitada. Nadie desde su 
bia permitido nunca cuestionarel sistema de Justicianorteame- 
ricano, pilar básico de una de las grandes democracias occiden- 
tales. Lo más dramático es que, lejos de perjudicarle, las resolu- 
«iones judiciales en su contra le impulsan en las encuestas, con 
lo cuales previsible que prolongue su falaz estrategia de victimi- 
zación hasta la cita con las urnas del 8 de noviembre, aunque su- 
ponga un grave desgaste del estamento judicial en su país. Cues- 
tionar la labor capital de los jueces pone en riesgo la democracia 
yel sistema de derechos ylibertades. Por eso resulta inadmisible 
el silencio del presidente del Gobierno, Pedro Sánchez, ante las 
insidias vertidas por los separatistas contra la Justicia de nuestro 
ра, cuestionando su imparcialidad a la hora de aplicar la ley de 
amnistia, ERC anuncia una ofensiva internacional para denun- 
ciar que los jueces hacen política en España contra esta norma. 
Unataque que el Ejecutivo debe desacreditar y combatir por to- 
dos los medios, así como garantizar que los magistrados pueden. 
ejercer su responsabilidad sin coacciones ni presiones políticas. 


La Llave 


Ligera subida de la deuda neta del Ibex 


Enel primer trimestre, el rendi- 

miento financiero de las compañías 
del Ibex fue muy bueno, con unau- 
mento del beneficioatribuido,in- 

cluidos extraordinarios, del 21% 

hasta13905 millones de euros. Por 
su parte, la deuda neta delas compa- 
ñiasacierne de marzo ascendió 

Ka ss (а 
3718 millones sobre el 
2023 Flloarroja un mili 
fancamiento de 1.85 veceselebitda | 
delselectivoen 2023, que ascendióa 
89428 millones, El Ibex se encuen- 
tra, por tanto, enunosnivelesdeen- 
deudamiento más que aceptables, El 
repunte del 23% sobre diciembre e 
debe alacelerón experimentado por 
la política de dividendos las fuertes 
inversiones de muchas compañías y 
la mayor actividad encomprastras 
lasequía de 2023, La deuda total no 
incluye los datos de Acciona, Accio- 
па Energía y Naturgy, queno pre- 

sentan las cuentas del trimestre, pe- 
roilustra la tendencia. El aumento 

registrado enel trimestre tiene cinco 
protagonistas ACS, Repsol, Arcelor- 
Mittal, Telefónica y Endesa, que au- 
mentaronsu deuda neta en un agre- 
gado de7 642 millones, Рог su parte, 
Iberdrola, beneficiada por la desin- 
versión de México, e IAG, por la 

buena marcha del flujo de caja, apor- 
taron una reducción conjuntade 

4.550 millones que compensa, en 

buena medida, el aumento de los 

cincomencionados Ел los últimos 


Indra, GMV y Navantia pescan 
en los fondos para Defensa 


Enunos pocos añosse ha produ- 
cidoun importante cambio enla 
sociedad. Ya noestá mal visto ha- 
blar de Defensa, Losgravescon- 
flictos geopolíticos que se están 
'produciendoen el escenario in- 
temacional especialmente en 
Ucrania Israel- han hechosaltar 
Jasalarmas enlosgnbiernos e ls 
Estadosmiembrosdela UE yde 
ШОТАН, Estos enfrentamientos 
han servido como toque de aten- 
ción paraalcanzar un consenso 
tácitoen relación con la necesidad 
de aumentar los fondos destina- 
dosa reforzar la politicade De- 
fensa de los paises, Los miembros 
ОТАМ зе han comprometi- 
БП e EA E A 
su gasto en Defensa (España quie- 
re llegar a este objetivo en 2029), 
mientrasqueenelseno dela UE 
nuevos planes 


años los grupos del Ibex han realiza- derecho de fijación de precios y co- 
do una gestión activadesudeuda, | broporla prestación deservicios 


aumentandoel porcentaje delcoste — adicionales, como elección de 
Fijoatipos bajos y extendiendo ven- | asientoolacitadamaleta, Lasan- 
cimientos. Ahora encaran un segun- сіп, queserárecurridaen alzada y 


antela Audiencia Nacional ila vía 
administrativa no prospera, abre va- 
rias dudas que seria conveniente 
despejar. La primera, quizá menos 
importante paracl sector, es porqué 
se ha filtrado la información a pocos 


días delas elecciones, sobretodo. 


do semestre decierto optimismo por 
Ja esperadareducción gradual delos 
tiposdeinterésa partir de junio. Por 
otrolado, en 2024 se percibe una 
clara alegría inversora, quese mani- 
fiesta en la sucesión de operaciones 
corporativas, muchas de las cuales 


requieren deuda para financiarlas. cuando la sanción se comunicó hace 
El rosario deinversiones anunciado... variassemanas ynoesfirme. Lase- 
porCriteriaCaixaesun ejemplo, por gundaes por quése ha investigado а. 


loque podrialnairase шрей- Cuatro aerolineas -Connimoha 
yor expansión que podria incidiren 
unalzadeladeuda neta global. 


ervadurismo y ma- confirmado clexpediente a este nú- 
merode aerolineas, peronosus 
nombres-, pero no a todas las low 
costque incurren ensemejantes 


o prácticas Ylaterceraquizálamás 
compleja, es cómo Consumo 

Dudas enla multa аскеринде 

alas aerolíneas 

El Ministeriode Consumo hadeci- — aguarda: де aplicarán diferentes sis- 

didosancionara Ryanair, Vueling, temas de tarifa según la nacionalidad: 

easyJety Voloteacon un otal de 150 de donde secompra?, por quêen 

millones de euros por sus politicas unas lowcostsi,peroen otrasno? 

de cobrar por llevar un maleta de 

mane, adicional посадне -- ------- 

puede transportar de forma gratuita. 

Mientras quecldeparamenogue Aramco tendrá 

dirige Pablo Bustinduy-traslade- más ‘free float’ 


nuncia de varias asociaciones de 
consumidores- cree queson prácti- 
cas que podrian considerarse abusi- 
vas as empresasseamparanensu 


Lapetroleraestatal saudi Aramco es 
Ja quinta mayor compañia mundial 
por capitalización, con 73 billones 
de euros, aunqueel free foatesmuy 
reducido, La próxima semana, el 
Gobierno saudi, que controla el 98% 
de Aramco directa (82%) е indirec- 
tamente (16%, el fondo PIF), vende- 


ricl0,64% del capital, que podría 
Tiegaral 07096 siseejecutalacliusu- 
la de sobreasignacióno greens 
Bensorsa 211 | Laoperaciónrecaudaráun máximo 
Indra, en euros. de11.000 millones decuros (12000 
Ж з siejecutaclgreenshoe) y permitirá 
al grupo ir ampliando su free float. 
Laoferta estû dirigida a inversores 
institucionales cualificados de Ara- 
20 bia Saudi e internacionales, ylosco- 
vordinadores globales son los lideres 
mundiales de la banca de inversión: 
5 Bank of America, Citigroup, Gold- 
man Sachs, HSBC, JPMorgan, Mor- 
gan Stanley y SNB Capital como ex- 
Р veto bal Арес атауга 
presa integrada de energía y química 
3OABRZO2 MAYA elmundo, yenel primertrimestre 
ч һе neg produjol24i millones de barriles 
equivalentes de petróleo diarios. 
presasespañolascomo Indra, Es- Históricamente; a mayor parte de 
стало, GMV, Navantia, ITP,Sa- | susingresosha procedido desu seg- 
pay Santa Bárbara tampocose. mento upstream, pero el porcentaje 
handormidoenloslaurelesyes- / haidodisminuyendodebido alaex- 
tin presentandosus proyectosa  pansión de sus operaciones downs- 
todaslasconvocatoriaseuropeas — treamenlosúltimosaños, Enel pri- 
desubvencionesqueseestinlan- mer trimestre, tuvo un beneficio 
zando. La intenciones: atribuido de 27.272 millonesde dó- 
char este boom dela соп  laresC144%)yobtuvouna muy 
clobjetivo de asegurar una sobe- competitiva rentabilidad sobre elca- 
ranfaestratégica europea que nas pital medioempleado (ROACE) del 
haga menes 21,7% frente al 29,396 de 2023 La 
compañías externasa la UE. ОРУ añadirá poco free floata la ac- 


ción, pero se hace camino al andar. 
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Los grupos del Ibex elevan la deuda 
neta en 3.700 millones hasta marzo 


165791 MILLONES/ El endeudamiento neto total de las grandes cotizadas sube un 2,3% entre enero y 
marzo de 2024 рог las compras, inversiones y dividendos de ACS, Repsol, Arcelor, Telefónica y Endesa 


LY wañus no financie- DEUDA FINANCIERA NETA DE LAS GRANDES COTIZADAS A MARZO DE 2024 
ras del Ibex han elevado la En millones de euros. Variación en porcentaje 

deuda neta global en los tres 
primeros meses de 2024 por 
las adquisiciones, las inver- 
siones y el pago de dividen- 
dos, en un periodo en el que 


м шады interés han toca- дер 5793 622 59 (ТИШИ ИШЕ 
lo techo y se espera ya шла 080 ye == = 5; 
Жылан a oia ы Ads 20 m ЕТІ 2006 и 1з 20 аз 
netaria que ayudará а abara-  Arceloriital o _ МА БОЛ ы _ — 9. эу ишпш ий wm 
tarla financiación. Cellnn со. 21163 20818 26 2001 3166 32 
Los Сб» MEDA Colonial 4% азы 20 506 460 2595 335 G8 
sin contar con Acciona, Ac- 
төш мп аљ — 20 AUS эз 
аопаЕпепдфау Naturgy que 690 Т2. Е ¿EA 
по presentan las cuentas del Endesa її 579 мю 15% 263 
trimestre, aumentaron la Ferrovial 702 4885 620 19789 536 
бекіп kanda сла ВЫ рах 128 7% къ а © 
еп 3718 millones de euros 
(42,3%) entre enero y marzo, C. CEC 32% 65 _ пл 
hasta 165.791 millones. 3 эз ыю ӨШ 8 EN 
El incremento se debe, Биш из мш» _ 569 Хон ®5 
ы. pk тін юз _ 625 ш 307 (38) 
Repsol, la siderúrgica Arce- "® 7 а өз ж Ел 
lorMitral, la operadora Tele- Моа 2068. 2064 1701 
fónica y la eléctrica Endesa, шаш “ат ий ж WM 1% 
иа зры Мега Properties б) 379. 4% E] 
adicionales de deuda en los Е 
ган ита. Виа ч» аз мз ау 
ШІ EE 188 525 
Compraseinversiones rod Г = 5 


ACS pasó de una posiciónne- у 
та de tesorería de 400 millo- 
nes al cierre de 2023 por las 


E їз a їз 
desinversiones a una deuda Telefónica љиз _ TN 7” 558 
de 1625 millones tras el au- TOTAL 172003, 


memo de su participación еп лаки ooi = > TZ 
su filial la alemana Hochtief, “oe. 7 


lasinversionesylaremunera озат шаны 
ónal accionista. pea abitan aiena ыы а ا ار‎ e al aeae ار‎ 
Repsol la aumentd un 86%, 0а інді 


hasta 3901 millones (1.308 rye unt, dorsen pga 

millones adicionales), tras la 

compra del grupo de desarro- ataque de Gotham City, cerró endeudamiento en volumen 
По de energías renovables ACS, Repsol, Arcelor, con 10.947 millones (14%). La venta de activos «n 1,807 millones, hasta 7438 
ConnectGen, mayoresinver- Telefónica y Endesa en México recortala millones (19.5%). 

siones y el dividendo. han sumado 7642 Iberdrola e lAG se sanean deuda de Iberdrola Aena redujo la deuda en 


ArcelorMittal elevó su millones de deuda En cl lado opuesto, destacan у el turismo aligera volumen en 430 millones 


deuda un 65% entre enero y adicional el saneamiento еп los balan- QI pasivo de IAG (5793 millones). En porcen- 
marzo, hasta 4.495 millones mm те ы taje, Acerinox la rebajó un 


(1779 millones más) por las el hólding aéreo ТАС, que in- 31%, hasta 234 millones, е In- 
inversiones en capex y el dí- hasta 7 millones у Fluidrala tegra a Iberia y British Air- bajado en 2743 millones, si- dralarecortóun17%, hasta89 
videndo, y Telefónica la au- — elevó un 17%, hasta 1.142 mi- ways, entre otras aerolíneas. — tuándola еп 45171 millones, millones tras anotar unos re- 
тепиб еп 1133 millones, has-  Ilones. Amadeus subió su en- — Iberdrola se mantiene como un57%menos Eltiróndein- — sultadoshistóricos, 

ta 28482 millones (+4,1%),  deudamiento un 15%, hasta el grupo más endeudado del gresos y del flujo de caja de — Desde2010,añoconmayor 
tras subir su participación en 2460 millones y Grifols,enel Ibex, pero gracias а la venta TAG por la intensa recupera- deuda acumulada en el Ibex, 


la filial alemana y ге ojo de los inversores. deactivos en México, lahare- ción del turismo, redujo su — los grupos han saneado sus 
al accionista, pasivos en 11212 millones, un 
En Endesa, el endeuda- descenso del 6,3%, Excluyen- 
miento creció en 900 millo- доде cómputo de 2024 а Ac- 
nes, hasta 11300 millones A la espera de la bajada de tipos па, Cellnex, Logista y Merlin, 
(+8,7%), por las inversiones y que noexistiano no cotizaban 
el pago de dividendos. © Enlosúltimos años, © ElBCE ha anticipado una 9 Los grupos del Ibex en 2010, el endeudamiento 
En porcentaje, despuntan los grupos del Ibex bajada de tipos en junio, tenen el ebitda en niveles. neto habría caído en 40466 
las aleas de Rovi, Fluidray hanreagecadouriay — perohandartidodauela — rácore18928 malena xulo ue representan 
Amadeus. El laboratorio Ком elevado el porcentaje a tipo _ política monetaria seguirá amarzo,+7%),lo que descenso del 23%, 
que parte de cifras muy bajas. fijo para abaratar sucoste. | restrictiva hasta 2025. ayuda a gestionar la deuda. 


incrementó la deuda un 74%, ашеи агаг 
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© Las aerolíneas 
ı recurrirán la multa 
de 150 millones de euros 


А Zanón Londres 
Ryanair, Vueling, easyJet y 
Volotea preparan una ofensi- 

va administrativa yen los juz- 
gados para evitar la multa de 
150 millones de euros que les 


ciales y Consumo y ev 
consecuencia, que se mo 
quelalibertad que tienen para 


La cadena de supermercados perdió 154 millones en Brasil el año pasado y redujo un 18% юз ingresos. 


Cobrar por servicios añadidos. 


Dia sale de Brasil соп 5% 22 
un impacto negativo zz 


Jos billetes, entre otros aspa, 


de 101 millones E en and 


elección de asiento para 
“acompañar a menores o de- 


DIFICULTADES/ Vende su filial en el país а | уга ll por una cifra pendientes, la falta de trans- 


simbólica de 100 euros y se centrará en España y Argentina. рта јез 


final у el по permitir el радо Una pasajera acarrea una maleta де cabina en un aeropuerto. 
Carlos Drake. Vina ciones en el mercado brasile- en metálico en el aeropuerto 

Tras años de fuertes сотрі- REPLIEGUE ño en los últimos años y que — porservicios adicionales. 

caciones en el mercado brati jg сопитва соли "доғи, Lapolemica se desató elpa- 


keo, la cadena de supermer- sado agosto, cuando Сопш- Una sanción que enfrente а 


cados Dia ha decidido cortar Politica de desinver- Dificultades mo informó de la apertura de EZ 
por lo sano para centrarse еп Siones orientada a El acuerdo de venta de Dis un expediente sancionador. Ministerios de PSOE y Sumar 


otros mercados con mayor reducir perímetro y Brasil con Lyra II se produce Los argumentos de entonces 
rentabilidad у menos compli- mejorar la rentabil} apenas dos meses después de — serepitenahora, ¡Según las fuentes consultadas, la resolución de 
caciones parasu negocio. dad La firma vendê que la cadena de disiribución El presidente dela Asocia- Consumo (Sumar), no ha sentado nada bien en el 

Dia anunció una a Trinity sus perfu- anunciara. cierre del60% de ción de Lineas Aéreas Ministerio encargado de las aerolineas, Transportes 
comunicación remitidaala предао Clarely tam-  SiSEtablecimientosencipa- Javier Gándara,s (PSOE), más centrado en el desarrollo de la conectividad. 
Comisión Nacional del Мег. (уллы is latinoamericano. Estadeci- а! reglamento comunit Fuentes del Gobierno intentaron trasladar un mensaje 
cado de Valores (CNMV), EES siónsupusolaclausurade343 1008/2008, a varjas resolu- para contentar a todos: se"protegen” los derechos delos 
que ha llegado a un acuerdo Auchan (Alcampo) tiendas y de tres almacenes, ciones judiciales y a una res- consumidores ala vez que se “garantiza” la seguridad 
con Lyra П Fundo de Investi- Su negocio en el mer- Dia siguió operando 243 puesta parlamentaria de Ja jurídica alas compañias, El Ejecutivo recordó que es 
mentoem Participaçoes Mul- cado portugués. tiendas en Sao Paulo, aunque Comisión Europea раға mos-  “prematuro" hablar sobre la resolución definitiva del 
tiestratégja para transferir to indicó en ese momento que — trarse “convencido” dequeel expediente, subrayó que vela por los planes de 
dos kx activos y derechos de estaba revisando diferentes puntodevistadelsectordelas crecimiento elnversión de las aerolineas y quiere que 
sufilialen Brasil alternativas estratégicas en — aerolíneas de autonomía para Bruselas homogeneice la politica sobre las maletas. 

De esta manera, la cadena Dia aportará 39 relación con suactividadenel  fjar precios se impondrá so- 
traspasari por un precio sim- millones a Dia Brasil pais entre las que se encon- bre el de Consumo. 
bûlico de 100 ewros el 100% раға garantizar traba localizar un comprador Ез resumen, las Jow cost 
de la filiala Lyra II, con o que paraelrestodesunegocio. sostienen que pueden ofrecer firme a nivel administrativo 
concluye una “limpia” desin- бі negocio durante La cadena de supermerca- tarifas más económicas que Consumo sanciona а A partir de ahi no podemos 
versión total en Brasil раға €l proceso concursal dos ha experimentado gran- las aerolineas tradicionales Ryanair, Vueling, asegurar qué acciones toma- 
enfocarse en mercados en los des dificultades para obtener porque dessgregan servicios easyJet y Volotea rán las acrolíncas”, apuntan 
que detecta mayor potencial da definitiva de Brasil tendrá — rentabilidad en Brasil Elpa- у quien vuela solo con una por cobrar por la fuentes de Consumo. 
como España y Argentina у un impactonegativosobresu sadoejerciciosufrióunreto- mochila dicen queeslackee- maleta en cabina Las diferentes aerolineas 
enlos que registra mejores ni-  cuentaderesultadosdeunto-  cesodel18%ensucifradene ción de entre un 30% y un consultadas por EXPAN- 
veles de rentabilidad. talde101millonesdecuros, | gocio en este mercado, hasta 40% delos pasajeros- no pa- SIÓN expresaron su inten- 


Та cadena de supermerca- | De este total, 39 millones casi 728 millones de euros, ga еп su tarifa la maleta de gia judicial de cada compa- “ción de “agotar todos los pro- 
dos se ha comprometido а corresponden ala aportación — una bajada en la facturación — manodeotrapersona.Siseles cesos” para evitar tanto la 
aportar 39 millones deeurosa económica para superar el que provocó un fuerte incre- obliga a la gratuidad de la ma- multa como el cambio futuro 
Dia Brasil para dotar a la so- concurso de acreedores, a los mento de los números rojos — leta en cabina, los precios М- multa y lamentó que Consu- де sus políticas de tarifas, Si 


ciedad los recursos económi- que hay que sumar 30 mill- de la empresa, que perdió 154. sicos subirán para todos los то по haya atendido ninguna — fracasa la vía administrativa, 
сов necesarios para asegurar пез para cl pago de deudas П- millones de euros en el pais a — viajeros, alertó ALA. alegación. las compañías irán a la Au- 
la continuidad del negocioen — nancieras; o 27 millones de cierredelaño pasado. ALA reconoció que se pue- — diencia Nacional y pedirán 
el marco del proceso concur- euros para la reclasificación — La cifra supuso más que — Decisiónquenoesfirme с mejorar en la transparen- medidas cautelares, 
salenelqueestáinmersa — delas diferencias del tipo de duplicar el resultado neto ne- “La decisión de Consumo по cia sobre “los servicos sobre 1а resolución de Consumo 
Este acuerdo está condicio- cambio del real brasileño. іа gativo del ejercicio preceden- ез firme y hasta езе momento — losquehay que pagaron”, — plantea dudas sobre acrolí- 
nado ala aprobación рограг- asumirá también cinco millo- te (78 millones). Las pérdi- по cambia nada. Luego, de- Las cuatro aerolíneas tie- — neascomo Wizz Air, que apli- 


те de las autoridades financie — nesenconcepto degastos, — — dascontabilizadasen2023re- penderá de las cautelares que пеп hasta junio para presen- сап las mismas prácticas, pero 
ras del préstamo sindicado Соп esta operación, la йг. cogian también un deterioro se pidan Nose puede adelan- “tar un recurso de alzada. “El nohasidosancionadas “Seha 
que necesita Dia para poder ma que lidera Martín Tolca- de activos por importe de 60 tar cuándo las cosas podrían plazo legal para resolverlo es escapado", 
afrontar la operación. chirponepuntoyfinalalacri- millones de euros en el mer- cambiar, o no, porque tam- de tres meses, tras lo cual ha- 

El grupo estima que su sali- sisquehavividoen susopera- — cadobrasileño. bién dependerá de la estrate- blaríamos de una sentencia Lauma/Pigra2 
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Inditex redibuja las fronteras de Zara 


DE ESPUMAS CAPILARES Y PINTAUÑAS A SACOS DE BOXEO Y BARBACOAS/ La marca evoluciona hasta abarcar casi cualquier producto 
Incluido en un concepto más allá del textil clave para el grupo: la moda, Los resultados cosechados dan la razón ala estrategia 


Víctor M. Osorio. Marii 
“Somos una empresa de mo- 
da y la moda no sólo es ropa. 
El calzado, los complemen- 
tos los muebleso los articulos 
de hogar también lo son”, se- 
ñalaba Óscar García Мас 
тақ CEO de Inditex, hace jus- 
ta un año en una entrevista 
con EXPANSIÓN. 

El directivo destacaba ade- 
más dos ideas Unaes que con 
la apuesta del grupo por nue- 
vas unidades de negocio “es- 
tamos atrayendo la atención 
де nuevas tipologías de clien- 
tes”. La otra es que “noes ne- 
cesario crear una nueva cade- 
na para ampliar el rango deli- 
neas denegocio”, 

La apuesta por la diversifi- 
cación de Inditex, articulada 
bajo su marca estrella, со- 
menzó en 2019, con la inte- 
gración de Zara Home como 
una sección más dentro de 
Zara. Era el pistoletazo de sa- 
lida para un plan que ha con- 
sistidoen crear un ecosistema 


Че propuestas bajo un mismo 
paraguas, aunque con distin- 
tassubmarcas, y 


Jizadoenlosúltimos años. 
En 2020, Zara estrenó su 
de lenceria; en 


(cosmética) y Zara Athleticz 
(тора deportiva para bom- 
bres); en 2022 se estrenaron 
Zara Pre-Owned (plataforma 
de segunda mano), Zara Ori- 
gins (ropa atemporal) y Тһе 
Laundry by Zara Home (de- 
tergentey y en 2024 se ha de- 
«arrollado Zara Hair, la nueva 
apuesta que se centra en el 
cuidado del cabello. Entre 
medias, el grupo también ha 
reforzadosuofertade calzado 
y perfumeria, mientras ha ex- 
plorado nuevas categorías 
con Zara Ноте. 

La diversificación del gru- 
po se ha materializado tanto 
en los canales online como en 
las tiendas fisicas. Las últimas 
fiagships de Zara, como Plaza 
España (Madrid) o Battersea 
(Londres), han escenificado 
esta visión, con cómeres es- 
pecíficos y zonas diferencia- 
das para cada propuesta. 

Los resultados refrendan la 
estrategia hasta el momento. 
Inditex ha pasado de facturar 
28.286 millones en 2019 а re- 
gistrar unos ingresos de 
35.947 millones elaño pasado, 


El ecosistema Zara 
supone el 72,5% de 
las ventas del grupo, 
frente al 64% que 
pesaba en 2019 


1 Zara Beauty, la irrupción de Inditex en cosmética, ha sido el mayor lanzamiento del grupo en años y supuso 
crear una nueva sección junto a Mujer, Hombre, Niños y Home. 2. La nueva línea de negocio Zara Hair, para el 
cuidado del cabello, Incluye sprays, bálsamos o espumas capilares, 3. The Laundry by Zara Home supuso la 
entrada de la compañía en el negocio de los detergentes. 4 y 5. La oferta actual de Zara Home incluye barbacoas 
portátiles o sacos de boxeo, entre otros. 


E 
хону 


un 27% más, pese а tener que 
lidiar de por medio con una 
pandemia y su salida de Ru- 
sia, el que ега su segundo 
mercado por tiendas. 

Eneste periodo, el ecosisto- 
тпа bajo la marca Zara ha cre- 
cido de 19.564 226.050 millo- 
nes de euros en ingresos, un 
33% más Si la enseña estrella 
de Inditex representaba el 
64% de las ventas en 2019, 
ahora pesa el 72,5%, De igual 
forma, Zara representa ya el 
728% del beneficio antes de 
impuestos del grupo: 5.004 
millones frente a 6870 millo- 
nesen total, 


Moda,en sentido amplio 
El desembarco de la compa- 
ñia en el negocio de la cosmé- 
tica, con Zara Beauty, ha 
la apuesta más disruptiva del 
grupo en estos años. Habla- 
mos del mayor lanzamiento 
comercial de Inditex desde 


Uterqüe para atacar un nego- 


cio que solamente el año pa- 
sado superó los 10.000 millo- 
nesdecuros en España. 

El proyecto suponia crear 
una nueva sección, junto а 
Mujer, Hombre, Ninos y Ho- 
tanto entiendas comoon- 
> Lanzada. en una veintena 
entos, Beauty 
зе ha extendido desde enton- 
cesacientos de tiendas denu- 
merosos paises. 

‘También ha evolucionado 
su oferta. La marca, que nació 
centrada en productos de be- 
Teza para ojos, labios, rostro y 
uñas, ha ido añadiendo nue- 
vos productos, como lociones 
corporales, yse ha convertido 
en el paraguas para toda la 


El desarrollo 
de The Laundry y 
de Zara Pre-Owned 
ha tenido como eje 
la sostenibilidad 


oferta de belleza de Zara, lo 
queincluyesus perfumes que 
se han potenciado, y Zara 
Hair, lanzada este mismo año. 

Esta nueva linea de cuida- 
do del cabello incluye sprays 
Че secado, bálsamos capila- 
res, activadones de rizos o es- 
pumas para dar volumen, en- 
treotrosarticulos. 

El compromiso con la sos- 
tenibilidad de la compañía ha 
sido otro gran motor de inno- 
vación. Inditex, fruto de una 
colaboración con ВАЗЕ lanzó 
en 2022 The Laundry by Zara 
Home, un detergente ecológi- 
Co que reduce el desprendi- 
miento de microfibras y que 
se lanzóen 25 mercados. 


Zara Pre-Owned es otra 
apuesta enfocada a la sosteni- 
bilidad. Se trata de una plata- 
forma de servicios de repara- 
ción y donación de prendas, 
pero también de venta de ro- 
pa de segunda mano entre 
particulares bajo cl control de 
Inditex, lo que ha supuesto 
redibujar otra frontera que 
hasta ahora el grupo no había 
cruzado, Debutó en Reino 
Unido en 2022 y aterrizó en 
15 mercados europeos, inclui- 
da España, el año pasado, Su 
próxima paradaes EEUU. 
Laentradade Zaraenelde- 
porte, a través de Athleticz 
-con el foco en los hombres, 
mientras Oysho lo hace en las 
mujeres-, con presencia ya 33 
países; el refuerzo de la oferta 
de lencería, con zonas especi- 
ficas para estos productos en 
un total de 28 tiendas y pre- 
sencia en 86 mercados; о el 
desarrollo de conceptos como 
Zara Origins (fondo de arma- 


algunos ejemplos más de ha- 
cia donde ha dirigido el grupo 
su apuesta por la moda en 
sentido amplio. Además, hay 
un concepto que merece una 
atención apartes el hogar. 


Zara Home, sin límites. 
Inditex ha decidido que Zara 
Home no tenga límites en su 
desarrollo. Si hace años era 
una marca muy centrada en 
articulos funcionales y de de- 
coración раға el salón, baño y 
cocina, ahora su paleta es 
enorme y le permite competir 
Чепатйсоп Ikea. 

Solamente en la actualidad, 
Zara Home tiene a la venta 
una colección de playa (sillas. 
sombrillas, bañadores о вап- 
dali): así como otras de cám- 
ping (neveras, termoso barba- 
coas portátiles) mascotas (co- 
mederos, juguetes y correas), 
deporte (guantes y sacos de 
boxeo, balones biciletaso 
nastas) y jardinería herra- 


Las posibilidades de la en- 
seña han llevado a la compa- 
a a adentrarse en terrenos 
que suponen ir un paso más 
all, Desde hace cuatro años, 
Zara Home vende pequeños 
electrodomésticos (tostado- 
ras, cafeteras o exprimidores) 
en asociación con la marca 
Smeg No ha sido una colabo- 
ración fugaz, sino que se han 
quedado ya en su catilogo de 
forma permanente, 

Su oferta también incluye 
hoy la venta de vinilos, altavo- 
«es o juegos de mesa, lo que 
amplia айп más el abanico del 
universo Zara. 

El grupo se ha atrevido in- 
luso con la apertura de cafe- 
terias en sus tiendas. Algunas 
han tenido un carácter tem- 
poral (plaza España de Ma- 
drid o la reciente en el Zara 
Home de Rue du Вас de Pa- 
is), pero la compañía tam- 
bién ha inaugurado una de 
forma permanente en el Mall 
of Emirates de Dubái, de ma- 
nodesusocio Azadea El gru- 
podice que se trata de proyec- 
tos individuales y que no hay 
planes de extenderlas Lo que 
parece claro es que Inditex es 
сада vez más Zara y, a la vez, 
Zara es cada vez más cosas. 
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TELECOS/ LOS VETOS DIRECTOS E INDIRECTOS DE LOS GOBIERNOS EROSIONAN LA PRESEI 


CIA CHINA 


EN LAS REDES MÓVILES OCCIDENTALES AUNQUE A NIVEL MUNDIAL SIGUEN GANANDO CUOTA, 


Huawei y ZTE pierden un 
44% de su mercado europeo 


Es por Ignacio del Castillo 


Ел los últimos años, el enfrentamiento 
tecnológico entre Occidente -sobre to- 


nase haido incrementando. Y las politi- 
casdevetoscruzadosentre las dosgran- 
des regiones se han multiplicando. Pro- 
bablemente el caso más paradigmático. 
hasido las sanciones de Estados Unidos 
ala china Пішмеі, el mayor fabricante 
mundial de redes de telecos, alegando 
que supone un peligro para la seguridad 
nacional, Las sanciones, que vetaron la 
venta a la china de componentes occi- 
dentales, asestaron un duro golpe al ne- 
ocio de teléfonos móviles de Huawet, 
alimpedirelacceso a chips occidentales 
y al software de aplicaciones esenciales 
де Google. Además, EEUU ha ido pre- 
sionando a todos los países occidentales 
раға que eliminasen о restringiesen la 
presencia de los equipos de Huawei y 
ZTE enlasredesde5 

Y, aunque las presiones de EEUU han 
surtido un efecto irregular -en algunos 
países se ha producido una prohibición. 
expresa y en tros so ha optado, para no. 
enfrentarse directamente a China, con 
vetos indirectos-, las consecuencias ya 
se han hecho notar en el mercado de te- 
Jefoniamóvil occidental 

Huawei y ZTE han sufrido una ero- 
sión importame en sus posiciones со 
merciakes en Europa, donde han perdi- 
до un 44% de la cuota de mercado de 
que disponian en el mercado de la radio 
para telefonia móvil entre 2019 y 2023. 
La suma de la cuota de mercado en 
EMEA (Europa, Medio Oriente y Afri- 
ca) de los dos fabricantes chinos ha pa- 
sado del 59% en 2019 aun 33% en 2023. 
Eso supone la erosión de 26 puntos por- 
centuales de participación, que equi 
un 44% de la cuota total de que dispo- 
nian los dos grupos chinos a finales del 
pasado año, según datos de la consulto- 
ratecnológica Omdia, 

Та principal caída la ha sufrido ZTE 
el más pequeño de ов dos grupos chi 
nos- que pasó de un 20% de cuota a un 
4% en2023, En el mismo periodo, Hua- 


wel descendió de un 39% aun 299%, 
Los dos mayores beneficiados -e 
términos de cuota de mercado- de esta 


tendencia han sido la sueca Ericsson y 
Ja finlandesa Nokia, los dos mayores fa- 
bricantes de redes de telecos no chinas. 
Та firma electrónica coreana Samsung 
es más de diez veces más grande 
susrivales escandinavos, pero о 

cias a sus negocios de chips, de tel 

nos móviles y de electrodoméstcos, ya 
que su presencia en el mercado де re- 
des móviles, aunque va creciendo, es 
muy inferior. 

Asi, según los mismos datos de 
Omdia, la cuota conjunta en EMEA de 
Ericsson y Nokia ha crecido desde el 
38% de 2019, cuando Ericsson contro- 
laba un 23% y Nokia un 12% a un 62 


Los gobiernos occidentales quieren eliminar o reducir la presencia china en las redes de SG. 


La cuota conjunta 
de Huawei y ZTE en móvil ha 
bajado en Europa del 59% 
en 2019 al 33% en 2023 


del mercado total, con ambos grupos 
empatados en una cuota del 31%. En 
ese periodo, Samsung ha pasado de no 
tener presencia apenas a disponer de 
и 


Por el contrario, a presencia de redes 
chinasentodoel mundo ha seguido cre- 
ciendo, gracias a la fuerza de Нш 
ZTE en paises de Latinoamérica África 
y Asia. La cuota conjunta de Huawei y 
ZTEen redes móviles entodoel mundo 
ha pasado de un 40% а un 45%, sobre 
todo gracias a la segunda, ZTE ha pasa- 
додај en 2019 al 14% en 2023, mien- 
tras que Huawei ha sufrido una peque- 
ña caída de cuota del 34% al 31%. Enese 
mismo periodo, la presencia de Eric- 
sson y Nokia se ha reducido. La sueca 
bajó del 26% al 24% y la finlandesa del 
22% al 19%, mientras que Samsung a 
pesar de su gran éxito en EEUU, ha ba- 
jadodel 119621 6%. 


Elfuturoen España 
La evolución de la presencia de Huawei 
y ZTE en nuestro país no es бе deeva- 
Juar, aunque esnotable узе ба aproxi- 
madamente en tomo al 40% Sobre to 
do en el caso de Huawei, que es, hasta 
ahora, el principal proveedor de equi- 
pos de radio para telefonia móvil de dos 
«delas tres grandes operadoras: Vodafo- 
ne y Masorange. En el caso de Vodafo- 
ne, alrededor del 70% de los emplaza- 


En todo el mundo las redes 
chinas han subido del 40% 
al 45% del mercado 
en el mismo periodo 


mientos de radio son de Huawei, mien- 
tras que la sueca Ericson suministra el 
otro 30%. Еп el caso de Orange, ahora 
integrada en Masorange, Huawei pro- 
porciona el 50% de la radio mientras 
que Ericsson provee alrededor del 4: 
УТЕ cl otro 5%, Vodafone y Orange ya 
han iniciado el cambio de su core (el 
centro neurálgico de la гей) de Huawe 
а Nokia (Vodafone) y Ericsson (Maso- 
range). En el caso de Telefónica, las 
marcas chinas no están presentes en la 
red de radio ya que sólo usa al 50% a 
Ericssony Nokia Telefónica aúntienca 
Huawei еп una parte del core, aunque 
tiene ya previsto el concurso para cam- 
biarlo por otro proveedor. 

En cualquier caso, la presencia china 
en España va a descender con seguri- 
dad, ya que para Мавогапде y Vodafone 
tener tecnologia china es una espada de 
Damocles, un riesgo geopolítico a futu- 
то, aunque el actual Gobierno ya anun- 
cióque no vaa declarar alos chinos pro- 
veedores de riesgo. Además, ya se les ha 
eliminado de todos los concursos públi- 
cos que se paguen con dinero europeo 
por lo que su cuota bajar drásticamen- 
te. Solo el proyecto de 5G rural supone 
desplegar casi 7.400 antenas de 5G ca: 
si un 20% de toda la planta actual- y 
ninguna de ellas será de Huawei o ZTE, 
ya que sólo se van a insalar Ericsson y 
Nokia. 


Zegona cierra la 
compra de la filial de 
Vodafone en España 


L del Castio. Mardi 
Zegona, la firma financiera 
británica, cerró ayer la com- 
pra de las filiales de Vodafone 
еп España. La multinacional 
británica de telecos Vodafone 
comunicó el cierre definitivo 
Че la operación a la Bolsa Че 
Londres mediante un comu- 
nicado en el que señaló que 
Vodafone Group “ha comple- 
tado la venta de Vodafone 
Holdings Europa (Vodafone 
España) a Zegona por 4.100 
millones de euros en efectivo 
y 900 millones de euros en 
forma de acciones preferen- 
tes rescatables”, Vodafone y 
Zegona también han firmado 
un acuerdo por el que el gru- 
po británico proporcionará 
servicios а la empresa espa- 
а por un valor de unos 100 
millones de euros anuales, 

Al producirse el cierre, 374 
empleados de Vodafone Es- 
paña que trabajaban a la vez 
para la fill y para el grupo, 
pasarán a Vodafone Inteli- 
gent Solutions (VOIS), la filial mo competencia con MásMó- 
del grupo que gestions el hub vil que le impediria, teórica- 
deinnovaciónen Málaga. mente, trabajar para una tele- 

Asi, la plantilla que estaba сота de МАМО hasta el 
еп unos 3800 empleados pa- 31 de diciembre de este año. A 
sará a estar constituida рог “ste respecto, fuentes de Ma- 
unas 3425 personas aproxi-  sorange y de Vodafone decli- 
madamente, según señalaron naron hacer comentarios. 
fuentes conocedoras del pro- Pero Masorange y Vodafo- 


monn O'Hare, el presidente 
deZegona. 
Garcia tiene un acuerdo de 


ам те están negociando crear 
una firma conjunta de red fija 
José Miguel García -una Netco- como adelantó 


Igualmente, ayer fue cl último 
Фа en que Mario Vaz ejerció 
como CEO de Vodafone Es- 
paña ya que, desde hoy, será 
sustituido por José Miguel 
Garcia -ex-CEO de Jazztel y 
de Euskaltel, el hombre de 
confianza en España de Еа- 


EXPANSIÓN el pasado 29 de 
mayo, Y si el acuerdo fructifi- 
ca, lo más probable es que se 
alcance un acuerdo sobre este 
conflicto ya que sería ilógico 
mantener una empresa con- 
junta y encontrarse enfrenta- 
dosenkostribunales 


Soltec acuerda 
ampliar su crédito 


Expansión vuona ra la póliza revolving y de 110 
$ойес Power Holdings ha al- millones para la línea de ava- 
Canzado un acuerdo con 12 Jes. Elacverdo, que se ratifica- 


entidades financieras vincu- 


rácl3dejunio,suponeasiuna 
ladas a la póliza de crédito y 


prórroga del vencimiento de 


dela inea de avalessindicada 1а póliza y la línea de avales 
Че su división industrial, Sol- hasta finales de noviembre, 
tec Energías Renovables,para Та compañía de proyectos 


ampliar su vencimiento hasta 
4 30 de septiembre, con una 
prórroga tácita al 30 de no- 
viembre. La filial dispone des- 
de 2018 de una póliza revol 
ving y una línea de avales faci- 
litadas por un sindicato deen- 
tidades para financiar sus ac- 
tividades, con un límite en la 
actualidad de 90 millones pa- 


fotovoltaicos indicó que tra- 
baja enun plan de negocio es- 
tableciendo sus necesidades 
de financiación a medio y lar- 
ко plazo, Asi, durante este pe- 
riodo, revaluará sus necesida- 
des de financiación para aten- 
der su backlog, de más de 600 
millones y el crecimiento es- 
perado delaempresa. 


> 
ау 


TRÁIGANOS SU 
PRESUPUESTO 


NOSOTROS SE 
LO MEJORAMOS 
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Indra, Navantia y GMV hacen caja 
con los fondos europeos de Defensa 


FONDO EUROPEO DE DEFENSA/ La Comisión Europea reparte más de 1.000 millones de euros en nuevas 
subvenciones a proyectos que impulsen las capacidades en Defensa y la soberanía estratégica. 


La Comisión Europea (CE) 
avanza en su objetivo de me- 
jorar la soberanía estratégica 
еп materia de Defensa, еп un 
entorno genpolíico que se ha 
complicado todavia más tras 
la invasión rusa de Ucrania o 
el reciente conflicto en Israel 

Con el fin de articular el 
apoyo público а proyectos eu- 
ropeos de Defensa la CE puso 
en marcha el Fondo Europeo 
de Defensa (FED),que cuenta 
соп un presupuesto de unos 
8000 millones de euros para 
el periodo comprendido en- 
tre 2021 y 2027. De esta cifra, 
чп tercio es para investiga- 
ción para hacer frente а ame- 
nazas presentes y futuras y 
dos tercios para cofinancia- 
ción de iniciativas de desarro- 
Tode capacidades. 

Para el ejercicio 2023, se 
han dispuesto fondos por im- 
porte de 1031 mil 
apoyar un total de 
toe industriales por parto de 
diferentes empresas, entre las 
que hay una poblada y diversa 
participación de representan- 
tes españoles como Indra, Es- 
cribano, СМУ, Navantia, Air- 
bus, Sener, ITP, Sapa o Santa 
Bárbara, entre otros grupos. 

La intención del Ejecutivo 
comunitario es impulsar ini- 
ciativas estratégicas en el ám- 
bito de la Defensa vinculadas 
соп la ciberdefensa, combate 


Navantia participa en seis proyectos valorados en 520 millones. 


terrestre, aéreo о naval, pro- 
tección de activos espacialeso 
la defensa química, biológica, 
radiológica y nuclear, entre 
otros campos clave, 

En esta convocatoria, la CE 
ha recibido cerca de 240 pro- 
puestas por parte de diferen- 
tes consorcios de empresas 
europeas (581 sociedades ju- 
ricas de 20 Estados miem- 
brode la UE). De los L031 mi- 
Tones comprometidos con 
cargoal FED de 2023,un total 
Че 265 millones se destinarán 
a financiar 30 proyectos dein- 
vestigación y766 millones pa- 


ra financiar 24 proyectos de 
desarrollo de capacidades, 
En esta convocatoria, el 
42% de las propuestas recibi- 
das procedió de pymes, que 
recibirán el 18% de las sub- 
venci 
mås, el 4% de los fondos será 
para tecnologias disruptivas. 


‘Tras esta concesión, la Co- 
misión Europea trabajará pa- 
та cerrar un acuerdo con los 
consorcios responsables de 
las propuestas seleccionadas 
y la previsión es que los con- 
irmen antes de fin: 
una vez la CE 
adoptado una decisión defini 
tivade concesión. 


Ofensiva española 

Esta oleada de ayudas ha con- 
tado con una amplia partici 
pación de empresas españo- 
las en los consorcios, con In- 
dra, que está reforzando su 


La familia Grifols deja oficialmente las 
funciones ejecutivas en la farmacéutica 


Rut front боленген 
La familia Grifols зе desvin- 
culaoficialmente de la gestion 
del fabricante de hemoder 
vados. Victor Grifols Deu y 
Raimon Grifols Roura,excon- 
sejeros delegados de la multi- 
nacional delsector de la salud, 
dejaron de tener ayer la cate- 
goria de ejecutivos en el con- 
sejo de administración del 
grupo, según comunicó la 
empresaalaCNMV, 

En febrero, la compañía ca- 
talana anunció que los miem- 
bros de la familia fundadora 
que aún formaban parte de la 
cúpula habian decidido aban- 
donar sus puestos directivos, 
ala vezque la farmacéutica fi- 
chó a Nacho Abia como nue- 


Víctor Grifols y 
Raimon Grifols 
actuaron hasta 
ayer como asesores 
del nuevo CEO 


vo consejero delegado, que 
asumióclcargocl 1de abril 
Raimon Grifols Roura y 
Victor Grifols Deu, hasta еп- 
tonces director general cor- 
porativo y director de opera- 
ciones, transfirieron sus fun- 
ciones al nuevo CEO, pero 
permanecieron en la empresa 
como asesores para pasarle el 
testigo hasta ayer mismo. 
Finalizado este periodo, 
ambos directivos pierden las 


funcionesejecutivas y conser- 
varán su silla en el consejo de 
administración en categoria 
Че dominicales, en represen- 
tación de la familia, que man- 

ene un 31% del capital de 
Grifols. Albert Grifols Coma- 
Cros, el tercer miembro de la 
familia presente еп el consejo, 
ya perdió la etiqueta de ejecu- 
tivoen febrero. 

‘Tras este movimiento, Gri- 
fols hace definitiva la salida de 


la familia de la gestión de la 
compañia, en sintonía con las 
exigencias de los inversores 
internacionales en cuanto a 
gobernanza у tras la crisis ге 
putacional causada por las 
acusaciones de Gotham City 
Research, que le valieron un 
importante bajónen Bolsa. 

La compañia ha logrado re- 
montar, pero sigue cotizando 
un 34% por debajo que antes 
del iniciodela polémica. 

Los cambios en la cúpula 
forman parte de la hoja de ru- 
ta de sucesión iniciada el año 
pasado, cuando Thomas 
Glanzmann asumió la presi- 
dencia tas la salida de Victor 
Grifols Roura у el breve paso 
porelgrupode Steven Mayer, 


perfil de Defensa, como punta 
de lanza nacional, ya que par- 
ticipaen nueve proyectos, 
Las iniciativas en las que 
Indra participa, en colabora- 
ción comatrasempresasero- 
peas, son Emissa 
Marte, у 
dass 2, NG-Mima, 
PF y E-Cuas. Estos proyectos 
movilizarán una inversión 
conjunta de casi 505 millones 
de euros, mientras que elapo- 
yo público рог parte de la СЕ. 
superará los 338 millones. 
También tiene una amplia 
huella Navantia, que está pre- 
sente en sets proyectos valo- 
rados en 520 millones (cequal 
МСМ, Seacure, EPC2, E- 
Cuas, Optimas y Admirable) 
mientras que GMV participa 
еп ocho proyectos en los que 
percibirá ayudas рог un im- 
porte superior alos 283 millo- 
nes de euros. GMV es inte 
grante de los proyectos Ge 
nius, NG-Mima, FMBtech, 
Emissary, Fires 2, Esoca, Op- 
tiMas y Seacure, que movil 
zarán una inversión vincula- 
da por parte de las empresas 
decasi370 millones, 
“También recibirán ayudas 
del FED entidades españolas 
сото Airbus (4 proyectos) 
Sener (3), Escribano (3), CSIC 
(2) o Sapa, Santa Bárbara, 
Tecnobito TTP, entreotras, 


Latime нә? 


Cie recibe un 
préstamo de 
36 millones 
del BEI para 
Innovacion 


CD.Madrd 
El fabricante español de com- 
ponentes para vehiculos Cie 
Automotive se ha asegurado 
nueva financiación para apo 
yar sus actividades de investi- 
gación, desarrollo e innova: 
ción. La firma de origen vasco 
ha logrado un préstamo del 
Banco Europeo de Inversio- 
nes (BEI) por importe de 36 
millones de euros. 

Estos fondos se destinarán 
abricaciûn de componen- 
tes de alto valor añadido y a la 
optimización de procesos а 
través de la digitalización. 
También servirán para im- 
pulsar el desarrollo de nuevas 
tecnologias de fabricación 
con menor impacto sobre el 
medio ambiente. 

Cie Automotive realizará 
las inversiones en sus instala- 
ciones productivas de Espa- 
ña. Alemania, Francia e Italia, 
en linea con el objetivo del 
BEI de reforzar la competit- 
vidad y la reindustrialización 
en la Unión Europea en un 
sector en pleno proceso de 
transformación como esel del 
automóvil, que se está adap- 
tandoalaclectrificación y ala 
digitalización. 

EICEO de laempresaespa- 
ñola, Jesús Maria Herrera, re- 
cordó que este es el cuarto 
préstamo suscrito con el BEI 
en5 años y añadió que se 
marca en la estrategia de 
versificación financiera de 
Cie, que combina fina 
ción comerciale institucional. 


Acciona ampliará 
el puerto de Valencia 


Exparatén Ia 
La mesa de contratación del 
puerto de Valencia ha decidi 
do realizar la propuesta dead- 
judicación de las obras del 
muelle de contenedores en la 
ampliación norte del recinto 
portuario a la UTE formada 
por Acciona Construcción, la 
belga Jan de Nul y el Grupo 
Bertolin. El presupuesto base 
superaba los 660 millones de 
euros, Se presentaron cuatro 
ofertas yla dela UTE ganado- 
ra se situó en 614 millones de 
euros. Posteriormente vendrá 
la inversión de la concesiona- 
ria, que elevará cifra final a 
másde1500 millones. 

Esta infraestructura tendrá 
unas 137 hectáreas y 1.970 


metros de linea de atraque, 
соп capacidad para albergar 
cinco millones de contenedo- 
res. Una vez construida la ter- 
minal, la explotación entraría 
en régimen de concesión ad- 
ministrativa, para la cual la 
empresa Terminal Invest- 
ment Limited (TIL), del gru 
ро MSC, esla única que opta- 
rinaestaadjudicación. 


Contrato en Oporto 
Acciona, además, se ha adju- 
dicado un contrato en Portu- 
gal de 50 millones de euros 
para realizar las obras de 
rehabilitación de la pista del 
aeropuerto Francisco Sá Car- 
neiro de Oporto, a 12 kilóme- 
trosdelcentro de la ciudad. 


Acta Hotels crece 
en Madrid y busca 
entrar en Lisboa 


NUEVOS PROYECTOS/ La cadena pasará a gestionar un mínimo 
de 2.000 habitaciones y 26 hoteles en el año 2026. 


Rebeca Arroyo. ad 
Acta Hotels avanza en su hoja 
de ruta, que pasa por crecer 
соп nuevos hoteles en alqui- 
Jer y gestión y añanzarse en 
las principales ciudades de 
España y Portugal. Con 23 ho- 
teles actualmente en cartera, 
<l grupo sumará un segundo 
establecimiento en Madrid, 
соп la apertura del ACTA Pi- 
rámides entrará en Valencia 
en 2026 y negocia su desem- 
barcoen Lisboa. 

Su presidente José María 
Cami, que fundó la compañía 
en 2008 tras la venta de Feel 
Good Apartments a Short 
Stay Group, explica que de los 
23 hoteles encatern en Espa- 
ña, Andorra y Portugal, quin- 
ceseoperan bajo la marca Ac- 
ta Hotels y el resto se comer- 
«ializan bajo su propia identi- 
dad. "Somosel sastre hotelero 


del grupo está entrar en las 
principales ciudades urbanas 
en España y Portugal. “Esta- 
mos buscando intensamente 
oportunidades en Lisboa y 
«contamos con dos operacio- 
nes abiertas, aunque son muy 
incipientes, enla capital шау 
analizamos sumar otro hotel 
enOporto”, añade. 

Acta Hotels cerró 2023 con 
un volumen de reservas de 64 
millones de euros, una factu- 
ración de 31 millones y unos 
beneficios antes de impuestos 
de 4,1 millones. Para el ejerci- 
cio en curso espera facturar 


AS 
Acta Arthotel, situado en 
Andorra. 


35 millones con un beneficio 
des millones. 

Con los acuerdos ya firma- 
dos la cadena pasari a gestio- 
narun minimo de 2000 habi- 
taciones y 26 hoteles en 2026 
y a facturar entre 45 у 50 ті- 
llones, con 19 millones de 
margen bruto y un beneficio 
de 8 millones. “Nosotros estar 
mos volcados en ser una орсо 
(empresa encargada de la 
operativa), pero hay una se 
de inversores alrededor que 
pueden comprar activos y no- 
otros зе los alquilamos o los 
gestionamos”, asevera. 

Camí advierte que el pro- 
pósito del grupo es cerrar 
2026 sin deuda, "Vendrá 
otras crisis y, con la globaliza- 


Cerrará 2024 

con 35 millones 
de facturación y un 
beneficio en torno 
a cinco millones 


Estudia crecer 
en el norte y sur de 
España y entrar en 
las grandes ciudades 
de Italia y Francia 


ción, somos muy sensibles al 
entomogeopolitico”. 

Tras el Сома, el grupo 
«cedió 3,5 millones de crédito 
ICO, А cierre de 2023 le que- 
daban dos millones de euros 
por devolver y planea hacerlo 
entresaños. 

Entre las ubicaciones prio- 
ritarias para crecer, y una vez 
asentado en Madrid, Barcelo- 
na, Andorra, Lisboa y Oporto, 
los siguientes pasos los dará 
еп el norte y sur de España y 
esti abierto a analizar oportu- 
nidades en paises como Italia 
Francia, 

En sintonia con el resto del 
sector, y gracias a la reforma 
llevada a cabo en su cartera, 
Acta Hotels ha mejorado las 
tarifas (ADR) y los ingresos 
por habitación disponible 
(REVPaD. 

“España tiene una pla 
hotelera muy moderna y по 
ега normal el desfase de 
cios frente a otras ciudades 
europeas" asevera, 

Еп su hoja de ruta, de mo- 
mento, descarta dar entrada a 
inversores institucionales. 
“Estamos muy cómodos con 
la flexibilidad actual de la que 
gozamos, haciendo las cosas 
bien. sin a presión que impli- 
са tener a fondos dentro del 
capital”, reconoce. 


Chery y Ebro negocian ayudas 
ala planta de la antigua Nissan 


EG Barosiona 
El Gobierno, la Generalitat de 
Cataluña, cl grupo automovi- 
Iistico chino Chery y la em- 
presa española Ebro estudian 
en una comisión conjunta 
ayudas para la nueva planta 
que las dos compañías han 
acordado establecerenlosan- 
tiguos terrenos de Nissan еп 
la Zona Franca de Barcelona. 

La secretaria de Estado de 
Industria, Rebeca Torró, ex- 
plicó ayer que esta comisión 


же puso en marcha hace seis 
meses y que el Ejecutivo hace 
un seguimiento “de cada 
cuestión y cada duda” que 
han planteado Chery y Ebro, 
informa Europa Press. 

Al encuentro que tuvo lu- 
gar ayer acudieron Guozhong 
Zhang, vicepresidente ejecu- 
tivo de Chery; Shengshan 
Zhang, vicepresidente de 
Chery; Xu Jiangsheng, direc- 
тог de Chery en Qingdao; Yu 
Fei, director del proyecto 


Ebroen Chery, y Ji Guang, di- 
rector de Cheryen España. 

El presidente del Gobierno, 
Pedro Sánchez, cuantificó en 
400 millones la inversión pú- 
blico-privada que se evari a 
cabo en la planta en los próxi- 
mos tres años Hasta la fecha, 
la matriz de Ebro, EV Motors, 
ha recibido 21 millones de eu- 
ros de los dos Perte VEC, y la 
Generalitat ha acordado d 
tinar 45 millones para el de- 
sarrollo del proyecto. 
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La familia Santos Tejedor 
saca su hotelera a Bolsa 
valorada en 630 millones 


В.Атоуо. Maora 
La familia Santos Tejedor sa- 
cará a Bolsa su Socimi hotele- 
ra, Nordeste Properties, con 
un valor de cerca de 630 mi 
lones de euros. La compañía 
esti controlada por los ocho 
hermanox Santos Tejedor, 
que heredaron en los años se- 
tenta los negocios hoteleros y 
de construcción de su padre, 
José Luis Santos El 99,66% es 
Че los hermanos, cada uno 
соп una participación de en 
treel13,05%,y el 10.85%. 

El capital restante (034%) 
esti distribuido entre 23 ac- 
Cionistas, todos ellos hijos de 
Jos accionistas principales. 

La cartera de la compañia 
la componen una docena de 
hoteles, de cinco y cuatro es- 
trellas, con 2811 habitaciones 
y repartidos en Málaga, Va- 
lencia, Barcelona, Mallorca, 
Madrid, Baqueira, Granada, 
Murcia Zaragoza, 

Además, cuenta con un 
edificio ubicado en Valencia 
enel que está previsto acome- 
ter un proceso de rehabilita- 
ción para su transformación 
en hotel de cinco estrellas con 
170 habitaciones, una vez que 
зе obtengan las licencias per- 
tinentes, según explica la em- 
presaensufollewodesaida, 

La rehabilitación del edifi- 
cio supondrá una inversión 
aproximada de 30 millones 
Че euros con un plazo de cje- 
Cución de tres años desde el 
inicio delas obras, 


Nordeste Properties ascendía 
a 592 millones de euros, se- 
sin los cálculos de la consul- 
toraCBRE, 


Resultado 
En 2023, Nordeste Properties 
ingresó 36,53 millones de eu- 
то, un 37% más que en 2022, 
y tuvo un resultado de explo- 
tación de 22,5 millones de eu- 
ros tiplicandolacifraobteni- 
daunañoatris Ganó 226 mi- 
Tones de euros, seis veces más 
respecto a los 35 millones del 
año anterior. 

“Todos los hoteles de la So- 
cimi están arrendados a H 
Santos, operador de los hote- 
les, cuyas rentas representan 
el 987% del importe dela ci- 
fra de negocio de la Socimi 
duranteelejercicio 2023, 

En concreto, los hoteles in- 
cluidos en la cartera de la So- 
cimi son el Hotel Miramar 
(Málaga), Porta Fira (L'Hos- 
pitalet de Llobregat), Val de 
Neu (Baqueira), Nelva (Mur- 


Los accionistas 
de la compañía son 
los ocho hermanos 
Santos Tejedor 

y sus hijos 


да), Nixe Palace (Mallorca), 
Saray (Granada), Praga (Ма- 
drid), Agumar (Madrid), Bal- 
neano Las Arenas (Valencia), 
Diagonal Plaza (Zaragoza), 
Santemar (Santander) y 
Maydrit Airport (Madrid) 


Capitalización 
El consejo de administración 
de la empresa, cuyo asesor ne- 
gistrado es VGM Advisory 
Partners, ha tomado como 
referencia para el inicio de la 
contratación de las acciones 
un precio de 12,60 euros por 
acción, teniendo en cuenta el 
informe de valoración reali- 


zado por CBRE, lo que impli- 
са una valoración total de la 
compañía de 629,62 millones 
decuros 

El máximo órgano ejecuti- 
vo de Nordeste Properties es- 
tá presidido por Ana Isabel 
¡Santos Tejedor y contará con 
María José Santos Tejedor, 
como vicepresidenta, y con 
dos consejeros ejecutivos: 
Juan Antonio Sáiz Tercero y 
Miguel Ángel Rodriguez. 


Reestructuración 
Nordeste Properties nació en 
2020 tras la reestructuración 
de las sociedades de la com- 
pañía y se convirtió a Socimi 
posteriormente con el objeti- 
vo de mejorar y ampliar su 
cartera de establecimientos 
hoteleros, En cuanto a la ges- 
tora, H Santos, leva operando 
desde el año 1970. Comenzó 
su andadura con 1 Hotel Pra- 
каде Madrid, primer estable- 
cimientode la empresa. 

Los accionistas de Nordes- 
te son a su vez propietarios 
del 100% de H Santos, la ges- 


José Luis Santo 


10 Expansión айо y domingo 2 de junio de 2024 


EMPR 


Lancia: “La electrificación es 
un reto más fácil para nosotros” 


ENTREVISTA LUCA NAPOLITANO CEO de Lancia/ El italiano cree que Zaragoza es el mejor 
lugar para fabricar el nuevo Ypsilon por su “gran experiencia y mezcla de culturas” 


Daniel G.Lifona. теі 
Luca Napolitınoesel CEO de 
Lancia y, desde hoy mismo, 
también es responsable de 
Ventas y Márketing de Ste- 
llantis en sustitución de Thie- 
тту Koskas, que seguirá como 
CEO de El italiano 
fue consejero 4 
Fiat España entre 2012 y 
Ahora reside en Turin y es el 
máximo responsable de una 
marca que еп 2021 “estaba а 
punto de desaparecer” y “no 
tenia planificación de futuro”, 
сото reconoce el СЕО de 
Stellantis, Carlos Tavares. 

Lancia tiene una segunda 
oportunidad y gran parte de 
suéxito dependerá dela plan- 
ta de Stellantis en Figueruelas. 
(Zaragoza), donde se fabrica 
el primer modelo de la mueva 
era de la marca, el Ypsilon, 
junto con el Peugeot 208, el 
Citroën СЗ Aircrossy los Opel 
Corsay Crossland. 


REESTRUCTURACIÓN3 y 


Por primera vez, un Lancia 
se fabricará en España, y no 
ез uno cualquiera. El Ypsilon 
eraelúnico modelo de laanti- 
gua Lancia que había sobres 
vidoyenlastiltimor añossólo 
зе vendia en Italia, donde es 
uno de los vehículos urbanos 
тіз populares junto con el 
Fiat Panda yel Fiat 500. Aho- 
ra regresa a Europa recon- 
vertido en un coche mi 
grande, con un posicion 
miento prémium y una ver- 
sión eléctrica además de otra 
hibridaligera. 

Italia el Ypsilon ha si- 
do un coche de gran éxito en 
los últimos 14 años como 
vehiculo urbano de referen- 
cia y es un territorio que по 
queremos perder, Poresotie- 
ne un precio tan competitivo 
еп Italia, aunque al 
más grande, Fuera de Italia el 
desafio es muy distinto, no es 
sólo una cuestión de voláme- 


66 Nohacerrudoes 
una cosa buena para 
Lancia porque no 
tenemos que justificamos 
сото otras marcas” 


66 Creo que Lancia 
siempre estará por 
encima de la media de 
otras marcas en ventas 
de coches eléctricos” 


nes; es un desafio de calidad, 
imagen y experiencia a nues- 
tros nuevos chentes, porque 
fuera del país es un mercado 
100% de conquista”, explic: 
<] CEO de Lancia, que prev 
abrir unos70 puntos de venta 
fuera de Italia. En España, se- 
тіп. 

“No necesitamos muchos 
concesionarios ni que sean 
grandes. Necesitamos que se- 
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ап muy buenos y capaces de 
dar al cliente una experiencia 
prémium”, considera. 
Elnuevo Ypsilon, queyaes- 
tá a la venta en Italia desde 
20900 euros con incentivos, 
empezará а comercializarse 
después de verano en Bélgica, 
Luxemburgo y Países Bajos 
A finales de año, llegará a 
Francia y España, y en 2025 
aterrizaráen Alemania. 
"Queremos llevar fuera de 
Italia muestro estilo de vida, 
Че conducción y de diseño”, 
dice Napolitano, que califica 
Zaragoza como el mejor lugar 
posible para la fabricación del 
Ypsilon. “La planta de Zari- 
goza es muy buena, con una 
gran experiencia y una mez- 
cha de culturas alemana, fran- 
ahora tam- 


El gran reto de Lancia, co- 
mo para todas las marcas de 
Stellantis, es hacerse 100%. 
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Luca Napolitano, CEO de Lancia y jefe de ventas de Stellantis. 


eléctrica antes de 2035, aun- 
que Napolitano cree que Lan- 
Cia lo tiene más fácil que las 
demis. “La electrificación es 
un desafio porque hay mucha 
confusión en Europa, pero 
para Lancia es menos dificil", 
afirma. Y pone un el 
“No hacer ruido 
buena para Lancia porque no 
tenemos que justficamnos co- 
mo otras marcas, El confort, 


el silencio y la habitabilidad 
mosañaden valor. Además, un 
estilo de diseño muy futuris- 
ta, que se acentuará con el 
nuevo Gamma, atraerá clien- 
тезе coches eléctricos. Nosé 
Cuál será el mix de ventas, de- 
pende de muchos factores, 
perocreo que Lancia siempre 
estará por encima de la media 
еп ventas de eléctricos”, sos- 
tuvo, 


TIN % 


ttinsolvenciaEXP 


Sabato 1y domingo 2d 


CONCLAVE 
DECHEFS 


22 Expansión Sado у domingo 2de junio de 2024 


EMPRESAS 


La'teleco' eleva la indemnización por 
el ERE pero mantiene los 849 despidos 


AVATEL El quinto operador de telecomunicaciones español. que 
ha crecido con а compra de más de 150 frmas locales, propuso 
ayer alas sindicatos (UGT, CCOO y Sumados Fetico) una mejora de 
laindemnización para los 849 empleados ~el 42% dela plantila to- 
tal-inicalmenteatectados porel ERE Laruevaoteriaesde 26das 
де salano por año trabajado con un máximo de 16 mensualidades, 

frente alos 24 азу М mensuaidades de antes Pero los sindicatos 
creen suficiente la indemnización y sobre todo, esperan que la fr 

marecorteeinúmero de despidosenta prónmareunión 


La empresa se hunde en Bolsa 
pese a elevar ventas y beneficios 


DELL Elfabricante estadounidense de equipos y servidores infor- 
máticos obtuvoun benefcio neto atribuido de 960 málones:de dól- 
res (8847 málones de euros) enel primer trimestre del ejerociofis- 
callinalzado el 3de mayo. loque supone una mejora del 647% Los 
ingresos netos fueron de 22.244 топе de dólares (20498 mlio- 
nes de euros), un 63% más. Pese al aumento de ventas y benef 
cios, Dell cayó un 178% durante ta sesión en Wal Street porque los 
analistas esperaban un mayor crecimiento dela facturación gracias 
alosservidoresparalaintelgenci artificial (A), 


Formalizan la creación de la filial de 
motores de combustión Horse Powertrain 


RENAULT/GEELY El grupo automovistco francés Renault y la 
firma china Geely han formalizado la creación de la йа de motores. 
de combustión Horse Powertrain, participada a partes iguales por 
Cada una de las compañias, que tendrá su sede social en Londres, 
La nueva compania ha recibido las autorizaciones de los regulado- 
res y su objetivo es ser elder mundial en el mercado delos moto- 
res de combustión interna, de las transmisiones y de los hibridos" 
Horse Powertrain prevé una facturación anual de 15000 millones 
'deeurosyuna producción de cinco milones de motopropulsores. 


La firma de ‘prox Aramco ingresará hasta 
11.000 millones con 
la colocación del 0,64% 


EN BOLSA/ Arabia Saudí venderá títulos de la petrolera para 
obtener fondos con los que financiar su plan de inversiones. 


ISS rechaza el 
megasueldo de Musk 


S Momia nencoiTrres 
El proxy 158 ha recomendado 
a los accionistas de Testa que 
voten en contra de la retribu- 
ción de 56.000 millones de 
dólares (81760 millones de 
euros) de Elon Musk. Smem- 
bargo, el asesor de voto se 
lestra a favor de traslad: 
Че Delaware a Texas la sede 
del fabricante de coches eléc- 
tricos. La junta anual de Tesla 
se celebrari el 13 de junio. 
“Aunque se reconoce el lo- 
кто de los objetivos де rendi- 
miento y el crecimiento sus- 4) 
tancial del tamaño y la renta- 
bilidad de la empresa, la retri- 
bución salarial se ha conside- 


Боп Musk, consejero delgado. 
de Tesia. 


mo depmporionadadadi 155, como Glass 

el principi lijo 158 еп un 

informeel jueves kanig” 
niin deau omg Gli al sueldo de 56.000 
Lewis, que la seman millones de dólares 


pasad 
mantuvo que el paquete de 
opciones sobre acciones del 
consejero delegado -ei mayor 
de la historia empresarial de 
EEUU- “ernexcesivo”, 

El consejo de Tesla ha pre- 
sionado a los inversores para 
que ratifiquen los 56.000 mi- 
Jones de dólares del sueldo 
de Musk aprobado en 2018, 
que fue anulado por un juez 


bién se opusieron entonces a 
la retribución, ésta fue apro- 
badaconun73%. 

La presidenta de Tesla, 
Robyn Denholm, ha liderado 
Ja campaña para lograr el apo- 
yo al sueldo y al traslado, ase- 
iurando que Musk no recibe 
ningún salario por su función 


de Delaware el pasado enero y que tiene derecho a esa re- 
debido а las dudas sobre la tribución por haber alcanza- 
transparencia e independen- do ambiciososobjetivos de in- 


del consejo. La senter 
vó а Musk a decidir aban- 
donar el estado para trasladar 
la sede a Texas. 155 discrepa 
соп Glass Lewis sobre el tras- 
lado y da su apoyo “cauto” al 
mismo porque “ho parece 
evidente que los derechos de 
os accionistas se vayan a ver 
perjudicados”. 

Las recomendaciones de 
los asesores de voto tienen 
mucha importancia porque 
influyen еп las decisiones de 
inversores institucionales co- 
то Vanguard, Capital Group, 
Norges y State Street, que es- 
tánentrelos10 principales ac 
cionistas de Tesla y que vota- 
топ en contra de la propuesta 
salarial en 2018. A pesar de 
que 155 y Glass Lewis tam- 


gresos y precio de las accio- 
nes Denholm calificó de “bo- 
sura” las criticas de que ella y 
otros consejeros mantienen 
una relación muy estrecha 
сте] magnate. 

Aunque ganar la votación 
sobre la retribución no anula- 
ria la decisión de Delaware, el 
grupo cree que la prueba de 
que los accionistas siguen 
aprobando la retribución po- 
dria ser decisiva en posterio- 
res recursos legales, 

Tesla también tiene que 
convencer a miles de peque- 
os inversores para que voten 
a favor de las resoluciones. 
Representan alrededor del 
30% de las acciones, un por: 
centaje elevado que será cru- 
cialenelresultado, 


A Femández. Мәді 
Arabia Saudi ha confirmado 
suplan para vender un segun- 
do paquete de acciones del gi- 
gante petrolero estatal 
Aramco para, además de sa- 
near sus finanzas, financiar el 
ambicioso plan de inversio- 
nesen muevas tecnologias, IA, 
turismo y deportes, conel que 
pretende reducir la depen- 
dencia de su economia de los 
combustibles fósiles 

El reino árabe venderá el 
0,64% del capital de la mayor 
petrolera del mundo por 
neficios y capitalización еп 
unaoperaciónen la que prevé 
ingresar entre 41250 millo- 
nes y 44.805 millones de ria- 
les saudíes (entre 10.160 y 
11.035 millones de euros). 

El precio de la colocación 
entre inversores instituciona- 
lescualificados localeseinter- 
nacionales oscilará entre 267 


y 29 riales y, en función dela La venta de títulos 
ver pac та G da Jul 
Стоп shoe) con el que ingre- Y, Si ejerce el “green 
saría hasta 4.480 millones de Shoe; ingresará hasta 
riales (1100 millones de eu- 12.000 millones 


ros) más, De este modo, en el 
escenario más optimista, Ara- 
bia Saudi recaudará más de 
12.000 millones de euros en 
una de las principales coloca- 
cionesdela historia. 

Hasta la fecha, es la propia 
Aramco la que ostenta el né- 
cord de la mayor ОРУ, con 
una salidas Bolsaenel parqué 
doméstico de Riad a finales de 
2019, en la que recaudó 
29.400 millones de dólares 


var el escaso free float, 
pliar la base de inversores 
ternacionales. El directivo in- 
dicê que la operación de ven- 
ta comenzará este domingo y 
concluirá el 6 de junio. Para 
incentivara los inversores, re- 
cordó que Aramco pagó 
98000 millones de dólares en 
dividendos en 2023 y prevé 
abonar 124.000 millones de 
dólares (114.610 millones de 


(27175 millones de euros al euros) este año, queen su ma- 
Cambioactual) con laventa de yor parte irán a parar a las ar- 
casiel2% del capital. casdel Estado. 

Lanueva desinversiónenel 
Entreel2 y 6dejunio gigante petrolero era un obje- 
El consejero delegado de tivoquetenía desde haceaños 
Aramco, Amin Nasser, señaló el príncipe heredero y hom- 
quela operaciónesunaopor- bre fuerte del régimen saudi, 


unidad para, además de ele- Mohamed bin Salman, aun- 


Amin Nasser, consejero delegado de la petrolera saudi Aramco. 


STMicro 
invierte 5.000 
millones en 
una planta de 
chips en Italia 


ARM 
El grupo europeo de tecnolo- 
gía para semiconductores 
STMicroelectronics invertirá 
unos 5.000 millones de euros 
en una planta de fabricación 
de chips en Sicilia (Italia) tras 
recibir el visto bueno de Bru- 
selas a una ayuda pública de 
2000 millones de euros por 
parte del Gobierno italiano. 
El grupo francoitaliano con 
en Suiza, entre cuyos 
dientes figuran Apple, Tesla o 
Samsung Electronics, indicó 
quelanueva factoriaen la ciu- 
dad de Catania producirá 
equipos para chips decarburo 
de silicio que se utilizan en 
dispositivos de alto rendi- 
miento, como es el caso del 
sector automovilstico, Este 
tipo de semiconductores es 
mûs resistente yeficienteenel 
consumo de energía que los 
tradicionales, por lo que su 
demanda es cada vez mayor 
para equipar vehículos eléc- 
tricos estaciones de recarga o 
centrosde daros. 
croelectronics ya 
produce equipos para chips 


Arabia Saudí Че carburo de silicio en Cata- 
necesita fondos para "is (Sicili. donde la compa- 
i fila tiene presencia desde 

invertir en muevas ос pero la nueva factoría le 
tecnologías, IA, permitirá ampliar la produc- 
turismo y deportes ciónenunmomento de recu- 


peración de la demanda de 
Chips y contando con genero- 
sas ayudas públicas. La fábri- 
ca prevé funcionar a pleno 
rendimientoen 2032. 


que los efectos del Covid y la 
incertidumbre geopolítica 
fristraron los planes anterio- 
res. Ahora, con la mejora de 
los parqués globales y unos 


precios del crudo que han re- Ayudas públicas 
puntadoenlos últimos meses, — Bruselas dijo ayer que los 
Bin Salman ha dado el visto 2000 millones de euros dedi- 


buenoala colocación. 

Aramco ganó 27272 millo- 
nes de dólares (25320 millo- 
nes de euros) enel primer tri- 
mestrede 2024, un 14,4% me- 


nero pûblicoqueofrece 6 Go- 
bierno italiano a STMicroe- 
ectronics para el proyecto 
son necesarios para fortalecer 
la producción y el suministro 


nos porel menor volumen de де chips dentro del mercado 
petróleo vendido y el descen- | europeo con el objetivo de re- 
so delos márgenes de refinoy ducir la dependencia de pro- 


veedores asiáticos o estadou- 
nidenses EEUU también está 


del negocio químico. La capi 
talización del grupo ronda los 


173bilones decuros, ofreciendo generosas ayudas 
y subvenciones a la produc- 
шен Pigra ción doméstica de chips. 
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EMPRESAS 


SEGUNDA EDICIÓN DEL GRAN EVENTO DE LA INDUSTRIA DEPORTIVA 


Expansión 8: Marca 
Business Sport Forum 


Expansión 8. Marca Business Sport Forum reúne el 6 de junio a los líderes del deporte y de la empresa 
para analizar las tendencias del mercado, las claves de los grandes eventos y las disrupciones tecnológicas. 


Expansión Vir 
Laindustria del deporte afian- 
za su crecimiento en 2024. 
Genera ya cerca del 17% del 
PIB mundial, el 2% de la eco- 
nomia europea yel 3,3% de la 
española, unas cifras que se 
verán impulsadas este verano 
рог los JJOO y la Eurocopa. 
Eventos que a largo plazo mi- 
ranen el escenario nacional al 
aterrizaje dela Flen Madrid a 
partir de 2026 y al Mundial 
que España organizará con 
Portugal y Marruecosen2030 
y que; en conjunto, tendrin un 
impacto global de 15.000 mi- 
llones paracl pais, 

El potencial de estas com- 
peticiones con repercusión 
еп múltiples sectores como 
infraestructuras, transporte, 
«energía u hostelería será uno 
delos temas protagonistas de 
la segunda edición de Ех- 
pansion & Marca Business 
Sport Forum organizado por 


munidad de Madrid, Iberia, 
РУС, DAZN y Endesa y que 
se ha revelado como la gran 
cita anual de la industria de- 
portiva, analizará las tenden- 
las operaciones 
sariales, las oportu 
de inversión y los nuev 
sarrollos tecnológicos de la 
mano de sus protagonistas, 
como Pau Gasol, presidente 
de Gasol 16 Ventures y de la 


Pau Gasol 
Presidente de Gasol 16 Ventures 
y de Gasol Foundation 


Juan Antonio Samaranch 
Voepresidente dei Сот Olimpico 
Intemacioral(CO) 


Fernando Sanz 
Miembro del Comté Organizador 
е Muntai 2030 


Tabxo Benet 
CEO de Mediapro 


Rubén Granados 
Responsable de Алайса de Datos 
de Telefónica Tech para el deporte 


Juan Cierco 
Director corporativo de ега. 


La cita es en Madrid, en el 


iris Córdoba. 
CEO de Global Sports Innovation 
Center (GSIC) by Microso 


Alberto Tomé 
Director general de Deportes 
dela Comunidad de Madrid 


José Manuel Rodriguez 
Uribes 
Presidente dl CSD 


Carmelo Sanz de Barros 
Presidente del Senado de la PA 
Y presidente del RACE 


Lorena Torres 
Desctora de йегет en 
К 


Alicia Richart 
Directora genera de España y 
Portugal de Mos, 


Esteve Calzada 
CEO deAl Hilal 


Miguel Angel Leal Góngora 
Director de Tecnologia e innovación 
delali 


Bosco Aranguren 
CED de DAZN España 


iasol Foundation; Juan Ап- La cita es el 6 de Mecting Place de Orense 34, 
tonjo Samarach, vicepresi- junio en Madrid, en 122: 14:30 horas, con esp 
dente del COI; Fernando el Meeting Place de — ciosparacinerworkingentre rros, presidente del Senado 
Sanz, miembro del Comité |а calle Orense ЗА а lisponencias Juntoaunaen- de la FIA y presidente del 
Organizador del Mundial mañana — “evistaconGasol,elforoestá RACE; Esteve Calzada, CEO F 
2030, o Iris Córdoba, СЕО 859 dela estructurado en mesas donde де Al Hilal; Jorge Betancor, { 
del Global Sports Innovation deportistas y empresarios re- director general de Populous 
Center by Microsoft lacionados con la industria España; Alicia Richart, direc- 
u ae, Bonema узшш e — иши с 4 
соп la participación de Jos Arrupción des temas del sector con Ru- tugal de Afiniti; Miguel Angel 
Manuel Rodríguez Uribes, de Arabia Saudí yel kén Granados, responsable de Jorge Betancor 
presidente del CSD, y de Al- nuevo escenario de Analítica de Datos de Tele- de Director general de Populous 
Berto Tomé, director gencral audiovisual бейка Tech para el depone Torres, 4- España 
de Deportes dela Comunidad Juan Cierco, director согро- rectora de Rendimiento de 
de Madrid. rativo de Iberia; Тихо Benet, You First 
Patrocinan 


100 с 


IBERIA Y 
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LOS EQUIPOS] могамеанћ 


Así es la filial española de banca 
privada del andorrano MoraBanc 


CON PRESENCIA DESDE 2020/ Con oficinas en Barcelona y Madrid y próximamente en San Sebastián, espera terminar 2024 
con 1.000 millones de euros en activos. Cuenta con una plantilla de 20 profesionales, de los que la mitad son banqueros. 


Manuel dela Cruz. Mary, 
Barcelona, 2020. En plena 
pandemia, MoraBanc, banco 
andorrano fundado en 1952 
por la familia Mora, abrió la 
primera oficina de Mora- 
Wealth, su filial española de 
banca privada. En un princi- 
pio fue agencia de 


соп lo que amplió la oferta a 
sus clientes, En 2023, abrió su 
oficina de Madrid y actual- 
mente ultima la apertura en 
San Sebastián. 

La plantilla en España la 
componen 20 personas de los 
¿ue la тїш! son bangueros, 
20 años Cuenta con unos 600 
clientes, entre profesionales, 
empresarios e instituciones, 

El responsable del negocio 
en Cataluña es Xavier Bus- 
quets, que procede, como 
buena parte del equipo de la 
oficina de Barcelona de Mira- 
baud. Alli, Busquets ejerció 


como director territorial de 
Gestión Patrimonial. Previa- 
mente, trabajó 15 años en 
Banco Santander, donde Ile- 
Eó а ser director adjunto de 
Santander Private Banking 

La oficina de Madrid la di- 
rige Carlos Garcia-Bernalt, 
que llegó desde Singular 
Bank Antes, había ido direc- 
tor de Banca Privada de la ofi- 
cina de Quintet Private Bank 
Luxemburgo en España, tras 
haber pasado por firmas co- 
mo Fortis Bank, Beta Capi- 
tal, Banco Urquijo y PWC. 

Recientemente, ве ha in- 
corporado ala oficina de Ma- 
drid Juan Hernando, sel 
tor de fondos del grupo desde 
2015, como responsable de 
Advisory (asesoramiento) en 
España. “Es una palanca para 
la arquitectura abierta total”, 
apunta Busquets. 


La firma 


AMoraWealth 


Sede intemacional 
Andoralaveta, ell 
Ardora 
OfenasenEspaña 
Жам Diagonal 640. 
Ой Barcelona 
Marqués de Villamagna. 3 
28001 Maand 

Año de constitución 
enEspaña 

2020 

Plartila en España 

20 profesionales, 

delas que tamtad 

son banqueros 


“Queremos ser una entidad 
relevante en banca privada. 
Sere family office de nuestros 
clientes”, asegura el director 
dela oficina de Barcelona. En 
los activos bajo gestión 
crecieron un 50% y, en el pri 


EL EQUIPO 
Sentados de izquierda a derecha: Carles Guimerà. director general: Xavier Busquets, director Banca Privada España; 
Mercé Cuesta. directora de Gestión Patrimonial; y Tomas Termens, director de Desarrollo de Negocio. De pie, de 
izquierda a derecha: Jaime Valderrabano, asesor financiero: Вай Ibáñez, director de Gestión Patrimonial Juan 
Hernando, director de Advisory; Carlos García-Bernalt, managing director de Madrid; Antoni Penya, asesor 
financiero; y Xavier Solé, asesor de patrimonios, 


mertrimestre del año, han su- 
mado 100 millones de euros 
ттік lo que significa cumplir 
los planes de la entidad, que 
pasan por cerrar 2024 con 
1000 millones en activos, con 
una apuesta decidida por Es- 


paña. Coincidiendo con la 
transformación a sociedad de 
valores, MoraWealth amplió 
capital en 20 millones de eu- 
ros aportados por su matriz. 
Con visión a largo plazo y 
alineación de intereses con los 


у 
\ Sede central 
де MoraBanc. 


clientes, su propuesta de valor 
pasa por un modelo de arqui- 
tectura abierta y multicusto 
dia desde la independencia y 
flexibilidad de la gestiûn. 
Para ofrecer las soluciones 
de inversion a sus clientes, 


cuenta con acuerdos con va- 
riossocios, Desde 2018, man- 
tiene uno con Goldman 
Sachs AM рага el acceso a su 
modelo de asesoramiento, 
gestión de carteras y produc- 
tos, como private equity atra- 
vés de Eltifs (Fondo de In- 
versión a Largo Plazo Euro- 
peo) y un fondo de deuda 
privada, 

También ofrece productos 
de valor añadido con otras 
gestoras, como Arcano, con la 
que ha lanzado un fondo Buy 
8 Hold (inversión a venci- 
miento). Asímismo, aporta 
soluciones de real estate (in- 
mobiliarias) a través de acuer- 
dos sobre todo para family 
offices. MoraBanc también ha 
sido pionero en custodia de 
activos digitales en Andorra, 
donde ha lanzado el primer 
fondo debircoins 


ArturZanón Lords 
Denise Contes ha conseguido. 
Jevantarun imperio y conver- 
tirse en la mujer más rica de 
Reino Unido con un negocio 
tan polémico como las apues- 
tas, sobre el que existe una 
preocupación creciente debi- 
do a sus efectos adictivos un 
05% de los ingleses tiene pro- 
blemasconel juego, 

Su padre regentaba una 
empresa familiar de tiendas 
de juego y Denise, licenciada 
en Econometría еп Ја Univer- 
sidad de Sheffield, le pidió po- 
nerse al frente. Tenía 22 años 
y pronto entendió que el dine- 
то se haría por Internet y slo- 
balmente. 

Su apuesta fue arriesgada: 
hipotecar el negocio de su pa- 
dre para obtener un rédito de 
15 millones de libras y crear 
una marca nueva, Bet365, cu- 
yo dominio tuvo que comprar 
aeBay por 25.000 dólares. Las 
primeras apuestas de la nueva 
empresa comenzaronen 2001 
еп un barracón en Stoke-on- 
Trent (Midlamb). 

La start up despegó des- 
pués de tres años de pérdidas 
Vendió la vieja empresa a Co- 
ral por 40 millones, devolvió 
el crédito y empezó a invertir 
еп software, Salvo en la crisis 
Че las puntocom, el despegue 
Че Bet365 ha sido vertiginoso. 
El negocio es familiar: ella se 
encarga de las finanzas y la 
tecnología y su hermano, del 
márketing y aspectos legales. 


Endirecto 
Lanovedad porla que disparó 
ingresos son las apuestas еп 
directo, que ahora suponen сі 
79% de un negocio de 3413 
millones de libras (3.595 mi- 
Tones de euros): ¿quié 

сагі el siguiente gol 


acabaráel partido?.. Y asi has- 
ta el infinito en fitbol, balon- 
cesto о rugby, pero también 


ria de más de la mitad de la 
empresa familiar y ella misma 
se asignó el año pasado sueldo. 
de 220,7 millones de libras 
(260 millones de euros о 
711000 euros al día), a los que 
hay que añadir 50 millones de 
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GENIOS DE LAS FINANZAS] Denise Coates 


La visionaria que creó 
un imperio con las apuestas 


ветзез/ Con 22 años, hipotecó las casas de juego de su padre para montar una empresa que hoy factura 
casi 3700 millones de euros. Se ha convertido en la mujer más пса de Reino Unido. 


ESCRUTINIO El секао de Denise Coates es noticia cada año por sus proporciones astronómicas, Los críticos con su nego- 
cio. con 90 millones de clientes en el mundo, alertan del alza de la ludopatía y de las elevados costes económicos de tratarla. 


66 


Estaba convencida 
de que Internet 
era la plataforma 
natural para 

las apuestas 
deportivas” 


66 


Siempre те һе 
motivado para ser 
la mejor en lo que 
fuese que hiciera: 
escuela, exámenes, 


deporte... 


НЕ EL PÓDCAST Genios 


libras en dividendos, a pesar 
Че que en ejercicio 2022-23 
perdió 61,2 millones de libras 
netas, en contraste con los 
42,8 millones de ben 
del año precedente. 
sas? La fuerte inversión para 
penetrar en EEUU. En total, 
la ejecutiva ha percibido 
1400 millones enseisaños. 
Aunque presumió de resis- 
time a la tentación de trasla- 
dar lasede del negocio a juris- 
dicciones con mejor trata- 


Las cifras 


|220,7 


| millones de libras 
Dense Coates como dueña 
да negocio, se asigóun 
sueio equivalente a 711000 
Buros dios All hay aue 
пси los 50 mores de 
lora que percibió por 
dividendos a pesar de que 
Bet365 entró en pérdidas en 
202223 


Finanzas 


miento fiscal, Bet365 terminó 
mudándose a Gibraltar y a 
Malta, pero la sede operativa 
se mantiene en Stoke-on- 
Trent, donde están la mayoría 
de los 7.500 empleados de la 
firma (con un sueldo medio, 
excluido el de Coates, de más 
de 50000 bras) y cuya eco- 
nomía depende en parte de 
estacmpresa, 

Ella también se mantiene 
еп Reino Unido, de manera 
que es una de la principales 


15 


millones de libras. 
Lafundadorade Be65 
picó un crédito de 15 
milones de bras para 
comenzar la empresa. The 
Sunday Times le calculan 
2024 ил patrimonio familar 
de 7467 milones de ibras, 
un 15% menes que enel 
ejercicio anterior. 


contribuyentes del pais, con 
376 millones de libras el año 
pasado. El darocorrespondea 
toda la familia, a la que se cal- 
cula un patrimonio de 7467 
millones de libras. 

La polémica sobre sus ne- 
gociosysuelevadísima remu- 
neración (algunos años supe- 
ra a la de todos los primeros 
ejecutivos del Pse 100, el in- 
dice de referencia de la Bolsa 
de Londres) contrasta con el 
jlo desu vida personal. 


582.120 


libras de multa 
Elregulador del juego de 
Reino Unido mutó a Bet365 
con 582120 bras el pasado 
4де abril por errores o 
malas prácticas cometidos 
enámbtos como el 
blanqueo de dinero y la 
responsabilidad social 
(cientes más winerabies). 


A wwwexpansion.com 


¿Quiénes? 


Denise 
Coates 


Stoke-or Trent Qnglaterra) 
26/09/1967 


los cuales son adoptados. Sele 
atribuye una mansión valora- 
daen 90 millones de libras en 
Cheshire construida por Fos- 
ter sobre 210.000 metros cun- 
гадов, соп lago artificial 
cluido. La empresaria с 
una fundación que lleva su 
nombre y su familia controla 
el Stoke City FC, al que ha in- 
yectado más de 300 millones. 

Entrelascríticas figuraque 
su sueldo multiplica por más 
Че 25 lo que las empresas del 
Sector destinan a combatirla 
ludopatía en Reino Unido, la 
cantidad de patrocinios de- 
portivos que hacen omnipre- 
sente su marca y la enorme 
presión para lograr leyes favo- 
Tables 

La empresa acaba de reci- 
bir una multa de 582.120 li- 
bras en el pais por supuesto 
blanqueo de dinero y no pro- 
teger a los clientes vulnera- 
bles y afronta una investiga- 
ción similar en Australia por 
quebrar presuntamente las 
leyes antiblanqueo y de finan- 
ciación delterrorismo. 
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PROTAGONISTA | Taylor Swift 


La tímida millonaria 
que revolucionó 


el negocio musical 


ESTRELLA/ Muchos de sus ‘fans "де Madrid todavía no tenían 
uso de razón cuando firmó su primer contrato discográfico. 


Esperanza Balaguer. ev іу 
Fue en 2005. La de Pensilva- 
nistenia16años El mundo no 
conocia el Iphone, Facebook 
cumplía un año y las adoles- 
centes de entonces son las 
madres que llevan ahora asus 
hijasa vera la reina del pop. 
Еп la zona vip del estadio 
madrileño estaba el miércoles 
la actriz Blake Lively, de 36 
añoscíntima amiga dela can- 
tante, con dos de sus cuatro 
junto a su marido, el 
también actor Ryan Reynols 
Swift estrenó su carrera 
musical, guitarra en mano, 
look folk y aspecto linguido, 
соп un estilo musical country 
рор dificil de exportar fuera 
de las fronteras de Estados 
Unidos. Su primer y único 
concierto en España, celebra- 
doen 2011 enel ahora conoci- 
do cumo WiZink Center, solo 
reunió а 4.000 personas Las 
entradas costaban entre 35 y 
60 euros, No entre los 85 y 
226eurosdehoy. 


Discurso interrumpido 
La cantante presentaba su 
tercer disco, Speak Now. Ya 
habia ganado numerosos pre- 
mios dela industria еп su раб, 
Entre ellos, aquel galardón al 
Mejor Vídeo Femeninoen los 
Premios MTV de 2009 por 
You Belong With Me, donde el 
rapero Kayne West subió al 
escenario para arrebatarle el 
micrófono de las manos € in- 
terrumpir su discurso de 
agradecimiento para decir 


ción Single Ladies de Beyonce 
era mejor 

Ella, con gesto tímido y 
avergonzado, no reaccionó. 
El incidente quedó registrado 
en la iconografia de la cultura 
popular como el momento 
“más salvaje” jamás sucedido 
еп unos premios, según la re- 
vista Rolling Stone. Pero qui- 
zás en ese instante esté la cln- 
vede su éxito global posterior. 

Subida al escenario estaba 
la adolescente introspectiva, 
que comenzaba a volcar sus 
primeros amoríos y sus senti- 
mientos en las letras de sus 


canciones, vestida de arriba 
abajo con las lentejuelas que 
ahora lucen sus fans por cada 
país donde pasa. A su lado, el 
rapero egocéntrico dispuesto. 
aboicotear el momento triun- 
fal de la joven como el Joker 
psicótico y anarquista que 
amenaza а paz de Gotham. 
Quince años después, en un 
mundo que parece haber to- 
mado la deriva del malo de 
Batman. las swifties, como se 
conoce а sus fans, con una 


El rapero Kayne West 
humilló a la artista 
en público en 2009 
durante la gala de 
los Premios MTV 


Trece años después, 
hizo historia al 
recibir el 

al mejor álbum 
por cuarta vez 


media de edad entre los 18 y 
Jos 24 años, han decidido en- 
regar su alma al confeti y las 
letras sobre rupturas amoro- 
sas, el poder de la amistad yel 
empoderamiento femenino 
frente al caos. 

Las fans españolas no han 
legado tarde. Han legado 
justo a tiempo. Hasta rew 
65000 almas en el estadio де 
Real Madrid por dos noches 
consecutivas, Swift ha hecho 
su trabajo sin importarle las 
criticas ni la competencia de 
una industria que se ha diver- 
sificado con el reguetón, el 
чар у el incipiente afrobeats. 

"Tras aquel tercer disco que 
по triunfó еп España, todavía 
contintes rurales americanos, 
su música derivó hacia un 
pop pegadizo y consumible 
соп el cuarto, Red. En 2014, 
experimentó con la músicade 
los años ochenta, con 1989, 
que incluía su himno absolu- 
to, Shake It Of, dándole un 
poco de baile al asunto. Fue 
entonces cuando decidió 


echarle un pulso Spotify por 
no pagar derechos de autor a 
los artistas, Sin previo aviso, 
retiró todas sus canciones de 
la plataforma como forma de 
protesta. Estuvo ausente tres 
años. 


Puntodeinflexión 

Зе vengó del rapero de Atlan- 
taen2017consuálbum Repu- 
tation, tras desaparecer por 
чп tiempo para procesar el 
trauma Fuel punto de infle- 
xión. Se embarcó а continus- 
ción en una monumental pe- 
lea contra la discográfica Big 
Machine Records para recu- 
perar los derechos de sus pri- 
meros álbumes. Ganó. Volvió 
а regrabar sus antiguas сап- 
ciones bajo la marca Taylor's 
Version, 


a la adulta en control de 
su propia vida se produjo 
bajo la mirada de millones 
5 entregadas 
а los bailecitos de 
TikToK, mientras la 
antante acumulaba 
exnovios famosos 
como Joe Jonas, 
Taylor Lautner, 
John Mayer, Jake 
Gyllenhaal о Ha- 
тту Styles hasta 
Tegar a su actual 
pareja, el juga- 

dor de la NFL 
Travis Kelec. Si 
hay algo que re- 
procharle es su 
incapacidad pa- 
ra estar soltera. 
Aunque sus rela- 
ciones son elma- 
terjal del que se 
nutren sus can- 
ciones. 

La confirma 
ción llegó en 
2022 cuando 
publicó 
Midnight, el 
dlbumconel у 

š 
š 


que ha he- 
cho historia 
al recibir el 
Grammy а 


Mejor Álbum por cuarta vez, 
superando a Frank Sinatra, 
Stevie Wonder y Paul 
Tiene 14 Grammysy' 
naciones, También esa única 
artista femenina en sumar 22 
American Music Awards en 
un solo año -2018-, y la ma- 
yor ganadora de premios 
Billboard de la historia, соп 29 
estatuillas, 
Tras ese vapuleo, puso en 
marcha la gira global The 
Eras Tour, dispuesta a dar 
la lección definiti 
tidós meses, vei 
зе, cuatro continentes y 
shows de más tres hon 
ооп un repertorio de 43 
canciones por si sus 
fans más Jóvenes зе 
habían perdido algo. 
La gira más lucrati- 
va de la historia, 
Junto al valor de 
зи catálogo mu- 
sical, la convir- 
tió en multi- 
millonaria en 
octubre de 
2023 con una 
fortuna de 
1.300 millo- 
nes de dólares, 
керіп Forbes. 
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HISTORIAS DE ÉXITO | Mascaró 


Del ballet a pasear sus zapatos 
por todo el mundo 


UN SIGLO DE ARTESANÍA/ El grupo Mascaró engloba las marcas Mascaró, Pretty Ballerinas у Muroexe. El fabricante menorquin 
pretende consolidar su presencia en EEUU y China, y abrir diez nuevas franquicias en los próximos tres años. 


MP Luisa Verbo. мэй! 
Enplenocorizónde Menorca 
sealzabaunpequeñotallerque 
fabricaba zapatillas de ballet 
para la tienda que abastecia al 
mitico Liceo de Barcelona. Co- 
rrin el año 1918. Alli en Ferre- 
rías (Menorca), Pedro Masc 
ró y su hermano Antonio, sus 
fundadores trabajaban de for- 
maartesanal, tal у como la em- 
presa sigue haciendo hoy. 

La segunda generación 
convirtió las zapatillas de ba- 
letenzapatos alañadirlesuna 
suela más dura y un pequeño 
tacón“? 
carû] y sus dos hermanos he- 
redaron el taller, montaron 
una fábrica, la primera del po- 
lígono industrial de Ferrerias, 
y abrieron la primera tienda 
Че zapatos de Mascaró en 
Barcelona en los 80", cuenta a 
EXPANSIÓN Lina Mascaró 
(Menorca, 1967), la mujer que 
responde a la terce- | == 
та saga de Mascaró 
y que se resistió 


de liderar el grupo 
Mascaró, recuerda 
que su padre, falle- 
cido hace una dé 


hasta recalar en la 
empresa, š 
Ahora, orgullosa “ 


сада, “pasaba me- 
ses fuera de casa” 
por trabajo, Еп шло. 
desus viajes, "sere- 


corrió Italia” y fi- 


italiano que “dispa- 
ró"eléxitodeMas- | - 
caró con sus sofisti- 
adas colecciones, 

La empresaria dice que su 
progenitor fue un hombre 
emprendedor y autodidac- 
ta”, de quien guarda muchos 
recuerdos, como "su virtud de 
dejar hacer". Y se emociona al 
recordar una de las frases que 
más le repetia: “Ser empresa- 
rio es vocacional, no lo estu- 


idad, humil- 
dad, generosidad, compromi- 
‘so con uno mismo, pero sobre 
todo, pasión y entusiasmo”, 
Máximas que heredaron 
ella y su hermana Úrsula, que 
ya está desligada de la empre- 
за y se dedica al arte. Ambas 
llegaron pisando fuerte a la 
compañía familiar en 1994, 
tras crecer “rodeadas de hor- 
mas y reales de piel, y ver 


ба шп diseñador |! 


MASCARÓ 


озоор 


Actividad 
Fabricación, іва 
ycomercialzacinde 
calzado dacaldad bajo 
las marcas Mascaró, 


Pretty Balerinas y Мисве. 


Sede 
Ferrerias (Menorca) 


Propietarios 


Lina Mascaró y famila Mascaró. 


Fundación 
1918 por Pedro Mascaró 


Presidenta 
Lina Mascaró, 


Lat get ома 
Palermo tue la 
musade (| 
Mascaróensu ûl 
centenar 


El grupo Mascaró fabrica hasta 1200 
рәге de zapatos de piel al dia y 


ee eso 61985 өм 


РезоМазсәгд 
Aneta laarmeresa. 
queinicialmente se 
llamaba Calzados 
Ferrerias 


Lafirarcorgora | Mascaróapuesta | Seincorporala 
aundiseñador parias белік tercera 

О ylamarca.Antos, | generación. que 
cesarrotasu intemaconalza 
primeracotección. laempresa. 


Lina Mascaró, 
presidenta de Mascaró 
Forma parte de la tercera. 
generación de la empresa 

_ familiar menorquina. 

_ 


2 desfilar por su casa a prove 
dores y diseñadores, Las 
tas del fundador apostaron 
por las franquicias y соп ellas 
llegó el verdadero salto in- 
ternacional. Dispararon la 

b exportación del grupo del 
5%2170%. 


Vueltaalorigen 

En 2005, las dos hermanas 
convencieron а su padre para 
lanzar una marca de bailari- 
mas, Pretty Ballerinas. Cones- 
ta nueva enseña, “más trans- 
gresora” que la legendaria 


©2005 СЕ 
Масезитага — | Cumple 100años 
Pretty Balerinas, | ylanzauna 
dedicada соессдпсарвиа 
ежамателе | consumusa 
alas байти. Oma Palermo. 


e recupera el ori- 
gende la empresa, elde las za- 
Patillas de ballet", explica Li- 
na. El proyecto inicial de 
Pretty Ballerinas “pasaba por 
vender únicamente por In- 
ternet” en una época muy in- 
cipiente para el canal online, 
Че ahí que la menorquina re- 
cuerde entre risas que su pa- 
dre је decia que “ 

по iban a entrar еп el 

ordenador” 

Cuatro años des- 
és, el éxito interna- 
cional de sus zapatos 
planos hizo que abriera 
en Londres su primera 
tienda física. Hoy, 

Pretty Ballerinas cuen- 

ta con 50 tiendas por 

todoelmundoyconun 

ejército de celebrities y 

royals, que encabezó 
{ Claudia Schiffer, ren- 
Í dido а sus pies, A 

j3 Schiffer le siguieron 
otras como la estadou- 
nidense Olivia Palermo, que 
fue su musa en su centenario. 

Ел 2021, el grupo menor- 
quin sumó a Mascaró y а 
Pretty Ballerinas una tercera 
marca al comprar Muroexe, 
de calzado masculino. En su 
hoja de ruta, figura consoli- 
dar su presencia en Estados 
Unidos y China, y abrir 10 
nuevas franquicias en los 
próximos tres anos. Esas 
tiendas se sumarán a las 61 
que tienen actualmente, y 
con las que están presentes 
en65 países. En 2023, facturó 
30 millones, en línea con el 
ejercicio previo. 

Lina asegura que eléxito de 
lafirma cuyo director general 
es Julio de Olives, “es mérito 
de las 260 personas” que tra- 
bajan en ella, y confía en que 
la cuarta generación se meta 
en los zapatos de Mascaró, 
pero"aúnsonjóvenes”. 
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Evolución de la bolsa en el mes 
y perspectivas para el siguiente 


— l= «2а 
= - >>” REPSOL 
=SU= Fundación 


Las claves 
de la movilidad , 
sostenible 


y an Da 


=>, =... 
тик. 


дула Piae е Orense 34 
/ Orense, 4adrid 


pos Los MIÉRCOLES GRATIS con 


Expansión FISCAL 


La herramienta de trabajo para profesionales y directivos 


Suplemento semanal y canal online: 


< Sentencias y cambios normativos 
(б Inteligencia Artificial 
O y digitalización fiscal 


е Incentivos fiscales рог 
С) actividades económicas 


& 8, Equipos fiscales de empresas, 
587 bufetes, consultoras y Hacienda 


E Fiscalidad ambiental 


Energía, gran consumo, turismo, 
automoción, inmobiliario, tecnología... 


EN SU QUIOSCO CADA 
MIÉRCOLES GRATIS CON EXPANSIÓN a 
y todos los días en expansion.com "Respo pea 
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FINANZAS €: MERCADOS 


OPA HOSTIL EN LA BANCA 
1 | Solicitadas las 
BBVA acelera el proceso y convoca кейі | 
BCE y la CNMC 
la junta que aprobará la ampliación | 
pesar ста аша 
SE CELEBRARÁ EL 5 DE JULIO ЕМ BILBAO/ Emitirá un máximo de 1.126 millones de títulos, el 20% del capital, CN sens | 
para atender el canje de la opa. La operación no implica desembolso por parte de los accionistas de BBVA. Cta 
este proceso El resto son 
VAS AE BBVA se ha dado TÎ 
A een Feel mt prisa en cumplir este — preceptvasson iss dei 
e e боке реве a tener АИ 
род и сд 
cionistas de Sabadell que acu- de autorización formal al 


danalaoferta. 
Según el orden del día pu- 
blicado ayer, la junta se cele- 
brará el 5 de julio en Bilbao, 
donde se encuentra la sede 
socialde BBVA. 

El banco һа decidido reali- 
zar este trámite cuanto antes, 
а pesar de que legalmente po- 


experiencia, dondeseconclu= ВСЕ (suele tardar unos 
yeque,adía de hoy la contra cuatro meses en 
prestación ofrecida por el pronunciarse) yala 
banco para la adquisición del  CNMC. Su visto bueno es 
100%de las accionesdeSaba- el que mês tardarà en 
dell es considerada razonable legar (incluso con el 
para BBVA, desde un punto рево de aceptación de 
Че vista financiero y bajo las — laopaempezado) yes 
condiciones de mercado ac- crucialen esta operación, 


Фа hacerlo hasta el inicio del tuales” señala la entidad. teniendo en cuenta que la 
periodo de aceptación, que se suma de BBVA y Sabadell 
espera para noviembre en el Ventaforzosa rozará el 40% de cuota de 


calendario provisional 

Elbanco emitirá hasta 1126 
millones de títulos, lo que 
equivale a elevar un 19,5% ol 
capital social. 

El importe nominal máxi- 
mo de la ampliación será de 
551,9 millones de euros y se 
instrumen 


La ampliación se puede reali- mercado en créditos en 
таг en una o en varias fases. Cataluña, segúnla 
Inicialmente se emitirán las Autoridad Catalana de la 
acciones necesarias para on- Competencia Además, ol 
tregar a los inversores de 5а- | bancoresultante se 
badell que hayan aceptadola convertirá enlider en toda 
oferia. España en negocio de 
En el supuesto de quese pymes, un segmento que 
cumplan los requisitos pre- exigeuntipo de atención 
emisióndetiulosdelamisma Carlos Torres, presidente de BBVA, junto a Onur Genç. consejero delegado de la entidad. vistos, la intención de BBVA mucho más cercara y 
«ме y con los mismos dere- es hacer valer el derechoa pegada al territorio. 
chosyobligacionesquelasac- dell acepten la oferta de “tas de Banco Sabadell. La cionistas de Sabadell conto- exigir la venta forzosa de las Por eso, numerosas 
ciones de BBVA ahoraencir- BBVA. La opa se dirige al unión de ambasentidadesge- — larán el 16% del capital de — restantes acciones (squeeze fuentes financieras 


Sas 


culación. ҚСК аа y нб сай erari aloe pata oodo en BBVA Joe 143 прања de odo Aaa | | мини Y 
La operación no requiere — cionada a lograr un respaldo particular para los accio jan en el tación de la oferta. Para ello complicado que se 

desembolso alguno por pare minimodelS0.01%. Alcrearun banco mis fuertey canje) si la opa tiene éxito y  debeadherirsealaopaci 90% © apruebela operación en 

de los accionistas de BBVA. De acuerdo con el anuncio competitivo”, señaló ayer acuden los 200.000 accionis- del capital de Sabadell primera fase, como 

Se realizará a través de la — de la oferta, BBVA entregará Carlos Torres, presidente de tas de Sabadell. BBVA tendrá que concre- sucedió con CalxaBanky 


aportación no dineraria delas al accionista de Sabadell una “El consejo de administra- tar en los próximos meses la Bankia, sino en segunda 

acciones de Sabadell. acción de BBVA por cada 4,83. ción de BBVA ha recibido — fechadelacjecucióndelaam-  fasey con condiciones, 
Los 1126 millonesdeaccio- de Sabadell sendas cartas de JPMorgan y _ pliación yla prima decmisión comoyapasóconia 

nes mencionados es el поре — “Conestaampliacióndeca- — merototaldetítulosdelbanco de UBS [sus asesores еп la delos nuevos titulos. fusión de Antena 3y La 

previsto, asumiendo que to- pitaldamosunpasoenelpro- aumentará hasta 6.889 millo- ора) bancos de inversión de BBVA cerró ayer еп 994 Sextaen2012 

dos los accionistas de Saba- cesodecompraalosaccionis- nes. Eso significa que los ас- primer nively con reconocida euros y Sabadellen |93 euros. 


Guía práctica para los accionistas del banco 


Rander Macro gún desembolso económico. 5%, porque disminuyelaparti- badell implicará un retomo Es imposible saberlo todavía. metido a no realizar cambios 
Tres meses y medio después Е accionista de BBVA cede cipación de losactualesaccio- del 20% de la inversión reali- alajunta apro- como consecuencia de la 
Фе la junta general ordinaria su derecho de suscripción mistas de BBVA en el capital тай "ación para un importe máxi- compra de Sabadell. BBVA. 
Че BBVA que aprobó el divi- preferente a los 200000 ac- del banco en un porcentaje • ¿Y qué problemas puede то de 1126 millones de titu- — seguirá repartiendo entre el 
dendo y la renovación del cionistas de Sabadell. máximo del 19,5%. Pero si la comportar? Jos, el número necesario si 40% y el 50% del beneficio 


consejo de administración, el + ¿Qué pasasi soy accionista opa tiene éxito serán accio- Ls 850 millones de ahorros. acudiera a la opa el 100% del entre pagos en efectivo y re- 
hancoconvoca denuevoasus ynopuedoacudiralajunta? nistas de una entidad más — estimados pueden bajar sen- capital social de Sabadell, ЕІ comprasdeacciones 
accionistas а una reunión ex- Aquellos accionistas que по grande siblemente si triunfa la ора volumen final de la emisión * ¿Qué sucede si soy accio- 


raordinaria con motivo de la — asistan podrán emitir su voto * ¿Qué ventajas бепе la pero el Gobierno veta la fu- de titulos dependerá del nú- nista de Sabadell y no tengo 
ора hostil formulada sobre o realizar la delegación а dis- compra de Sabadell para el sion. Algunos bancos de in- mero de accionistas de Saba- previstoacudiralaopa? 
Sabadell el 9demayo.El pago “алсіз сон carácter previo ala — accionistade BBVA? versión y el propio Sabadell dell que acudaala opa duran- Es posible que BBVA obligue 
será en acciones y requiere celebración de la junta, bien Según sus directivos, aumen- — sostienen que BBVA hasu- e el periodo de aceptación, а quienes no participen en la 
autorización de la junta por medios electrónicos, o taráelbeneficioporacciónun — bestimado sensiblemente los previsto paranoviembre. ` opaa vender sus acciones con 
bien porescrita Es poxiblese- 3,5% siseobtienenel100% de costes de reestructuración ® ¿Hay riesgo de que dismi- las mismas condiciones eco- 
* ¿Qué implica la amplia- — guir la junta de manera tele- las sinergias anunciadas (850 — queexigeestaoperación. muya la política de dividen- nómicas. Eso solo sucederá si 
ciónparalosaccionistas? | máticaenlawebdeBBVA millones de euros). BBVA — * ¿Cuál va a ser cl importe — dosde BBVA? seadhierealaopa al menos el 


La operación no supone nin- * ¿Laampliaciónes dilutiva? asegura que la compra de Sa- — deampliación? No, el banco se ha compro- — 90%delcapital de Sabadell. 
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FINANZAS & MERCADOS 


OPA HOSTIL EN LA BANCA 


Junta de BBVA: ¿les 
falta información a los 
accionistas para decidir? 


ANÁLISI 


Salvador 
Arancibia 

Los más de 724000 xecionis- 
tas de BBVA están llamados a 
aprobar el próximo día 5 de 
julio la ampliación de capital 
necesaria para la opa que ha 
formulado sobre Banco Sabu- 
dell, sujeta a las autorizacio- 
nes de los organismos perti 
nentes (BCE, CNMC у 
CNMV), siempre y cuando 
acudan ala mismaal menos la 
mitad más una de las acciones 
де Sabadell 

El consejo de administra- 
ción de BBVA justifica la ope- 
ración de concentración con 
el fin último de fusionar las 
dos entidades para poder xe- 
nerar las suficientes sinergias 
que permitan construir un 
banco de mayor tamaño y са- 
pacidad de generar valor para 
Jos accionistas de BBVA y los 
que se sumen de Sabadell 

Enelcaso de que acudieran 
todos los accionistas de Saba- 
dell, legarían а controlar el 
16% del banco resultante, y el 
84% restante sería propiedad 
Че los accionistas actuales 
BBVA. 

Las cifras de rentabilidad y 
aumento del beneficio por ac- 
ción que presenta BBVA es- 
táncalculadas sobre la base de 
que el proceso de fusión Пе- 
gue atener lugar, una vez que 
se hayan conseguido las auto- 
rizaciones necesarias del Mi- 
nisteriode Economía que, ini- 
cialmente ha manifestado su 
oposición a la operación adu- 
ciendo que puede haber pro- 
blemas relacionados con la 
exclusión financiera, territo- 
rialidady empleo. 

Los accionistas de BBVA 
-casiel63% delcapitalestien 
manos de inversores institu- 
cionales y el 37% en minoris- 
tas-van a decidir sobrelaam- 
pliación con una información 
incompleta ya que, segun 
fuentes cercanas a Sabadell, 
queseopone ala operación, el 
consejo de BBVA по informa 
en la comunicación para la 
junta de accionistas de cuáles 
serian las consecuencias de 
que finalmente la opa resulte 
vencedora, pero que la fusión 
de las dos entidades no llegue 
а producirse a consecuencia 
de la oposición del Gobierno, 
que puede negarla aduciendo 
cuestiones de interés general 

Este riesgoes probable que 


Edificio dela Vela, sede de BBVA en Madrid. 


El consejo no 
informa de qué 
ocurrirá si triunfa la 
opa pero el Gobierno 
impide la fusión 


esté contemplado en el folle- 
todelaopaque BBVA ha pre- 
sentado ante la CNMV y que 
está estudiado сі supervisor 
para autorizar su registro, lo 
que significará el inicio del 
periodo de aceptación de la 


Como el contenido del fo- 
Heto no se conocerá pública- 
mente hasta que se registre, y 
algunos meses 
Че julio, los ac- 
cionistasde BBVA no dispon- 
drin de esos datos para deci- 
dir si apoyan o no la propues- 
ta del consejo de administra- 
ción. 


Inversores institucionales 
Hay que suponer que buena 
parte de los inversores insti- 
tucionales, que son clara- 
mente mayoria en el capital, 


tratarán de conocer esas ci- 
fras a la hora de decidir el 
ido desu voto, 

Lajunta es un paso más en 
«el lento camino de la opa que, 
Para que seponga en marcha, 
debe pasar por la autoriza- 
ción de concentración del 
Banco Central Europeo, dela 
Comisión Nacional del Mer- 
cado de Valores у de la Comi- 
sión Nacional de los Merea- 
dos y la С alos 
que, si esta última considera 
que se trata de una operación 
compleja, deberá intervenir 
también el Ministerio de 
Economia e incluso el Go- 
bierno para endurecer o ге- 
ducir las posibles cond 
nes sobre competencia quese 
hayan decidido establecer 
porla CNMC. 

BBVA podria renunciar a 
la operación si considerara 
excesivas las condiciones, 
aunque hasta el momento еп 
operaciones anteriores esto 
по ha tenido lugar, Una vez 
finalizada la opa se iniciaría el 
procedimiento de autoriza- 
cióndefusión. 


BofA ve a Sabadell 
como el banco “más 


resiliente” de España 


PREVISIÓN/ La orientación de Sabadell al segmento de pymes 
le da una solidez adicional ante la futura rebaja de tipos. 


Nicolás M.Sarriés Mac 
noo Sabadell cuenta con un 


les competidores en España. 
o creen los analistas de 
Bank of America. En un re- 
ciente informe explican que 
la mayor orientación dela en- 
tidad hacia el segmento de las 
pymesaporta una solidez 
cional en un futuro contexto 
Че caidas de los tipos. Y aña- 
Чеп que el negocio británico. 
también ayudará a Sabadell 
Lafilial TSB havistocómosus 
márgenes han sufrido una 
mayor presión en los últimos 
trimestres, pero esta situación 
habria llegado a un punto de 
inflexión, porque según BofA, 
la entidad cuenta con un ins- 
trumento financiero para 
proteger su cartera crediticia 
еп Reino Unido frente a las 
bajadas de los tipos, lo que 
apoyará cl margen de inene 
en 2025y 2026". 
Estos factores levan а BofA. 
a situar a Sabadell como el 
banco que mejores resultados 
obtendrá durante los próxi- 
mos tres años en compara- 
Чп con el consenso de ana- 
listas Los analistas de banco 
americano prevén que logre 
un beneficio neto de 1411 mi- 
Поле de euros en 2024, lo 
apone un 6% más que la 


do. Para 2025 
beneficio delbancosesitácen 
1399 millones (11% por enci 
ma del consenso); y 1405 т 
Tones en 2026, superando un 
16% la previsión del mercado. 

El siguiente banco español 
соп mayor potencial de mejo- 
ra frente ala creencia general 


Jozep Oliu, presidente de Sabadell, junto al consejero delegada, 


César González-Bueno. 


Әсі mercado es Santander, 
Bank of America estima que 
subeneficionetoen2024 será 
un 4% mayor que el del con- 
senso. Este diferencial subirá 
hasta el 11% en 2025 y al 14% 
еп 2026. CaixaBank, por su 
parte, ganará, а juicio del in- 
forme, un 3% por encima del 
mercadoesteaño, un 7% elsi- 
guiente y8%el próximo. 

Bank of America no es tan 
positivo con BBVA y Bankin- 
ter, ya que en ambos casos 
prevé dosañoscon resultados 
por encima del consenso, pe- 
rounejercicio por debajo. 


Optimista con la opa 

BofA es optimista con la ас- 
tuación de Sabadell en solita- 
rio, pero ve con buenos ojos 
a la opa de BBVA: “Conside- 
ramos que el acuerdo puede 
ser ganador para ambas enti- 
dades”, señala. 


También considera que es 
positivo el planteamiento ge- 
neral de la opa y que ofrecerá 
réditos рага BBVA tanto des- 
deun punto de vista estratégi- 
cocomo financiero porloque 
la entidad presidida por Car- 
los Torres obtendrá un retor- 
по de la inversión de alrede- 
dor de un 20% Precisamente 
por eso señalan, como ya ade- 
Тап ayer EXPANSIÓN, que 
BBVA tiene margen para me- 
orar su oferta por Sabadell y 
garantizarse el éxito de la 
operación. 

La potencial mejora de la 
oferta ofrece, en opinión де 
Bankof America, айп más po- 
псіні para las acciones de 

ей. En cambio, esta po- 
sibilidad, así como el largo 
proceso de aprobación hasta 
conocer el éxito definitivo де 
laopa,limitaráel potencial de 
revalorización de BBVA. 


JPMorgan nombra 
nuevo responsable 
de 'M&A' en España 


MARIO VIVANCOS El banco 
de Wal Streetha comunicado a 
sus empleados que Mario Vi- 
vancos es el nuevo responsable 
де fusiones y adquisiciones өп 
España y Portugal Cubrelasal- 
dadeMariaSamolova. 


UBS completa 
la fusión 
con Credit Suisse 


BANCA UBShacompletadola 
integración de Credit Suisse, 
dentro del plazo previsto, tras 
concluir con la migración de 
cientes y operaciones Así UBS 
haadgunidotodos los derechos 
y obligaciones de Credit Sulsse. 


La CNMV multa a 
Solventis con más de 
medio millón de euros 


COMISIONES La Comisión 
Nacional del Mercado де Valo- 
res (CNMV) ha sancionado a 
Sokents сол тая de medio mi 
Хоп de euros por cobro indebi- 
do de comisiones por род сав. 
deintegración vertical. 
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Cuenta atrás para contratar ss as sa 
los depósitos más rentables mre 


de Santander 
DÓNDE ESTÁN LAS MEJORES OFERTAS/ En cinco semanas caducan los productos más rentables. Los 

Waker FT 
expertos recomiendan aprovechar las ofertas del momento antes del recorte de tipos del BCE. (еШ ыы 

tán vendiendo los datos roba- 
Elie Mad os con tipos muy cercanos a ов de millones de clientes y 
Salvo sorpresa que пабе ес LA RETRIBUCIÓN DE LOS DEPÓSITOS los mejores del mercado en empleados de Santander, dos 
pera, el Banco Central Euro- Tipo medio ponderado, en porcentaje. esosplazos. semanas después de que el 
рео (BCE) reducirá 25 puntos En estos momentos, tres banco advirtiera que los 


el precio del dinero el próxi- 
ma jueves б de junio Será el 
principio de una desescalada 
de los tipos de interés, cuyo 
ritmo es hoy por hoy una in- 
cógnita. Lo único seguro es 
que el proceso supondrá un 
recorte de los tipos de interés 
que ofrecen los productos бе 
aborroconservadores. 

Los expertos están de 
acuerdo en que quien no 
quiera asumir riesgos y aún 


bancos europeos, el lituano hácker habian accedido a sus 
SmeRank, el portugués Hai- datos 

tong y el italiano Banca Pro- Ел un foro de piratería, un 
etto (ver tabla adjunta), ofre- grupo llamado ShinyHunters 
сопе! 3.60% un añoentodos ofrece datos sobre cuentas 
los casos, Son las mejores bancarias de 30 millones de 
ofertas del mercado. Cuando clientes números de 28millo- 
empezó 2024, las entidades пез de tarjetas de crédito, sal- 
más agresivas en este plazo dos deó millones de cuentase 
estrella ofrecian hasta 14%. información personal de la 
La progresiva pérdidaderen- plantilla, 
tabilidad puede coger veloci- Una fuente cercana al ban- 
dad tras el primer recorte del со dice que los piratas infor- 


no ha decidido el destino de preciodeldinerodel BCE. máticosexageranlascifas, 
su dinero, tiene que darse El ritmo de la caida futura | Los detalles delanunciosu- 
prisa para contratar los depó- de los tipos en la zona euro gieren que se trata de uno de 
sitos que mejor retribuyen el determinará hasta qué punto los mayores ataques cibemé- 


sigue perdiendo tracción la — ticos a un banco, aunque San- 
tos mo podrá mantenersu МА ARR MAY ШЫ JUL AGO SEP OCT NOV NIC ЕМЕ FER Май rentabilidad de los depósitos, — tandernohaquerido verificar 


rentabilidad actual con los ti- cuyas remuneraciones en Е. esta declaracióneste dato. 
posalabaja. 2023 2024 paña están lejos de la medis El anuncio que ha visto F- 
Дір de las mejores Бшш ETE алқа ы Pira Times ofrece datos 
г mercado terminan Segun los últimos por dos mil mesy 
S anco de España lp те. añade "Santandertambiénes 
ров de interés podrian sufrir EPÓSI КЕ ponderadosesitusbaenol bienvenido si quieren com- 
йе келеме 4 corto LOS MEJORES DEPOSITOS Бен 2,49% al cierre del mes de — prarestos datos”. 
plazo. PS poco marzo, frente al 316% dela Hacedossemanas Santan- 
El escenario ha cambiado zonaeuro, der admitió que habían acce- 
significativamente desde que dido auna base de datos aloja- 
empezó 2024 А] cierre del Bancos nacionales да por un proveedor externo 
usado ejercicio, las tres me Сото es una constante en el que contiene información so- 
jores ofertas del mercado su- mercado de depósitos espa- bre clientes de España, Chile 
peraban holgadamente el 4% ñol, las entidades extranjeras y Uruguay, así como sobre la 
TAE (tasa anual equivalente, han sido las mejores pagado- — plantilla, 
que recoge todos los gastos) ras en los últimos años, Las “Та base de datos no con- 


en los periodos comprendi- 
dos entre los tres y los 24 me- 
ses. Ahora, estas rentabilida- 
des son la excepción y se ci- 
ñen sólo a plazos más cortos. уо 


Mejores ofertas 
Es el caso del portugués Ban- Райз 
со BiG, que paga el 4.14% ayar 
TAE ensudepósitwaseisme- 2197900. 


nacionales se han mantenido tiene datos transaccionales ni 
siempreen undiscretosegun- credenciales ni contraseñas. 
Чо plano, aunque hay un gn que permitan realizar tran- 
po de bancos medianos ие saccionesenlascuentas, ni en 
Y también hasta el 30 de ju- — han destacado por pagar sen- 1а banca online y contrase- 
nio se mantiene vigente la siblemente más que la media. — ñas”, según el banco, que ha 
oferta al 4% de Banca Medio- Опо de ellos es Banca — notificado а los reguladores y 
Janum, que remunera al 4% — Marchatravés de sus depési- la policía elhacheo, 
“TAE asels meses paraaporta- tos Avantio. El año pasado lle- Santander бепе 20 millo- 
ciones entre los 10000 y los gó a pagar el 3,30% TAE, y nes de clientes en los tres 


ses a nuevos clientes, que Hine 50000 euros. ahoraremunerazl 10% para mercados donde han irrum- 
aporten entre 10.000 euros Y — y A12 meses Se trata de un depósito con — importes entre los 10.000 y pido los ciberdelincuentes y 
75000 curas Esta primavera condiciones ya que, enelmo- = Јов dos millones de euros. Es- 200,000 empleados en todo 
ya redujo la rentabilidad des- Зп. лл 0000 lam mento del vencimiento, el ta oferta está disponible hasta el mundo. 
deel 425% anterior. Elbanco | Bara Pngeto as moo а cliente debe disponer deun el próximo 30 de junio. 
siguió el mismo camino que „к ` s patrimonio gestionado enla Otra de las entidades más 
mayoría de entidades y se E Мей entidaddealmenos3000cu- agresivas es Openbank, El 
ajustó al nuevo escenario es- СА 355 0000 tl ros o domiciliar ingresos banco digital de Santander 
perado de tipos de interésala anca pao їз moo юш Mensuales mínimos de 700 oferta hasta el 30 de Junio el 
baja euros. Depósito Open a seis meses 
Otro de las productos más =24meses Otrasentidadeshanoptado.— con una rentabilidad del 
competitivos del mercado es — Banca Progetto 39 100000 - рог renovar sus ofertas justo 307% TAE a cambio dela do- 
la de Banco Cetelem, que py, ЕТПЕН! antes de la próxima reunión — miciiación de ingresos de al 
ofrece el 4% a tres meses а Шәй del BCE. Es por ejemplo, el menos 700 euros al mes. Sin 
partir de una inversión mini- slow 35 mooo _ Буше caso de BFF (antiguo Banca — esteúltimorequisitoeltipo de 
made 10.000 euros La oferta Farmafactoring), que acaba _ interésajahastacl201%. 
termina el 30 de junio. Б ы) a Мы де prorrogar su oferta al EBN Banco, Mylnvestor, 
Та entidad perteneciente 87 30 3000000 Ыза 340% TAE para dinero mue- Self Bank o Wizink son otras 
al gigante financiero francés wm imac vo tanto a12 como 218 meses de las entidades españolas 
BNP Paribas, que también sólo hasta el 9 de junio. Una con ofertas de depósitos ar- 


paga un generoso 3,50% “desde su lanzamiento el pa- hasta los primeros 100.000 decisión a muy corto plazo — tractivas y estables en rendi- 
ТАЕ a seis meses, mantiene sado febrero, Los depósitos euros por el fondo de garan- que da una oportunidad a los mientos en la antesala de la 
sin cambios la rentabilidad de Cetelem están cubiertos tia español. ahorradores en unos produc- reunión del BCE. 
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Ibex: el único índice en positivo en la semana 


CAYÓ AYER EL 0,14%, HASTA LOS 11.322 PUNTOS/ El indicador esquiva las pérdidas en una semana marcada por los datos de 
inflación de Europa y Estados Unidos, que ponen en guardia alos inversores respecto a las políticas de los bancos centrales. 


RPM Madrid - 


Ayer fue la sesión de la semana EL IBEX SALVA LA SEMANA. Ibex 35, en puntos • 27/05/24 - 31/05/24 > COTIZACIONES. 

más esperada por los inversores al оак) 
publicarse el dato de inflación de 1409 MAXIMA от Баш ано 
ик пе ШАШ, с maas пото 4 си шт 
Unidos el indicador de inflación 159 3228 биезиииво 498367 Т 003 1022 
preferido de la Reserva Federal Dow Jones — 3868632 + 151 264 
(Fed) 1300 Мммеї 225 3848790 + LM 1501 


La inflación de la eurozona fue 
superiora а prevista, tanto la ge- — 11250 Е 
neral como la subyacente, El 
PCE de Estados Unidos cumplió — 11200 


10852 7 ом» 


con las expectativa, aunque el Euro/Yen 1052 + 060% 
gasto personal сауд un poco más 14) мїн 30MA Bono Р 
español 339% f 001pb 
de lo estimado. Estos datos po- 111265 = ST ЭЙ» 
nen en guardia а los inversores ө ө ө о Pima de Renge 
a le politicas monetas 1100 
лы ane Cas uses aww ашу з юш аш NE 
(BCE) y la Reserva Federal 
(Fed). Ayer quedó reflejado en Ө о 525 2 
una sesión con pocos cambios, Fiba acata con su racha T he El ibex firma su mejor а ғы 
рош ыыт мању — у= ШП Юй 
а інен Ашы Та ташы 

пен и 1090 248 726 48 
enla eurozona el 6 de junio se e бе ас: ° 
por hecha, pero la inflación de " 1000 00 59 54 
ayer yel nivel delos salarios cono- RÁ іш 18 
idos la semana pasada “invitan a 105 PROTAGONISTAS DE LA SEMANA IES E E ШЕ 
TA ada a Los valores que más suben y bajan, en %. КОП 24150 10 47-5 A 

н n 1и 08 

права аи e боин — 0и 09 AE NL 
sideribamos improbable una ba- == 119 02 78 M0 
jada enjulio, tras los nuevos regis- ША 9900 4030 ЖИ 2084. 
tros publicados aún más”, señala Caral 520 O0 10744 
el departamento de Análisis y Celia Telecom 103 1533 5% 


Mercados de Bankinter, 


Colonial 89 50 


“La relajación del gasto mino- ба И 18 7а 
rista debería ayudar a avivar la la- Endesa 

ma de unos tipos más bajos en la 

segunda mitad de 2024. En última 

instancia, la Fed bajari los tipos de 


dos maneras. O la economia se de- 
bilita hasta el punto de necesitar 
condiciones Financieras más laxas 
о la inflación se enfría, Hay una 


1200 ОП 860 1% 
49560180 5857 1047 
2100 066 345 ЫЛ 


preferencia obvia por lo segundo", — Sandra Sánchez Madrid Suscripciones el volumen еп. El sector registra cinco meses sa AM 0% іл 57 

según Bret Kenwell.analistadein- El patrimonio delos fondos de — fondos denuevo marcarécord. consecutivos con suscripciones 28 ЕЧ ЕН a 

versionesen EEUU deeToro. inversión españoles supera por — Acierredemayo.losfondosde — superiores a los 2000 millones „шша шош ш л 
primera vezlabarreradelos — inversiónreciben1L4Il millones de euros netos. 


El Ibex 35. Terminó ayer con | 370000 milonesde euros Тас | deeuros ensuscripcionesnetas La rentabilidad de los fondos se 
una caída del 0,14%, hasta los — unfuerteincremento enactivos de participes. segûnlos datos sitúa en el 315% de media, enio 
11322 puntos, en una jornada sin — demásde22700 millones de  adelantadosdelnwerco,conles — quevadeaño Los fondos de 


Bo 16540 00 8% 109} 
Бою 1и 943 167 
Ый 075 бй 3,5 


grandes protagonistas. El mejor  eurosenlo que vade año fondos monetariosylosderenta — rentavariablesonlos que más шу м 1% NN 16 
fue Sacyr, que avanzó el 1,59%, y provocado por el impulso de los fija acaparando la mayor parte ganan en 2024, con retornos de 

el peor Fluidra, que se dejó el mercados ylas fuertes delas entradas de dinero nuevo. hasta el 13%, 4 

27%. 


El principal indicador dela Bol- 
saespañola termina lasemanacon 
un avance del 068% y es el único — europeael mes pasado, sólosupe-  del1,26% parael Cac 40, dell 08%  resse muestran recelosos. 
indice a ambos lados del Atlántico rada por el УАР 500 — enelDaxydel077% del Fise100. Ел la semana, tras cerrar Wall 


que la acaba en positivo, apoyada en Wall Street. Cinco valores ter- Street el lunes por festivo, el saldo | Evolución del euro, en dólares. 
еп parte por la inflación del país, — minaron con ascensos superiores Wall Street. La Bolsa de Nueva — esnegativo. El Dow.Jonesretroce- 125 
que fue menor delo prevista. al12% (ver pág. 23). York giró a alza en las últimas ho- deel0,98%; el S&P 500, el 0.51% y 


Solaria sumó el 517%; Merlin ras. El Dow Jones sumó сі 15186, el Nasdaq, el1.19%6. 10 
Properties, el 338%, y Telefóni- Europa. El resto de índices euro- hasta los 38-686 puntos y el S&P 
Ca, el 313%, Por el contrario Flui- peos acabó ayer con tímidos as- 500 un 0,81% El Nasdaq Compo- Bonos. Las rentabilidades dela 105 


dra cayó el 51%; Rovi el 4,1% е censos, El Ftse 100subióel 054% sitecerró plano 0.01%). deuda soberana acaban la sema- 
Inditex. el 1,67%. el Cac 40, el 0,18%; el Ftse М, el PeseaqueelPCEcumpliócon — naalejándose delos máximosdel 100 
Ayer fuecierre de mes y el Њех 0,13%, yellDax,elO.01%. las expectativas y que ahora el aña Elinterés del bono española 
35 lo saldó con un ascenso del SalvoelFtse Mib,queterminala mercado de derivados apuesta 10 años está en el 3,39%, frenteal 095 amanz r= 
4.31%, su mayor subida en mayo semana plano, el resto de plazas por una bajada del precio del di- récord anual del 3,44% que llegó 


desde 2007. Fue la mejor bolsa europeas registraron retrocesos пегоз finales de año, los inverso- — atocar esta misma semana. Кеме богове 
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Solaria, Indra y Colonial suben más del 
13% en el mejor mayo del Ibex desde 2007 


ELIBEX SE ANOTA UN 4,31%/ Junto con Acciona Energía y Fluidra lideran las alzas 
de la Bolsa en el último mes, con una veintena de valores que bate al índice. 


EL RÁNKING DEL IBEX 


Variación en Bolsa, en %. 
MAYO 


C.Rosique/R. Poza. ir = 
Vendren maoe is (selin LAMARCHA DE LAS PRINCIPALES BOLSAS sota EEG 
may and go away) no ha fun- 
Gonado esta vez. El que lo ha “OUN, en porcentaje. Indra Г (с ил 
ya cumplido se ha perdido el 
mejor mes de mayn del Ibex 504 
desde 2007, tras sumar el 
431%, hasta los 1322 puntos 2379 
La Bolsa española ha estado 
entre las mejores del mes solo 
superada por el alza del 688% 
del Nasdaq yel 480% del S&P 
500. Los indices europeos ter- 
minaron el mes en positivo: el 
Dax de Fráncfort se revalorizó 
€13.16% el Ftse Mib de Milán, 
€] 221%, y el Pise 100 de Lon- 
dres, el 161%, mientras el Cac 
вито ОЛО (ver gráfico). 
Las ganancias calaron en la 
mayoría de valores y cinco de 
ellos terminaron mayo con as- 
censossuperiores 12%. 
Solaria se anotó el 2313% Быға» аттылы Acciona == 
еп su mejor mes desde octu- 
bre de 2021, ante la esperanza liaria como accionista princi 7 Sólo terminaron en rojo CellnexTelecom = 
de que unos tipos de interés pal, conel17% del capital. Unicaja, Bankinter y otros dos valores del Ibex: 
mis bajos en la eurozona a Las perspectivas de шіре. Sabadell, los bancos ТАС y Acerinox, que сай Sabadel im 
partir de junio jueguen afavor riodo estival con crecimiento más alcistas, ron el 2%yel 0490, respect 
de las renovables, Además, denegocioimpulsirona Flui- mientras que ВВУА vamente о = 
suscuentassuperaronlaspre- dra en Bolsa más del 12% la es el único que cae A SERT ш 
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visiones, aunque dejaron al- — mayor subida mensual de zm 
gunas incertidumbres que noviembre. El mercado se prepara para la 
Бап hecho a los hedge fund п 193 euros, zona de mixi- bajada de tipos de interés del — Endesa ا ااا‎ 
apesar a kı baja contra уа- Bancos mos desde2015. BCE la próxima semana. 
lr Encsectr dieran En cuanto al sector financies Subió más Unicaja, un Goldman Sachssefalaque las Ed Eo 
bién fluyó hacia Acciona го, ha estado en el foco por la 9,78%, tras triplicar su һепей- acciones europeas suelen 
Energia un 12,28%, pese are- ора hostil lanzada por BBVA сі neto еп el trimestre, hasta — anotarse un 6% en seis meses Merlin Properties = єз эм 
bajarsusprevisionesdecbitda sobre Sabadell a finales de 10 111 millones, y al calor de — yun10%.en12 meses tras una 
рид. а abril Ofrece 4 acciones бе Tosmunimientscoporaivos пацер lipos de inte- юш _ ШЕ E 
Indra sumê cl 17,03% y co- nueva emisión de BBVA рог еп сізесіюг. Lesiguió Bankin- rès, “pero lo que realmente 
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Así están los precios de la vivienda 


LA BRECHA SE АМРЦА/ Ambas capitales representan los principales mercados del inmobiliario español, pero su 


BeatrizAmigot Madri 
El precio de la vivienda ha se- 
guido al alza en los dos últi- 
mos años a pesar de las subi- 
das de tipos acometidas porel 
Banco Central Europeo 
(BCE). El mercado de segun- 
da mannen España (que aghu- 
tinael 80 delas operaciones 
y marca tendencia) se encare- 
бип 74% de media еп abril 
respecto al mismo mes del 
año anterior, hasta situarseen 
los 2269 euros/m”, según las 
últimas cifras de Fotocasa, Es- 
ta resistencia de los precios se 
debe, principalmente, a la es- 
савез de oferta. Sin embargo, 
en este contexto, los dos prin- 
сарајез mercados inmobilia- 
rios del pais, Madrid y Barce- 
lona, han tenido una evolu- 
ción muy diferente. 

En la capital de España, el 
precio se disparó un 208% in- 
teranual en abril y alcanzó los 
5188 euros/m? Este aumento 
tan significativo ha ocasionado 
que Madrid se convierta en la 
cuarta ciudad de España, tras 
Palma de Mallorca, Málaga y 
Las Palmas de Gran Canaria, 
enalcanzar máximos. En estos 
momentos, el precio de la vi- 
vienda madrileña se encuentra 
чп 15% por encima del regis- 
vado durantelaburbujainmo- 
bilria de 2007, cuando era de 
4523 euros/m? De esta forma, 
conlacifradeabril,unpisotipo 
de 80 metros cuadrados cuesta 
415040eurosenlacapital. 

Mientras, en la Ciudad 
Condal el avance fue mucho 
más suave y subió un 38% in- 
teranual en abril, hasta los 
4.591 euros/m, en línea con 
los meses anteriores. Así un 
inmueble de 80 metros cun- 
drados vale de media 367280 
euros, 47.760 euros menos 
queen el mercado madrileño. 

Barcelona había seguido 
históricamente un patrón si- 
milar а Madrid en cuanto а 
precios pero desde hace unos 
años su evolución se ha dis- 
tanciado lastrada por la inse- 
guridad juridica derivada del 
lima político independentis- 
tay de los cambios legislativos. 
Ел este sentido, cabe destacar 
Jos topes del precio del alqui- 
Jer queestuvieronen vigor en 
tre2020 у 2022 у que ahorase 
han vuelto а poner en práctica 
bajo el paraguas de la Ley de 
Vivienda -siendo la única ге- 
giónquelosestá aplicando-. 

Esta situación ha ahuyenta- 
de al inversor del mercado 
barcelonés que, sin embargo, 
һа apostado por el madrileño, 
“Madrid está soportando una 


EN LA CAPITAL LA FUERTE DEMANDA DISPARA LOS PRECIOS 


Precio, en €/m2 


(...) Variación interanual, en % 


W Los distritos más caros. 


Fuencarral-El Pardo 


4.384 
(64%) 
Hortaleza 
(34%) Чо 
Тешіп 3,957 
5138 rtin (16,4%) 
(15,9%) 
Ciudad 
Moncloa Chamberí E 
Бо 3784 San Blas 
ало (02%) 3028 
75 
6.883 (2,5%) 
(16,2%) Retiro Moratalaz 
Arganzuela 6.235 3.436 
4792 058%) (273% Vicálaro 
(92%) асан 2894 
Latina Carabanchel Usera 2.462 (13%) 
2.872 2710 242 (20%) 
(9.8%) (02%) (59%) 
Vila de Valecas 
Villaverde дын 
1988 (31%) 
Esque (0,6%) Си 
demanda de compra de vi- trocincovecesmenor. ha posicionado como la loco- que el barrio esté atrayendo Соп alzas también muy 
vienda mucho más intensa Gonzalo Bernardos, profe- motora del inmobiliario espa- demanda de clase media que — abultadas se situaron el barrio 
que en Barcelona, lo que ten- sor de Economia y directordel ñol. En Madrid, casi todos los se ha visto expulsada del cen- де Salamanca (18,8%), Cham- 
ionalosprecosalalzadefor- máster inmobilaro delaUnk- рта superan cl precio пи tro porquesesaledesuprese— Меп 8150, Monclos-Aravaca 
та más significativa”, apunta versidad de Barcelona, augura dio dela vivienda anivelnacio- puesto у que busca fuera de la (16.3%), Centro (16,2%), Te- 
María Matos, directora de Ев- — que “el precio seguirà al alza па (2269 euros/m?) y se han in efecto similar pare- ішіп (159%), Retiro (158%) y 
tudios de Fotocasa. en estas dos ciudades en el encarecidoenelúltimoaño. се darse también en Barajas, Chamartin (10,7%), 

Además, los limites a las conjunto del año impulsado __ Lamayorsubidase registró лопа en la que el precio subió Т.а efervescencia que está 
rentas de alquiler han ргоуо- рог la esperada bajada де ti- en Moratalaz, donde se dispa- — unl6,4%(3.957euros/m*).En protagonizando el mercado 
cado que muchos propieta- pos. Madrid seguirá teniendo ró un 27,3% еп abril, hasta los — áreascomoestas “son muchos — madrileño ha hecho que has- 
rios saquen sus inmuebles “un plus, con un aumento del 3.436 euros/m?, según lasci- los inversores que siguen bus- ta cuatro distritos superen ya 
del mercado del alquiler y los 8%-9%, mientras Barcelona fras de Fotocasa, Aun así, esta cando grandes rentabilidades “a barrera de 105 6.000 eu- 
hayan puesto en el de venta seencareceunS%-6%“. zona tiene un precio mucho comprando para alquilar, ya ros/me. Salamanca sigue en- 
Esto se ha traducido en que más asequible que la media de que las rentas sean disparado cabezandoalitade la capital 
en Barcelona haya mis or. Madrid Ha сары (que ya лырга Бе isdn ONA Dev dê como el ma caro para com- 
ta que en Madrid, con casi 5.000 euros/m). Esto, junto a — año”, apunta Ignacio Calzada, — prarunavivienda,conun pre- 
3.000 viviendas más en el — Lacapitalespañolaeselmerca- өш localización cercana al diş director comercial de Cold- cio medio quesesiniaenabril 
mercado, siendo ви perime- “dp más dinámico del país y se  trito de Retiro, están haciendo = well& Banker. еп 8.604 euros/m?, Le siguen 
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por barrios en Madrid y Barcelona 


comportamiento está siendo muy diferente. El madrileño está disparado, mientras el barcelonés se muestra comedido. 


EN LA CIUDAD CONDAL LOS PRECIOS SUBEN, PERO A MENOR RITMO 


Precio, en €/m2 


(...) Variación interanual, en % 


18 Los distritos más caros. 


9 


а cierta distancia СІ 
(7.374 euros/m), Centro 
(6.883 euros/m ), Retiro 
(6235 euros/m”) y Chamar- 
tin (6208 euros/m3). 

“Ел Madrid está habiendo 
mucho comprador extranje- 
то, con especial presencia де 
los latinoamericanos, que 
busca las mejores localizacio- 
nes en el barrio Salamanca y 
en otras zonas prime y que ha 
impulsado los precios”, expli- 


de nuevos proyectos de lujo 
еп estos barrios que están 
marcando precios récord y 


que arrastran al resto del mer- 
cado. En general, el metro 
cuadrado prime ha subido un 
7,5% еп los últimos doce me~ 
ses en Madrid convirtiéndose 
en la ciudad europea donde 
más serevaloriza -por delante 
de Paris Londres y Fráncfort- 
y situándose por delante de 
Miami, según el último infor- 
me de Knight Frank. A juicio 
de Ana White, directora de 
Premium Properties de esta 
firma inmobiliaria, Ча ciudad 

пне as: 
tenido еп este tipo de activos 
durante los próximos 5 años". 

Enelotrolado laviviendase 


abaro registró subidas leves 
en las zonas en las que el com- 
prodor de clase media-baja de- 
pende más de la financiación y 
же ha visto mås afectado porel 
encarecimiento de las hipote- 
Cas y las mayores exigencias a 
Ta hora de conceder créditos. 
Así, el precio descendió en 
abrilen Usera(59%)yen Villa 
de Vallecas (31%) у avanzó li 
geramente en Villaverde 
(0%) Vicálvaro (3%), Puen- 
te de Vallecas (2.0%), San Blas 
AS y Hortaleza (3490). 
Entre los distritos con el 
precio delavivienda máseco- 
nómico, destacan Villaverde 


Р 


(1088 euros/m?), Usera 
(2462 euros/m”) у Puente de 
Vallecas (2.462 ешов/т). 


Barcelona 


Por su parte, el mercado in- 
mobiliario barcelonés está te- 
niendo una evolución mucho 
más contenida. La demanda 
mis débil y la oferta más am- 
plia hacen que no haya tanta 
presión sobre los precios “La 
situación politica actual gene- 
ra incertidumbre y descon- 
fianza, lo que ha llevado a una 
disminución de la demanda y 
un aumento de la oferta. Esta 


desconfianza se refleja en la 
reticencia de los inversores a 
comprar en un entorno ines- 
table”, asegura Calzada. 

Asi'enla capital catalana los 
precios subieron en siete de 
Jos diez distritos pero con una 
intensidad muy inferior a Ma- 
drid. De hecho, sólo Sant An- 
dreu registró una subida por 
encima del 10%, hasta un alza 
del 104% La evolución de es- 
ta zona junto a Horta-Guinar- 
dó (9.5%) se explica porque, a 
pesar de ser distritos alejados 
del centro, están muy bien co- 
nectados y se están poniendo 
muy de moda entre las fami- 


Tias jóvenes Además, se езіп 
llevando a cabo remodelacio- 
nes urbanísticas importantes 
dentro del plan Supermanza- 
nas de la ciudad, que consiste 
en peatonalizar calles y crear 
más espacios verdes. Tam- 
bin en estas zonas, especial. 
mente en Horta-Guinardó, 
hay promociones de obra 
nueva que están elevando el 
atractivo de la oferta. 

Otro distrito que tuvo un 
incremento de precios abul- 
tado en abril fue el Eixample 
(95%). Esuna delaszonasen 
Jas que habitualmente siem- 
pre hay más demanda de la 
Ciudad Condal, también de 
extrangeros, y en el ultimo 
año se ha acentuado con las 
mejoras acometidas en la ciu- 
dad. Por ejemplo, una vía tan 
mítica del Eixample como 
Consell de Cent ha pasado a 
ser totalmente peatonal y ha 
sido nombrada una de las 
mejores calles del mundo pa- 
таме. 

Otros cuatro distritos mos- 
traron subidas pero mucho 
ті moderadas Ciutat Vella 
(13%), Sarrià-Sant Gervasi 
(13%), Gràcia (04%) y Sant 


Marti (01%). 
En el otro lado, la vivienda. 
se abarató en Les Corts 


(552%), Nou Barris 09%) y 
Sants-Montjuie (0,1%), En 


barrios que presentan una 
oferta bastante estable y que 
está siendo capaz de absorber 
sin problemas la demanda 
existente. Elcaso de Les Corts 
cs diferente. ya que, al tener el 
barrio prime de Pedral 
se rige por los mismos crite- 
rios que el resto de los distri- 
tos y su comportamiento es 
peculiar, Habrá que ver cómo 
evoluciona en los siguientes 
meses y si esta tendencia a la 
baja se consolida o ha sido 
puntual. 

Encuantoal precio por me- 
tro cuadrado en abril, las cua- 
tro zonas mås caras siguen 
siendo Sarrià-Sant Gervasi 
(6.080 euros/m), Eixample 
(6.000 curos/m?), Les Corts 
(5133 euros/m), Gràcia 
(4954 curos/ax), Ciutat Ve- 
Па (4.686 euros/m?) y Sant 
Marti(4 209 euros/tm2). 

Por su parte, los barrios 
más económicos de Barcelo- 
na son Nou Barris (2704 eu- 
тоя/ға), Sant Andreu (3.484 
euros/m?), Sants - Montjuic 
(3.608 euros/m?) y Horta- 
Guinardó (3710 euros/m», 
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Junts amenaza a Sánchez con su 
caída si Puigdemont no es president 


TODO O NADA/ Tras aprobarse la amnistía, el partido de Puigdemont endurece aún más el tono: llevará la 
legislatura española a un callejón sin salida si Salvador а no renuncia a su aspiración de ser president. 


David Casals Barcelona 
Lalegislatura española vuelve 
acolgardeunhilotrasla ame- 
пага al Gobierno que ayer 
lanzó Junts, cuyos votos son 
indispensables en el Congre- 
so, La formación indepen- 
dentista advirtió al presidente 
del Ejecutivo, Pedro Sánchez, 
que precipitará su caída silos 

istas по faci 


Sdent entre 2015 y 2017, Car- 
les Puigdemont. 

Asilo dijo еп una rueda de 
prensa el número uno de 
Junts para las elecciones eu- 
тореаз, Toni Comín. En su 
opinión, los socialistas deben 
ser “inteligentes” ya que “lo 
mis coherente es facilitar la 
investidura de Puigdemont”. 

El plan de Junts es que el 
expresident regrese a Catalu- 
ñaafinalesdemes,enelpleno 
de investidura. Sin embargo, 
nada garantiza que lo pueda 
hacer, pese a la aprobación 
definitiva, anteayer, de la ley 
de amnistia por parte del ple- 
по del Congreso. La norma 
establece el archivo automáti- 
со de todas las causas que el 
independentismo tiene abier- 
tas con los tribunales y las que 
yahansidojuzgadas. 

La fiscalia del Tribunal Su- 
premo, el órgano que juzgó a 
la mayoría de lideres inde- 
pendentistas porel salto al va- 


cio de 2017, consideraron que 
la amnistia no debe afectar a 
los delitos de malversación. 
También 
texto ante la justicia europea, 
lo que eonllevaria la suspen- 
sión cautelar hasta su fallo. 


Eldesgaste del PSOE 
Los neoconvergentes no han 
tardado ni 24 horas tras la 
aprobación definitiva de la 
amnistia en subir el tono pese 
al fuerte desgaste quel PSOE 
está sufriendo alas puertas de 
las elecciones europeas, que 
todos los partidos leerán en 
dave nacional. 

Esta norma es también pa- 
ra los socialistas una dura 
tema, como Јо evi- 
dencia el recurso de inconsti- 
tucionalidad que presentará 
ante el archivo de las causas 
del procés la Junta de Castilla- 
La Mancha. Fue la única co- 
munidad que hace justo un 
año el PSOE consiguió rete- 
ner en las elecciones locales y 
autonómicas de la mano de 
Emiliano García Page, junto a 
Asturias. En este caso, su pre- 
sidentees Adrián Barbón, que 
cierra filas con Sánchez ento- 
dolorelativoala amnistia, 
je de contunden- 
cia de Comín contrasta con el 
durorevés que vivid el bloque 
independentista el pasado 12 
de mayo, en las últimas elec- 


¡Corten! 


- SIN DOGMAS 


Iguienva diciendo por ahi que 
entre los muchos asesores 
que ha contratado La Моп- 
раға que le den 
la razon a Sánchez e incluso le susti- 
tuyan en las escenas de riesgo, hay al- 
gunos guionistas. Como la evidencia un populista sele percibe: 
esariscase ha encargado a estos crea- 

dores diseñar una realidad paralela 


elva,exclusivamen 


americanos que trabajan para 
“Trump. No lo han hecho por maldad 
sino porque el comportamiento del 
personaje ls recuerda bastante a al- 
uien. Piensen ustedes mismos quién 
como Trump disfruta еп nues 
demonizando al contrario, acusando 
alos jueces delawforeocriminalizan- 
dosalos periodistasquenoledanlara- 
zón. Si aun comunista se le reconocía 
simplemente por las veces que eraca- 
paz de repetir la palabra plusvalía а 


dad de veces que puede usar el térmi- 
то fango. Emulando a Trump los 


ciones catalanas. Por primera 
vez desde 1984, no alcanzó la 
mayoria absoluta еп escaños. 

ERC se desplomó, al pasar 
de 33 escaños a 20, y el des- 
censo de la CUP todavia fue 
más acusado: de diez repre- 


35, Las tres formaciones que 
en 2017 promovieron una de- 
hración unilateral de inde- 
pendencia que ningún país 
del mundo reconoció suma- 


vayan un poco más all y desarrollen, pruchaun informe de encargo elabo- 
emulando а los grandes de los боо rado por un estudiante de cocteleria. 
nes, la democracia desestructurada. Y la victoria es el estado de ánimo de 
iEn qué consiste? Fundamentalmen- “Tezanos El problema de confiar la le- 
рогіасапб- te en sentirte más ibre aunque te es- — gislatura а los guionistas de La Mon- 


tanla fachosfera, y que vendrían aser 
una élite enfurruñada en decadencia 
que colecciona pisos turisticos, y que 
se niega a reconocer el паст 
un nuevo tiempo, repleto de dere- 
ro pals chos sociales que no emanan ya del 
BOE sino de las monas de Pascua. A 
Jos guionistas les han encargado que 


tèn recortando los derechos, En per- 
cbir muchos poderes aunque todos 


El eurodiputado y número uno en las europeas, Toni Comín, y el expresident Carles Puigdemont, ayer. 


ron 59 escaños, y la mayoria 
absoluta está en los 68. Tam- 
Poco la alcanzan con los doe 
diputados de Aliança Catala- 
na, un nuevo partido ийгайе- 
rechista e independentista. 

El PSC ganó los comicios 
соп 42 escaños, y hasta ahora, 
То únicos que han dicho que 
apoyarán la investidura de su 
lider, Salvador Ша, son los seis. 
escaños de los comunes. Se 
trata del referente en Catalu- 
ña de Sumar, que es el socio. 


en el voluntariado del masoquismo 
social, Y para que todo este relato sea 
homologable basta que te lo refrende 
ode la mitad de la sociedad catalana, co- 
mo dice Patxi López, En este nuevo 
mundo a este lado del muro о del es- 
pejo la Justicia es rápida porque la 
aplica Bolaños, utilizando como 


doa es que no hay suficientes perso- 
majes de ficción como para despistar 


del PSOE enel Gobiemo. 
Juntscontrastalos 48 dipu- 
tados que alcanzan PSC y Su- 
mar con los 59 que tiene, dan- 
do por hecho en todo mo- 
mento que ERC y la CUP vo- 
тапап asu favor en una even- 
tual investidura, Pese a ello, el 
partido de Puigdemont по 
tiene garantizado su apoyo, 
ante la lucha fratricida que en 
Josúltimosañoshan manteni- 
do los tres partidos que im- 
pulsaronel procés. 


Los neoconvergentes 
buscan en el 
Congreso lo que no 
lograron en las 
elecciones catalanas 


En términos aritméticos, 
para que Junts pueda presidir 
Ja Generalitat, necesitaria que 
el PSC le apoyase en la prime- 
ra votación ose abstuvier en 
las siguientes Esun escenario 
que hasta ahora no ha entrado 
en ningún momento en los 
planes de los socialistas, que 
dieron por “muerto” el procés 
en la misma nache electoral. 
Al presionar directamente a 
Sánchez, Junts deja claro que 
busca en Madrid aquello que 
noconsiguióenlasumas, 


Mesa del Parlament 
La primera prueba de fuego 
tendrá lugar el 10 de junio, el 
«а después de las europeas, 
cuando se constituya el Parla- 
ment. ERC y Junts quieren 
que haya mayoría іпдереп- 
dentistaen la mesa, unóngano 
clave ya que es quién marca 
Jos tiempos, algo muy impor- 
tunteen la investidura. 

La преза también se encar- 
а de Баг los órdenes del día 
de los plenos. La posiblidad 
Че que los secesionistas unan 
sus votos para llevar a vota- 

ión del pleno iniciativas іп- 
constitucionales, lo que choca 
conel plan de Tila. 

El PSC hasta ahora vei 
muy dificil que Junts acabara 
uniendo sus votos a los de PP 
y Vox en una eventual mo- 
ción de censura, El discurso 
amenazante de los neocon- 
vergentes habia sido hasta 
ahora en privado, pero con 
Comín, emergió а la esfera 
pública. 


tar las clavijas а Ila. Los relatores te 
dicen lo bonito que es el pendón y los 
que te ofendieron dicen que no te 
perdonan. El falo delosrelatosesque 
уа provocan dimisión en masa del 
Centroizquierda Seva a ver pronto. A 
Barbara Curran, la madre de John 
Ford, no le gustaba especialmente 
que su hijo hiciera cine por los vicios 
que acababa cultivando la gente que 
зе dedicaba a este апе. Seguramente 
hubiera preferido que robara bancos. 
Después de la Segunda Guerra Mun- 
dial, Ford sec 
munismo había tomado el relevo del 


venció de que el co- 


quese emitirá en los mediosdelrégi- guionistas de La Moncloaconfianen tengan la misma cara, En sentirte la realidad. Pueden describir la exis- totalitarismo y se convirtió para mu- 
menhastaquelagentesalgaalacalle  reteneralosoyentesmenosexigentes afortunado solo рог respirar y еп as- tencia de muchos orcos, pero difcil chos еп un reaccionario. Lo que hoy 
huyendo de un ataque alienigena co- y asustadios. Les basta con reunir a piraraquete engañen no muchas ve mente te van a creer si el único que зена estar al otro lado del muro. Evi- 
mo cuando а Orson Wellesseleocu- los suficientes para que acudan el  cesal dia Lo que viene siendo militar vocifera en la sala es Gabriel Rufíán, dentemente, muchos no reunían la 
rió radíar La Guerra de los Mundos próximo 9 de junio alos colegios elec- recordindote que por finsehaderro- calidad intelectual para reconocer el 
sin previo aviso, Me dicen que los torales como si percibieran una tadoal régimen del 78 queeracondi- “cine de un genio, pero la historia de- 
ETE м шы Sa e DI кылыры сш 
tas, е hagan lo que puedan. Y estos Dicen que enel nuevo mundoimagi- realidad virtual para que dicen ahora que hay convivencia, > estabaapunto de morir abrió repenti- 
hanrecuridoalrincónde vagoyhan naio hay personajes de encargn. se la gente salga huyendo | Puigrlemont te demuestra que Му namentelosojosy grito corten! 
eopiadodirectamente alos guionistas res extravagantes sin alma, que Ы. de allenígenas invisibles | sometimiento yparaellolevaaapre- Director adjunto de EXPANSIÓN 
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Los precios en la eurozona repuntan 
y comprometen la senda del BCE 


LA INFLACIÓN ACELERA DOS DÉCIMAS EN MAYO, AL 2,6%/ El recorte de tipos de interés por parte del Banco 
Central Europeo la próxima semana se da por descontado, pero las rebajas posteriores se complican. 


Pablo Cerezal Моз 


La rebaja de tipos de interés — LA TENDENCIA A LA BAJA SE ROMPE 


Índice de Precios de Consumo en la eurozona. Variación anual, en % 


por parte del Banco Central 
Europeo (BCE) la próximase- 
mana зе da por descontada, 
pem la seda de recortes нгі: 
pos más allá de junio se com- 
Plica porel repunte dela infa- 
ción. Los preciosenlacurozo- 
та aceleraron дов décimas en 
mayo respecto al mes ante- 
tior, elevando la inflación has- 
ta el 2,6% anual en el quinto 
mes del айо. Un acelerón que 
viene provocado por el mayor 
encarecimiento de los alimen 
tos frescos y la energía y, más 
preocupante, delos servicos, 
algo que podría apuntar a que 
el sector está soportando cre- 
cientes presiones alariales, 

El Índice de Precios de 
Consumo en la eurozona su- 
bió un 2,6% anual en mayo, 
dos décimas por encima de 
dato del mes anterior, de 
acuerdo con las cifras publica- 
das ayer por Eurostat, Esta ci- 
fra се preocupante porque su- 
pone el primer repunte de la 
inflación desde diciembre del 
año pasado, porque se conoce 
enlaantesaladela reunión del 
Banco Central Europeo la 
próxima semana y porque la 
mayor parte del alza no tiene 
su origen еп causas exógenas 
y pasajeras, como una subida 
de los costes de las importa- 
ciones , sino por los mayores 
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precios en el sector servicos, 
que apuntan а fuertes ir 
mentos de los costes salariales 
que podrian relanzar la espiral 
inflacionista. 

En concreto, la energia se 
ha encarecido un 0,6%, frente 
alretroceso del0¿%el pasado 


mes, mientras que los alimen- 
tos frescos se aceleran seis dé- 
cimas, al 12%, si bien ambos 
elementos con un peso limita- 
Чо en el presupuesto familiar 
же han visto compensados por 
la ralentización de la comida 
elaborada (tres décimas, al 


2,99%) y los bienes industriales 
moenengéticos (una décima, al 
0,8%). Sin embargo, el grueso 
del alza de precios se debió al 
acelerón de los servicios, que 
representa casi la mitad del 
gasto en la eurozona y que re~ 
punt cuatro décimas, pasan- 


Fanta Eta 


do del 3796en abril al 4196en 

mayo, lo que supone el primer 
en este elemento des- 

dejulio del aio pasado. 

El alza de los servicios es 
muy significativa, porque po- 
driaindicarqoelassubkdassa- 
larialesse estánrepercutiendo 


a los precios de venta, 


zandodenuevounaespiralin- 
facionista que ya se pretendía 
dar por terminada. Aunque 
eso no amenaza necesaria- 
mente la rebaja de tipos por 
parte del BCE que casi todos 


farren esta dinerin sipodría 
comprometer o ralentizar la 
senda de rebajas más allá de 
junio. 

“El BCE parece dispuesto a 
bajarlos tipos la próxima se- 
mana, el debate sobre hasta 
qué punto el BCE puede libe- 
таг los frenos de la economía 
durante el resto del año será 
acalorado", apunta Bert Co- 
lijn, economista sénior para la 
eurozona de ING Research. 
Por su parte, Orla Garvey, de 
Federated Hermes, señala 
quelo que venga después del 
recorte de tipos será más difi- 
cilde comunicar paraelbanco 
central y de valorar para los 
mercados’ 

Además, este dato también 
ensancha dos décimas el dife- 
rencial de precios entre Espa- 
ña y la eurozona, hasta 1,2 
puntos, lo que merma la com- 
petitividad de las empresas 
nacionales, España, con un al- 
за de precios del 38% se con- 
vierte en el cuarto pais con 
una inflación más elevada де 
Jaeurozona solo por detrásde 
Bélgica (4,9%), Croacia (4,3%) 
yPorugal (39%). 


ТТА 


7.000 millones de recaudación extra hasta el mes de abril 


Juande Portilo. Mad 
Та recaudación de impuestos 
no pierde ritmo. En el primer 
cuatrimestre del año, la Agen- 
cia Tributaria ha registrado 
un incremento de ingres 
del 73%, hasta los 97.339 mi 
Tones de euros, casi 7.000 mi- 
llones más que en el mismo 
periodo de 2023, un ejercicio 
que, hasta el momento, haco- 
sechado la máxima recauda- 
ción de la historia, El buen 
arranque de 2024 en térmi- 
nos de ingresos públicos obe- 
десе a la progresiva normali- 
zación dela fiscalidad energé- 
tica, tras concluir las rebajas 
desplegadas desde la invasión 
rusa sobre Ucrania; al eco im- 
positivo que dejan los buenos 
resultados empresariales y al 
aumento de las retenciones 
de IRPF, tributo que aporta la 
mitaddelalzaregistrada. 


Los 36053 millones de 
ros ingresados solo en ab 
(un 7% más) son un dato si 
nificativo por sí mism 
que la recaudación de este 
mes es una de las más rele- 
vantes del año al confluir las 
declaraciones trimestrales de 
pymes (en retenciones, IVA y 
Pagos fraccionados) y el pri- 
mer pago a cuenta del Im- 
puesto sobre Sociedades, más 
las declaraciones mensuales 
habituales correspondientes 
al devengo de marzo (excepto 
en las de IVA, que en su ma- 
yoria son de febrero, y alco- 
hol, que proceden de enero). 

А partir de ahi, la Agencia 
“Tributaria apunta aque en ls 
¡eros cuatro meses del 
año "el patrón decrecimiento 
delos ingresos es muy pareci- 
do al que caracterizó el año 
2023, con especial protago- 


nismo delos impuestos direc- 
tos, aunque ahora con una 
mayor aportación de los im- 
puestos indirecto 

Asi, deuna parte, la imposi- 
ción directa arroja un 9,6% 
más de ingresos hasta abril 
“gracias al dinamismo de las 
retenciones del trabajo y del 
capital", con un avance del 
85% en el IRPF, "y el buen 
comportamiento de los pagos 
fraccionados, tanto en las em- 
presas personales (-) como 
еп el Impuesto sobre Socie- 
dades”, que crecen un 8% lo 
ше Hacienda considera un 
“indicador de la buena mar- 


El IVA energético, las 
retenciones de IRPF 
y los beneficios 
“empresariales elevan 
un 7% los ingresos 


cha de los beneficios en el co- 
mienzo de año", En total, la 
recaudación de IRPF alcan- 
zan hasta abril los 45146 mi- 
Tones (3500 más que un año 
antes), yla de Sociedades salta 
un 22,1%, hasta los 3837 mi- 
Tones. 

En paralelo, los ingresos de 
la imposición indirecta au- 
mentan un 5% en el ano, “por 
encima de los magros creci- 
mientos de 2023”, “La recu- 
peración del IVA respecto a 
los registros del segundo se~ 
mestre de 2023, muy afectado 
por la reducción de precios 
energéticos y por la rebaja del 
tipo еп alimentación, explica 
la mayor parte del герши 
admite la Agencia Tributaria, 
recordando que “estos ingre- 
зов también se benefician de 
la subida detiposenlaelectri- 
cidad y el gas”, pese а que el 


efecto de la normalización de 
la factura fiscal energética 
“todavía es incompleto”, Así, 
detalla, la recaudación hasta 
abril solo se recoge la 
deltipodel 5al10%deeneroy 
febrero y no el aumento hasta 
¢121% que seha producido en 
laelectricidad desde marzo, 

En definitiva, los ingresos 
de IVA ascienden un 6%, has- 
ta los 37.512 millones en el 
cuatrimestre, y los Impuestos 
Especiales dejan 6742 millo- 
nes, un2% más. 


124 millones a mutualistas 
El incremento de la recauda- 
ciónseestú produciendo pese 
a algunos impactos negativos 
en la caja pública, como es el 
Caso de las devoluciones fisca- 
Jes a mutualistas. Ante la sen- 
tencia del Tribunal Supremo- 
que obliga a conceder un ne- 


sarcimiento los jubilados de 
Jas antiguas mutualidades la- 
borales (de banca, metalurgia, 
astilleros.) por la doble tribu- 
tación que sufrieron, Hacien- 
da pusoen marcha una via ri- 
pida de devolución que as- 
ciende de momento a 124 mi- 
lonesdecuros. 

En paralelo, el Minist 
de Hacienda anunció el vier- 
nes que el Estado alcanzó el 
equilibrio presupuestario en 
Jos cuatro primeros meses del 
año, al reducir el déficit a solo 
60 millones, con un alza del 
28% en el conjunto de ingre- 
os públicos frente al avance 
del 02% en el gasto. El con- 
junto de Administraciones 
Públicas, a excepción de las 
corporaciones locales, arroja 
por su parte, un déficit del 
0,28% del PIB hastamarzoen 
4.541 millones, un 34,9% más. 
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Donald Trump es declarado culpable: 


¿Le seguirán votando los estadounidenses? 


DISPARIDAD EN LAS ENCUESTAS/ Es el primer expresidente de EEUU declarado culpable en un juicio penal. El republicano һа 
sacado provecho de sus problemas con la ley hasta ahora, pero su veredicto de culpabilidad supone una nueva prueba. 


James Polti/Lauren Fedor 7 
Donald Trump sufrió un his- 
tórico golpe legal el jueves 
cuando un jurado de su ciu- 
dad natal de Nueva York lo 
convirtió en el primer expre 
sidente en ser condenado por 
un delito. La decisión tiene 
enormes repercusiones politi- 
сав, al poner potencialmente 
en riesgo su búsqueda de un 
segundo mandato en el Des- 
pacho Oval, a poco más de 
cinco meses de ba revancha de 
noviembre contra el presi- 
dente Joe Biden. 

Sin embargo, hasta ahora, 
los numerosos problemas ju- 
diciales de Trump no han 
afectado muchoasu campaña. 
Le impulsaron durante las pri- 
marias republicanas, cuando 
sus partidarios se unieron en 
torno a él, repitiendo sus afir- 
maciones de que era victima 
de una persecución política, 
Las encuestas mo han variado 
mucho desde que comenzó el 
juicio en Nueva York a media- 
dos de abril, dándole una lige- 
Ta ventaja sobre Biden en todo 
elpaísy enlosprincipalesesta- 
dos indecisos. Pero esa dini- 
mica se pondrá a prueba aho- 
ra, cuando los votantes de cen- 
tro estadounidenses se vean 
obligados a decidir sila conde- 
na penalen Nueva York supo- 
ne una mancha indeleble para 
elexpresidente, 

“Trump tratará de encon- 
trar la manera de hacer la de- 
Claración de culpabilidad una 
virtud en la política estadouni- 
dense”, afirma Julian Zelizer, 


de fondos 
de su campaña 


profesor de historia politicaen 
la Universidad de Princeton. 
“Ese va a ser su objetivo. Vere- 
mos cómo termina. Pero aho- 
ra mismo preferiria ser ino- 
cente”, 

Las encuestas sobre el im- 
pactoquetendriaenlosvotan- 
tes un veredicto de culpabili- 
dad han sido dispares En una 
encuesta de NPR/PHS Marist 
publicada antes de la decisión 
del jueves, el 67% de los en- 
cuestados —incluyendo casi 
tres cuartas partes de los inde- 
pendientes— dijo que una 
condena no afectaria su voto. 
Sin embargo, el 10% de los re- 
publicanos y el 1% de los in- 
dependientes declararon que 
un veredicto de culpabilidad 
haria menos probable que vo- 
tasen por Trump: potencial- 
mente suficiente para decidir 
una carrera apretada. Doug 
Heye, estratega republicano, 
señal: “Hay muchos votantes 
indecisos porque no les gusta 
ninguno de los dos, yeso hace 
más dificil que Trump les 
atraiga. No significa que no 
pueda, peroes más dificil". 

La respuesta inicial de 
Trump al veredicto fue arre 
meter contra una “desgracia 
impulsada por un “juez co- 
торо? En cuestión de horas, 


republicanos de alto perfil se 
apresuraron a salir en su de- 
fensa. 

Lindsey Graham, senador 
y Carolina del Sur, afirma: 
ste veredicto dice más del 
sistema que de las acusacio- 
nes, Se considerará que está 
determinado por motivacio- 
nes políticas y que es injusto, y 
será tremendamente contra- 
producente para la izquierda 
politica." Trump se apresuró a 
impulsar la recaudación de 
fondosdesu campaña aprove- 
chandosu nueva condición de 
condenado. 


Campaña inusual 

El juicio ha obligado a Trump 
a hacer campaña en lugares 
inusuales, con declaraciones 
públicas en los pasillos del tri- 
bunal de Manhattan y mítines 
еп el Bronx y a lo largo de la 
Costa de Nueva Jersey, y me- 
пов actos еп los estados inde- 
«озше, 

“La multitud MAGA, todos 
ellos fieles convencidos, pien- 
san que camina sobre las 
aguas", asegura Charlie Dent, 
чї excongresista republicano 
por Pensilvania. "Creen que 
“Trump es una victima total, 
que está siendo perseguido, y 
esosólolesmotivamás”, 

“Pero esa noes la población 
а la que necesita para ganas 
añade. “Trump necesita algo 
mis que su hase. Necesita per- 
suadir a algunas personas 

Bob Shrum, estratega de- 
mócrata de la Universidad del 
Sur de California, prevé que el 


veredicto de culpabilidad 
también sumente las tensi 

nesentre Trumpy los republi- 
canos que se presentan al 
Congreso en distritos indeci- 
sos. "Cadu candidato republi- 
canw nacional que esté en un 
distrito reñido será pregunt: 
do al respecto”, explica 
Shrum “Si dicen algo equivo- 
cado desde la perspectiva de 
Trump, perderán parte de su 
base МАСА”, En un primer 
signo de ello, Larry Hogan, un 
republicano centrista que se 
presenta al Senado por 
Maryland, fue reprendido pú- 


Donald Trump compareció ayer para valorar el veredicto. 


blicamente por el asesor de también debe decidir ahora 
campaña de Trump, Chris La- cuánto se centrará en la con- 
Civita, tras pedir alosestadou- dena, incluso durante el pri- 


nidenses que 


espeten el ve- mer del 


entre Jos candida- 


te 


redictoy el proceso legal’. tosa finales de junio еп Atlan- 


Biden y 
han weni 
йо para mejorar sus resu 


campaña, que ta, Georgia. “Estoy seguro de 
icultades este que [Biden] encontrará alguna. 
manera de recordar a la gente 


dos en las encuestas, habían que lucha contra un delin- 


guardado silencio sobre dl jui- cu 


7, afirma Zelizer. “No 


cio de Nueva York hasta esta me sorprendería que eso se 


semana, cuando enviaron al convirtiera de al 


actor Robert DeNiro para que — enunalineadel debate”, 


apareciera fuera del 
atacara a Trump с 


ribunal y 


ero debe tener cuidado”, 


indolo añade. “No quiere que parezca 


deno apto paracl carga. que está sacando provecho de 
Pero la campaña de Biden ello. Creo que es un hecho lo 


¿Qué le espera a Donald Trump tras el veredicto? 


Joe Mäer. rre Tre 
Tras más de nueve horas de 
deliberaciones, el jueves un ju- 
rado declaró a Donald Trump 
culpable de 34 delitos graves. 
El expresidente de Estados 
Unidos fue acusado de intentar 
ocultar el dinero que pagó an- 
tes de las elecciones de 2016 a 
una actriz porno que denunció 
una relación extramatrimonial 
para comprar su silencio. Aun- 
que el candidato republicano 
fue sometido al mismo proce- 
dimiento legal que cualquier 
acusado en un tribunal penal 
de Manhattan, su condena no 
tiene precedente en la historia 
de Estados Unidos, 

Además, arroja una serie de 
preguntas legales y politicas de 


cara a las elecciones de no- 
viembre. He aquilo que podria 
ocurrir acontinuación. 


* ¿Podría Trump ir ala cár- 
cel? 

Seguramente no. Los delitos 
de“falsificaciónde registrosco- 
merciles” por los que fue con- 
denado Trump conllevan una 
pena máxima de prisión de 
Cuatro años No es habitual que 
un delincuente sin antecede 
tes penales cumpla penas de 
prisión por un delito de conta- 
bilidadsin violencia, sobre todo 
teniendo en cuenta la edad de 
Trump, 77 años. El fiscal del 
distrito de Manhattan, Alvin 
Bragg que llevó el caso, evitó 
sugerir que intentaría que 


Trump fuera a сйкес, asegu- 
randoquesuofcinase pronun- 
ciara cuando se haga pública la 
sentencia, prevista para el 1 de 
julio, El magistrado Juan Mer- 
chán podria imponer otro tipo 
Че sanciones, como multas o 
bertad condicional. A lahorade 
elegir la sanción adecuada, 
Merchán también podría “te 
ner en cuenta el comporta- 
miento del acusado а lo largo 
del juicio”, según la exfiscal de 
Manhattan Tanisha Pavia, y el 
hecho de que violara varias ve- 
сев una orden de silencio іш- 
puesta por el tribunal alatacar a 
testigos y miembros del jurada. 
¿Puede un delincuente con- 
victo presentarse a la presi- 
dencia? 


La Constitución de EI 
no contiene ningún arti 
que impida a un delincuente 
поте а un cargo federal. 
Un intento en el estado de Co- 
lorado de prohibir a Trump 
aparecer en la papeleta electo- 
ral alegando que provocó una 
insurrección también fue re- 
chazado por el Tribunal 5 
premoa principios de este año, 
tras dictaminar que era com- 
petencia del Congreso. Sinem- 
bargo, pueden surgir proble- 
mas si Trump fuera condena- 

doa cumplir penas de cárcel y 
еп noviembre venciera a Bi- 

Чеп. Aunque esto no presenta- 
ría una crisis constitucional per 
se, la “lógica de la Constitu- 

ción” dictaría que la sentencia 


U 


se suspendiera hasta que 
“Trump dejara el cargo, Al me- 
nos así lo explica Alex Reinert, 
profesor de derecho penal en 
Ja Facultad de Derecho Cardo- 
жо. “Todo el mundo estaría de 
acuerdo en que un presidente 
no puede cumplir con sus obli- 
gaciones constitucionales sies- 
tisentadoenuna celda”, 
¿Puede votar un delincuen- 
teconvicto? 

Depende del estado en el 
que haya sido condenado y de 
si cumple una pena de prisión. 
Según la ley de Nueva York, 
‘Trump no penderíasu derecho 
al voto а menos que fuera en- 
viado a prisión, e incluso e 
tonces, seria libre de votar an- 
tes o después de cumplir su 


so votar en el estado donde re- 
side, Florida, que sí priva del 
derecho de voto a los condena- 
dos por delitos graves, pero по 
a los condenados en estados 
donde ese derecho permanece. 
* ¿Puede Trump recurrir la 
decisión? 

Si, los abogados de Trump 
presentarán una moción para 
anular el veredicto, explicó 
Catherine Christian, que pasó 
mås de 30 años en la oficina del 
fiscaldeldistrito de Manhattan. 
Aunque seguramente esa mo- 
ción será rechazada, el expresi- 
dente puede entonces recurrir 
а un tribunal de apelación 
¡Nueva York, y luego a su más 
alto tribunal, el Tribunal de 
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El expresidente apelará: Cuerpo, Botín, De 
т en un estado š Cos... Once españoles 
а Шашып” ms еп el foro Bilderberg 


Acostumbrado a dardeclara- Trump cargó contra | acusó de influir, junto al De- 


Donald Trump по se arredró У ha llevado un caso que con 
ayer tras el veredicto que le qUe dera que ha tenido que ver 
llevaba el caso 


ha declarado culpable de 34 más con “la política” que con симвве/ Sánchez asiste a la cena del sábado, pero no alas 
Cargos relacionados con el in- los hechos juzgados y en el E 
tentodeencubrirunsobomo, oscuro de Estados Unidos, — que“nonos permitierontraer CONferencias que celebra el hermético club en Madrid. 
еп el conocido como caso — hasta el punto de que legó a а testigos, El juez fue un tira- 
Stormy Daniels Enunarueda afirmar “Vivimos enunesta- по? 
Че prensa еп Nueva York, el _ do fascista”. Y para justificar- | Además, Trump calificó a 2018 
«quese haconventidoenelpri- la, emumenó una бата de тас Joe Biden como “el peor pre Fl enigmático Club Bilder- 
mer expresidente dela histo- zones. "Tenemos un pais со sidente dela historia del país, berg, que cada año reúne а 
ria de Estados Unidos en ser таро, con elecciones co- — elmásincompetenteydesho-.— una representación de las 
condenado, además deanun- — rruptas"; “Estamos еп los 36 nesto”,yleseñalócomo”gran — personas más influyentes del 
ciar quese propone а “apelar billones (de deuda)”; “Cifras peligro para el pais. Solo hay planeta (más de un centenar 
esta estafa”, disparó а discre- sin precedentes deterroristss.— que ver como trata a China o de líderes politicos y empre- 
só Ë теп a nuestro pas” o “Te Rusia". Por ahora, eta сме забе académicose intelec- 
no de la Casa Blanca, Joe Bi- nemos las fronteras abiertas” togiaestásurtiendo efecto pa- “tuales) cumple 70 años y los 
деп, que será su rival en las fueronalgunas deellas. saelliderrepublicano,que ha celebra en Madrid, donde 
«lecciones presidenciales del Lejos de apostar por un conseguido un récord de re- desde el jueves y hasta el do- 
próximo 5 de noviembre; — perflbajotraselveredictode — caudación de fondos desde mingo, en el hotel Mirasierra 
contra el Departamento de — culpabilidad, Trump está uti- que se dio a conocer el vere- уеп medio del mayor herme- 
Justine incluso contralain= lizando está visibilidad еп dicto.talycomosejactoensu tismo, se debaten las cuestio- 
migración. Un discurso, co- medios de comunicación pa- comparecencia: 39 millones nes que pueden marcar el 
moeshabitualen dh enelque та su campaña en las presi- de dólares conseguidos en rumbo de la economía y la 
apuntó contra todas las dia- — denciales, Por eso Biden, su diez horas, aunque su equipo geopolitica en los próximos Ë 
nas posibles. rival yun delos presidentes de campaña había reconoci- tiempos El contenido, a letra 7 
Ensuintervención, quesu- — más impopulares de la histo- do previamente una cifra in- pequeña de lo que alli se dis- 
perû porunos minutos lame- — riadelpaístalycomolorefle= — ferior, cercana alos 35 millo- cute,esunmistrio,peronolo 
dia hora, pintó un panorama _ jan las encuestas, fue contra nes. son los enunciados de los 
grandes temas que se abor- 
dan. Y entre ellos figuran el 
complejo panorama geopolí- 
suficientemente dramático e elecciones, Ninguno de los Whit Ayres estratega repu- icoyelfaturo delaguerra,con 
histórico de por sí, por lo que otros casos legales contra él, blicano, afirma: “Hay algunas dos grandes focos de inestabi 
hay maneras en las que Biden incluidos los cargos federales personas en el centro que al- lidad: laguerraen Ucraniayla 
puede dejar que esto se en- relacionados con sus esfuer- bergan dudas sobre Trump, amenaza que supone para el 
tienda”. Se espera que Trump zo para anular las elecciones que bien podrian decantarse conjunto de Europa, y la ten- 
recurra el veredicto, pero де 2020 y la retención de do- por la otra parte”.“Perolacia- іб en Oriente Medio con el 
mientras tanto está previsto cumentos clasificados, están we no es s será menos prow conflicto entre Israel y Ha- 
que su sentencia se dicte el Ш programados para ser juzga- ble que voten a Trump, acla- más en Gaza A ello se suman 
Че julio, pocos días antes de dos antes de las elecciones. veessiestán digpuestosonoa = el gran desafio que representa 
que asista a la convención re Los republicanos creen que votara un tipo de 82 años que China; los retos económi 
publicana y haga su presenta- eso permitirá a Trump volver — tendrá 86 al final de susegun- que afrontan Europa y 
«ión formal paraotro mandato. a hacertnacampaña más típi- — do mandato”, añade, refiién- EEUU, marcados por sendas 
enla Casa Blanca, са, lejos de los pasos judiciales,  dosea Biden. citas electorales: «19 de junio 
No obstante, по tendrá que — criticando a Biden por la infla- en el Viejo Continente y en 
hacer frente a más exámenes ción, a inmigración, la politica Opinión / Edward Luce Un verde: noviembre en Estados Uni- 
еп los tribunales -o más posi- exterior y las preocupaciones хо que pone a prueba el sistema de dos, cuando Donald Trump 
bles condenas- antes delas sobrelaedaddelpresidente. | EELU/Päpra5+ podría retornar al poder, El 
programa no acaba ahí: tim- Carle Cuerpo minera de Pablo Hemándes de Сак рова. 
bién se debatirán tendencias Economia, Comercio y Empresa. nador del Banco de España. 
Че gran calado раға el futuro 
dela humanidad, como eles- lar de Exteriores, José Ma- Gobierno de Mariano Rajoy; 
tado y laseguridad delaimteli- nuel Albares. Más nutrida es José Juan Ruiz, presidente 
artificial (А) y los la representación del mundo del Real Instituto Elcano, y 


Ana Botin, presidenta de Banco — José Manuel Entrecaales, pro- 
Santander. 


Apelaciones, por una serie de ж ¿Podría Trump indultarse a рог su presunto intento de — efectos del cambio climático. económico y empresarial En- Pedro J, Ramirez, director de 
motivos, incluyendo que sead- вї mismo si ganas Јов comi- frustrar el resultado de las tre los invitados se encuen- El Español Entre 
тона] testimonio delex aboga- сі? elecciones de 2020 y a otros TerceravezenEspaña traneltodavía gobernadordel largo de asistentes inter: 


dode Trump, Michael Cohen. No, porque el caso fuelleva- Cargos federales por lasupues- Es la tercera vez que el her- — Banco de España, Pablo Her- nales figuran el secretario ge- 
La defensa de Trump tam- do por fiscales estatales, по fe- “ta retención de documentos mético Club Bilderberg, fun- — nández deCos, cuyo mandato neral de la OTAN, Jens Stol- 
bién puede centrarse en posi- — derales. La potestad deindultar-— clasificados, dadoen 1954 paraimpulsarel al frente dela institución con- — tenbeng el primer ministro de 
bles lagunas de ов fiscales per- _ los delitos dol estado de Nueva | No parece probable que nin- “diálogo entre Europa y Amé- — cluyeelpróximo!I dejumio;la Paises Bajos, Mark Rutte; el 
mitir al jurado elegir entre tres Yorkccorresponde alagoberna- guno de ellos Begue juicio an- rica del Norte, sereúneen Es- presidenta de Banco Santan- presidente del Eurogrupo, 
posibles delitos que el expresi- dora de Nueva York, la demó- tes de las elecciones, ya que el paña (en 1989lohizoenlaisla— der, Ana Botín; el presidente Paschal Donohoe; el presi- 
dente supuestamente intentó “rata Kathy Hochul,cuyoman- equipo legal de Donald Trump pontevedresa de La Tojayen de Acciona, José Manuel En- dente del Consejo Europeo, 
encubrir, sin tener que revelar datoterminaen 2027.Sudecla- Һа conseguido retrasarlo me- 2010 en Sitges, Barcelona) у trecanales, o la presidenta del Charles Michel; o losCEOs de 
Cuál, aseguró Palvia “Si un tri- — ración posterior a la sentencia diante una serie de mociones y ha invitado а once españoles BEL Nadia Calviño. Pfizer y Ryanair, Albert Bour- 
bunal de apelación sostuviera по apunta а que se esté plan- — apelaciones. al cónclave de Madrid. Aun- А ellos se suman la presi- lay Michael O'Leary. 
que una de esas teorías sólo — teando el indulto. Al contrario, — Sin embargo, su condena en que el presidente del Gobier- denta de Coca-Cola Europa- En las reuniones del Club 
una- no constituye un delito, — recordóque “nadieestá poren- Nueva York deja a otros jueces no, Pedro Sánchez, asistirá a cific Parmers, Sol Daurella, у Bilderberg los invitados “par- 


entonces todo el veredicto po- — cimadelaley”. más margen para programar — lacenadeestesábado,nopar- el presidente del grupo Plane- ticipan a titulo individual y no 
driainvalidarse”, explicó, * ¿Quéhay desusotrascausas шп juicio antes del día de las — ticipará en los debates, porlo tay Atresmedia, Јове Спешће- atitulooficisl”y “sonlibres de 
El proceso de apelación du- penales? elecciones en noviembre si sí — que la esfera gubernamental ras. La lista se completa con usar la información recibida", 


тәгі meses y es poco probable — Trumpse enfrenta a dosca- o desean, зіп preocuparse de — está representada durante еї Ildefonso Castro, que fue se- pero“nose puede revelar ni la 
que concluya antes de las elec- sos de interferencia electoral chocar con los procedimientos foro porelministrode Есопо- = cretario de Estado de Asuntos identidad ni la afiliación del 
dones -uno estatal y otro federal- de Manhattan. mía, Carlos Cuerpo, yeltitu- Exteriores durante el último — orador”. 
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Los desafíos económicos de la 
primera presidenta de México 


ELECCIONES/ México elegirá mañana a su próxima presidenta entre Claudia Sheinbaum, la heredera 
política de López Obrador, y Xóchitl Gálvez, la candidata que representa a los partidos de la oposición. 


Amaia танина Мі 
México vivirá mañana un mo- 
mento histórico. Casi con total 
probabilidad, la presidencia 
del pais recaerá en manos de 
эта mujer por primera ver en 
аот. 

La sucesora de Andrés 
nuel López Obrador, Claudia 
Sheinbaum, lidera las encues- 
tas de forma holgada y obten- 
diría la victoria соп un 4% de 
las papeletas Le sigue, aunque 
a distancia, con un 36% de los 
potenciales votos, la candidata 
del centro-derecha, Xóchitl 

ilvez. En México no hay se- 
nda vuelta en las elecciones 
presidenciales, por lo que la 
candidata que gane mañana 
será la elegida para dirigir el 
país, 

Sheinbaum aboga por una 
politica económica continuis- 
ta aunque comprometida con 
la “austeridad republicana, À 
disciplina financiera y fiscal" 
segunconstaensu documento 
electoral 100 pasos para la 
transformación. 

La candidata de López 
Obrador asegura, además, que 
“se mantendrá la autonomía 
del Banco de México y el equí- 
Miro razonable entre deuda y 
Producto Interno Bruto. No 
habrá condonación de im- 
puestos a grandes contribu- 
yentes y vamos a continuar el 
combate a la evasión fiscal". 

En contraposición, Gálvez 
-que representa a la coalición 
Fuerza y Corazón por México, 
de los partidos Acción Nacio- 
nal (PAN), Revolucionario 
Institucional (PRD y de la Re- 
volución Democrática (PRD) 
apuesta por una politica eco- 
nómica más liberal, coneel foco 
puestoen las pymes y la inver- 
sión y la regla de cabecera de 
то gastar más de lo que se in- 
КА 

Eso sí, se ha comprometido 
ano dar marcha atrás en el ge 
neroso programa de bienestar 
social puesto en marcha por 
López Obrador durante su 
mandato: “Vamos a echar a 
andar una politica social que 
amplie las capacidades de las 
personas para que puedan to- 
ner acceso а más oportunida- 
des. Vamos a mantener los 
programas sociales, y los va- 
mos a mejorar, En los progra- 
mas sociales, ni un peso atrás”, 
asegura Gálvez en su progra- 
maclectoral 

La cuestión es cómo va a 
conseguir la próxima presi- 
denta de México sufragar el 


Docs 


һы 


Claudia Sheinbaum. 


Claudia Sheimbaum, la imagen 
de la continuidad 


Esla heredera política del actual presidente de México, el 
izquierdista Andrés Manuel López Obrador. Su salto а la élite 
Política se produjo en 2018, cuando se convirtió en la primera 
mujer alcaldesa de la capital mexicana, una enorme urbe de 
más де nueve millones de habitantes. Sheinbaum, de 62años, 
es cientifica de formación, especializada en cambio climático: 
tiene un doctorado en ingenieria ambiental y una licenciatura. 
еп Física. Además, formó parte del Panel Intergubernamental 
de Cambio Climático que en 2007 obtuvo el Premio Nobel de 
laPaz 


Xóchtil Gálvez, la esperanza de 
los detractores de López Obrador 


La candidata de la oposición tiene 61 años y es ingeniera. 
informática especializada en robótica inteligencia artificial. 
En 1992 fundó la empresa High Tech Services. En el terreno. 
politico. Gálvez es senadora y ha ostentado varios cargos en 
instituciones de defensa de los pueblos indígenas de México, 
La candidata representa a varios partidos de cetro derecha 
que se han unido para intentar recuperar el poder que en los 
últimos años ha ostentado el izquierdista Andrés Manuel 
López Obrador Fue reconocida en 1999 por el Foro Económico 
де Davos como uno de los 100 lideres Globales del futuro. 


gasto comprometido al tiem- 


po que cumple con el objetivo El déficit fiscal 
de reducción de défiicquese alcanzará el 5,9% 
ha marcadoel actual gobiemo. 

Según las proyecciones del afio, su nivel más 
Fondo Monetario Intem alto en décadas 


nal (FMD, México terminará. 
еме año con un déficit fiscal 
del 5.9% del Producto Interior 
Bruto (РІВ), su nivel más alto 


ano, equivalente a una reduc- 
ción del 12% en el gasto de 


endécadas. 2024" 
Eso quiere decir, зеңді 
Ajuste del gasto. consta en el documento, que 


gracias a ese recorte (derivado 
del fin de algunos de Кв faraó- 
nicos proyectos de infraes- 
tructura puestos en marcha 
por López Obrador) se conse- 
guirá el objetivo de reducir el 


El Ejecutivo mexicano, en sus 
Precriterios de Politica Econó 
mica2025 (documento de pre- 
visiones económicas public 
doen abril de este año), asegu- 
ra que el año que viene se pro~ 


пої un “ajuste a la baja de déñcit presupuestario hasta el 
833664 millones de pesos en 2,5% del PIB. 
el gasto programable pagado, — Este año México crecerá 


respecto a lo estimado este cerca deun 24%, según las úl 


superará el bache “а medio y 


México es el largo plazo" gracias “al proce- 

principal socio уло иту ж 

comercial de denas globales де valor 

España en toda (nearshoring), еп un entorno. 

América Latina detensiones geopolíticasentre 
EEUUyChina". 

timas previsiones del FMI, EI Relocalización 


año pasado la economia mexi- 
cana avanzó un 3,2%, por lo 


Aprovechar la relocalización 
де empresas estadounidenses 


quelaexpansién kd PIBseha que abandonan China para 
frenado en los últimos meses ubicarse cerca de Estados 
Entre las razones de esa desa. — Unidosesunabazaqueambas 


celeración, el FMI destaca la 
contracción del sector manu- 
facturero, que aporta a la есо- 
nomia del país3 billones de pe- 
sos (165.000 millones de eu- 


candidatas quieren aprove- 
char. Sheinbaum apuesta por 
impulsar “polos de desarro- 
llo" en México para ordenarel 
fenómeno, mientras que Gál- 


ros) ydatrabajoacasidiezmi- уел quiere redirigir las inver- 
Tones de personas. siones ligadas а la relocaliza- 

Según un reciente informe ción con un enfoque regional 
de BBVA Research estesector.— y sostenible. 


El PIB de México 
crecerá este año un 
24% según las últi- 
таз previsiones del 
FMI. lejos del 32% 
que se expandió el 
año pasado, 


Lasdos aspirantesa la presi- 
dencia son conscientes de que 
parasacar partido dell llegada 
de nuevas empresas al pais se- 
rá necesario no sólo mejorar 
las infraestructuras básicas 
(electricidad, agua, sane: 
miento, transporte ferroviario 
y carreteras), con el gasto que 
ello conlleva, sino que será ne- 
cesario también abordar el 
rave problema de inseguri- 
dad quesufreel pais 

Conuna media de 77 homi- 
cidos diarios en 2024 y 33 se- 
cuestros al dia, muchos de 
ellos vinculados al crimen or- 
ganizado (segun datos de la 
ONG Alto al Secuestro), un 
61% de ов mexicanos se sien- 
ten inseguros, según datos ofi- 
cialesdel пері 

Con el fenómeno de la relo- 
calización muy presente, el 
año que viene la nueva 
denta del раб deberá negociar, 
además la renovación del tra- 
tado de libre comercio entre 
México, EEUU y Canadá, con 
Ja incógnita de no saber quién 
se sentar en el despacho oval 
dela Casa Blanca si Joe Biden 
о Donald Trump. Una victoria 
del republicano se traduciria, 
probablemente, en una nego 
ciación más dura y complica- 
da. 

México es el principal socio 
comercial de España en Amé- 
rica Latina, según datos del 
ministerio de Economía, Co- 
mercioy Empresa El pais nor- 
teamericano esel primer mer- 
cado para los productos espa- 
боі en la región y el quinto 
mercado más importante fue- 
rade Europa, 

Por su parte, España fue el 
quinto mercado de exporta- 
ción de México en el mundo 
en 2021, por detrás de EEUU, 
Canadá, China y Alemania. 
Además, España es el segundo 
país inversor en México tanto 
por volumen (80.651 millones 
Qe dólares en el periodo 1999- 
septiembre 2022), como por 
nimero de empresas españo- 
las presentesen este país (unas 
7000). Todo ello, а pesar de 
los periódicos excesos verba- 
les de López Obrador contra 
lasempresasespañolas 

En la dirección contraria, 
México es el sexto inversor in- 
temacional en España y el se- 
gundo fuera de la UE, por de- 
trásde EEUU. 


Opinión / Caros de Sousa Focas op 
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ХІ ENCUENTRO CORREDOR MEDITERRÁNEO 


El 80% del Corredor Mediterráneo 
está terminado o en ejecución 


CHEQUEO A LA INFRAESTRUCTURA/ Hay 700 kilómetros en obras y este año el Gobierno espera que la 
ejecución sobrepase los 1.200 millones de euros. El proyecto ha recibido 3.000 millones de los NextGen. 


David Casals. биста 
El 80% del Corredor Medite- 
rránenyaestá terminado cen 
obras, por lo que se cumplirá 
соп el calendario que la UE 
exige a España, que es que en 
2030 estétotalmente acabada 
esta linea ferroviaria de mer- 
cancias y pasajeros entre Al- 
geciras (Cádiz) y la frontera 
catalano-francesa. Asi lo re- 
saltó el secretario de Estado 
de Transportes y Movilidad 
Sostenible, José Antonio San- 
tano Clavero, enla 1X edición 
del encuentro que organiz: 
EXPANSIÓN sobre esta in- 
fraestructuraen Barcelona, 
del Go- 

"destacó el Š 
alto cargo durante su inter- 
venciónelforo,quecontócon 
<l patrocinio de las autorida- 
des portuarias de Barcelona y 
Cartagena; Cimalsa -empre 
sa pública de la Generalitat 
catalana dedicada a la logisti 
«car, y el operador ferroviario. 
Ino. 

Santano Clavero recordó 
que desde alegada del PSOE 
al Ejecutivo, en 2018 sehare- 
cuperado el “ritmo inversor, 
соп 6.000 millones de euros 
еп obra lcitados” y durante 
2023, la ejecución supero la 
barrera de los 1000 millones 
de euros. Para este año, la 
previsión es que la cifra sea 
todavía mayor, de 1.200 mi- 
Tones. 

Durante los últimos años, 
“el Corredor Mediterráneo 
ha crecido en 311 Kilómetros 

yestacifra umentaráen muy 
poco tiempo con la finaliza- 


polo ыбо Edo a теш) 


pansión 


Xl edición 
Corredor 
Mediterráneo 


El vicepresidente de la Autoridad Portuaria de Cartagena, Pablo Hernández; el director de estrategia de Гуо, Guillermo Castril el director 
adjunto de EXPANSIÓN, Мак Garay; el secretario de Estado de Transportes y Movilidad Sostenible, José Antonio Santano Cavero; la directora 
de negocio de EXPANSIÓN, Chary Serrano; el comisionado del Gobierno para el desarrollo del Corredor Mediterráneo en España, Josep 
Vicent Boira, y el subdirector general de la Autoridad Portuaria de Barcelona, Santiago Garcia-MIA. 


ción inminente de varias ac- 
taciones. “Tenemos 700 ki- 
metros en obras y 100% de 
los estudios previos pendien- 
tes están en marcho", explicó. 

Entrelostrabajos queestán 

finalizándose”, citó el tercer 
carril entre Valencia y Cast 
Tón, mientras que las con 
xiones a Almería y Mur 
tienen una “fecha de finaliza- 
ción muy próxima". 

“En Cataluña, el Corredor 
Mediterráneo ya es una reali- 
dad” desde la frontera france- 
sa hasta la estación de mer- 
cancias barcelonesa del Mo- 
ттн, situada junto a los mue- 
Tes portuarios. También enla 
capital catalana, en la futura 
estación intermodal de La Sa- 


Un proyecto estratégico también a nivel militar 


El Corredor Mediterráneo 
esla obra pública “más 
ambiciosa” que está 
ejecutando el Estado ysu 
funciónirá más allá de 
transportar pasajeros y 
mercancias Bora aseguró 
que podria tener también 
usos militares, al ser la única. 
ruta que eniazará el 


prera, semanas atrás arrancó 
“la construcción de una inno- 
vadora estructura que сі 
pletará la cubierta central 
tano Clavero aseguró 
pulso del Corredor 


que el 


ha llegado por voluntad poli- 
tica pero también por la “ 
yceción extra” que han su- 
puesto los más de 3000 mi- 
Tones de euros procedentes 
de los fondos Next Genera- 


Murcia, Valencia y Andalucía dudan de 
que las obras estén acabadas en 2030 


Andalucia, la Región de Mur- 
cia yla Comunidad Valencia- 
та dudan de que los trabajos 
del Corredor Mediterráneo 
estén listos en 2090, tal y co- 
mo prometió de nuevo el mi- 
nistro de Transporte, Óscar 
Puente, el miércoles en el 
Congreso. Así lo apuntaron 
altos cargos de estas comuni- 
dades autónomas durante el 
encuentro celebrado en Bar- 
celona. 


“Por cómo van las obras, 
vemos un poco inviable аса- 
bar en 20507, señaló María 
Dolores Solana, directora de 
Movilidad y Transportes d 
la Región de Murcia, quedes- 
tacó la conexión del Corredor 
соп el Puerto de Cartagena 
como el proyecto primordial 
ensuautonomia. 

Vicente Martinez, director 
general de Costas, Puertos y 
Aeropuertos de la Generali- 
tat Valenciana, añadió que 


Las autonomías 
lamentan los 
constantes retrasos 
y creen que los 
trabajos se alargarán 


tampoco están de acuerdo 
соп las previsiones del Go- 
bierno, dado que todavia 
“quedan obras importantes” 
en la comunidad, еп especial 
el túnel pasante de Valencia, 


todavía en “fase incipiente”. 
ento decir que la evolu- 
ción de la infraestructura es 
lenta tenemos grandes défi- 
cits en la conexión hasta Al- 
geciras”, aseguró Mario Mu- 
ñoz-Atanet, viceconsejero de 
Fomento de la Junta de Ап- 
dalucia El representante del 
Ejecutivo andaluz insistió en 
la lentitud en el desarrollo de 
los tramos para conectar Al- 
meria y Granada, asi como 


Bobadilla y Algeciras. 


tion. Sin elos, el acelerón “no 
habríasido posible”, 


Losavancesen la construc- 
ción están conllevando afec- 


los servicios ferroviarios de 


| Más tramos 
de vía con ancho 
| internacional 


En España conviven 
varios anchos de vía 
desde la primera linea 
de ferrocarril. que abrió 
hace 175 años: el ibérico. 
(L668 mm). el europeo 
internacional (1435 
mm) y el métrico (LOOO 
ттт) La red 
convencional es de 
ancho bérico.loque 
implicó el aislamiento 
dela Peninsula durante 
más de un siglo y medio. 
El presidente dela 


Corcanías y Regionales, tal 
como reconoció Clavero, Por 
su parte, el comisionado del 
Gobierno para el desarrollo 
del Corredor Mediterránes 
еп España, Josep Vicent Boi 
та, repasó los trabajos 

мап realizando 


de vías соп obras de electrifi- 
cación a 25000 voltios, 200 
kilómetros de ancho de vía 
ibérico quese están cambian- 
do a internacional entre Ta- 
Tragona y Castellón o a mixto 
mre Tarragona у Castellbis- 
bal (Barcelona), y los accesos 
еп marcha a los puertos de 
Barcelona y Tarragona, ade 
más de centrales logisticas 
detalló Boira. 


Corredor 


Mediter 


апео 


José Orihuel (EXPANSIÓN), Maria Dolores Solana (Gobierno de 
Murcia). Vicente Martínez Mus (Generalitat Valenciana) y Mario 


Muñoz-Atanet Ошма de Andalucia). 


Adif confía en llegar а un 10% 
de cuota ferroviaria en 2030 


GESTIÓN DE Los puertos abogan por crear más nodos logísticos, 
mejorar los accesos y potenciar la digitalización para avanzar en este objetivo. 


E Galán Barcina 
Adif, el gestor estatal de in- | 
и Сопедог 

30 se podrá белг a un 10% iterrá 
decuotafemmwianaemeltrans- Mediterráneo 


porte de mercancias en Espa- 
ña, señaló ayer Luis Vicente 
Moreno, director de servicios 
logísticos del ente público, еп 
4 foro del Corredor Medite- 
trineo. Este objetivo viene re- 
cogido en la Iniciativa Mer- 
cancias 30, que la compañía 
impulsa para potenciar el 
transporte ferroviario como 
eje vertebrador de las cadenas 
logísticas, El transporte de > 
mercaderías por tren supone Мам Garay, director adjunto de EXPANSIÓN; Luis Vicente Moreno, director de servicios logísticos de Adit: 
ahoraentreclə%yel 4% Santiago Garcia Md, subdirector general y responsable de innovación de la Autoridad Portuaria de 

"Para llegar al objetivo de- Barcelona, y Pedro Pablo Hernández vicepresidente de la Autoridad Portuaria de Cartagena. 
bemostomarmedidas una de 
ellasesel desarrollo de nodos ble de innovación y estrategia neo tiene potencial de creci- infraestructura ferroviaria 
logísticos ferroviarios, como de negocio de la APB, reivin- miento”, aseguró. “Solo un 10% de las empre- 
los que estamos promoviendo dicó el potencial del Medit- | El vicepresidente de la Au- sasusaneltren para transpor- 
еп Barcelona, Valencia, Sevi- rráneo en el actual contexto toridad Portuaria de Cartage- tar mercancias, sin embargo, 
llao Zaragoza”, coñaló More- geopolitico y recordó que la na, Pedro Pablo Hernández, — el 40% еңі dispuesto a utili- 
no. En este sentido, Adif ha capital catalana ya está en un — recordó que las obras dela zarlo”, subrayó Garcia-Milà, 
creadouna sociedad conjunta 13% de mercancias transpor- terminal multimodal de la quien puso en valor las auto- 
con la Autoridad Portuaria de dársena de Escombreras ya pistas ferroviarias y advirtió 
Barcelona (АРВ) para gestio- han acabado y que la previ- de que las expectativas en el 
nar el nodo logisticodelaca- sionessilosbarcos que proce- — sión es que se inaugure en el transporte con Francia no se 
pital catalana, “Los ассезоуа den del mar Rojo recalan en — primertrimestrede2025, han cumplido en compara- 
los puertos también son cla- — puertos mediterráneosenvez — “Si hablamos de mercan- ción con el “traspaso de la ca- 
Че seguir hacia el norte. “Si cas, сі Corredor termina еп rretera al tren” que se ha pro- 
Santiago Garcia-Milà, sub- hacemos una oferta ferrovia- Alicante”, lamentó Hernán- ducido entre Barcelona y el 
director general y responsa- ria competitiva el Mediterrá- деу sobre el desarrollo dela corredor del Ebro. 


Iryo y Renfe piden un calendario y 
trámites claros para las líneas de viajeros 


RutFont Barcelona negocios y operaciones de la 
Tryo y Renfe reclaman trans- empresa, criticó las dificulta- 
parencia en la cvolución de Corredor, Чез alas que se han enfrenta- 
las obras y claridad en los trá- Mediterráneo do para entrar en Francia. 

mites para impulsar susservi- La operadora inició sus ac- 
cios de transporte de pasaje- tividades en el país vecino en 
ros de alta velocidad enel Co- julio de 2023, con la puesta en 
rredor Mediterráneo. marcha de las líneas Madrid- 

Durante el encuentro en Marsella y Barcelona-Lyon, 
Barcelona, Guillermo Cas pero empezó los trámites pa- 
lo, director de estrategia de та homologar el materia en 
Iryo, pidió al Gobierno espa- 2022, cuando en España este 
ñol que defina con exactitud Iñaki Garay (EXPANSIÓN), Guillermo Castril (туо) у Óscar Gómez proceso se ejecuta “еп seis 
cuándo van a finalizar los: (Неме). meses”. Renfe trabaja en su 
bajos y cuándo podrían Negada a Paris, que esperaba 
ciar los servicios para explo- — ciarlosestudiosde mercadoy Porsu parte, Renfe ya ope- tener lista antes de los Juegos 
таг su entrada en las futuras otros trámites lo antes posi- raen las lineas nacionales del. = Olimpicos de este verano, pe- 
líneas que conecten lasciuda- _ ble.“Estas líneastienenunal- Corredor, con los trenes de го que ya ha pospuesto hasta 
des mediterráneas. to potencial para cambiar la Euromed e Intercity, y ahora “finales de año”. 

“Según indicó, se tardan movilidad; estamos muy trabaja paraexpandirsusser- Іа empresa propiedad del 
cuatro añosencomprar y po- atentos al cronograma deac- vicios internacionales por el Estado quiere expandir sus 
nerenservicionuevostrenes — tividades y esperando poder агсо mediterráneo. Oscar servicios porel corredor, has- 
demodoquenecesitarianini- entrar cuanto antes”, añadió. Gómez, director general de Ча llegar a Milán (Italia). 
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ECONOMÍA / POLÍTICA 


El reto de sacar 
camiones de la AP-7, 


más cerca 


E Galan асыға 
Actualmente, Suiza transpor- 
ta más del 40% de sus mer- 
Cancias еп ferrocarril, una 
fra a años luz de la de España, 
que se ha conseguido, según 
Isane Albert, presidente y 
consejero delegado de la em- 
presa pública catalana de lo- 
gistica y movilidad Cimalsa, 
“porque se ha penalizado la 
carretera", "La respuesta ев 
ésta; ВАР está colapsada de 
norte a sur y la B-23 y la B-30 
que van hasta Barcelona ab- 
sorben 24000 camiones dia- 
rios hay que descarbonizar la 
Carretera y una de las formas 
Че hacerlo es que la тетсап- 
cíasubaal tren”, subrayóenel 
encuentro sobre el Corredor, 

“Empezamos а estar muy 
bien enfocados para conse- 
Air mejores porcentajes de 
mercancía en el tren. pero fo- 
calizamos solo en las infraes- 
tructuras no ayuda, hay que 
abrirel foco, tener estrategia y 
avanzar”, agregó. Albert puso 
el ejemplo de Freixenet, que 
exportaa Alemania principal- 
mente a través de ferrocarril, 
aunque primero lleva las bo- 
tellas en camión hasta Le 
Boulou, en la frontera con 
Francia. "Tenemos queextra- 
polar este modelo а otras em- 


LaLlagosta 
El desarrollo de la terminal 
intermodal de La Llagosta, en 
«1 entorno де Barcelona, ayu- 
dará a que otras compañías se 
animen a exportar por via fé- 
rrea y lo puedan hacer a un 
coste másbarato sin tener que 
ir hasta el sur de Francia por 
carretera раға cargar sus pro- 
ductos. Esta infraestructura 
forma parte del nodo logistico 
ferroviario barcelonés que e: 

tán desarrollando conjunta- 
mente Adify la APB, que tam- 


con el tren 


La terminal de La 
Llagosta, en el área 
de Barcelona, ayudará 
alas exportaciones 
ferroviarias 


La empresa pública 
catalana Cimalsa 
promueve otras 


cuatro terminales 
intermodales 


bién incluye la terminal de 
Сап Tunis, una futura termi- 
nal en el propio puerto y una 
autopista ferroviaria en el an- 
tiguo cauce del rio Llobregat. 
La compañía suiza Hupac 
ha ganado el concurso para 
gestionar La Llagosta ysu jefe 
Че la oficina de representa- 
ción, Ricard Vendrell, destacó 
que éste es "el primer paso” 
de un programa de termina- 
Jes en Cataluña que se com- 
pletará con las promovidas 
por Cimalsa en el Penedès, 
Terres de YEbre, Vilamalla- 
Empordáy Plana de Lleida 
“Entre Barcelona y Tarra- 
копа deberíamos contar ya 
con dos o tres ten 
Lombardía, en Italia, tiene 
doce”, apuntó. Hupac opera 
un tren diario entre Barcelo- 
тау Amberes (Bélgica) y ha 
solicitado un cambio del an- 
cho de via en Portbou (Giro- 


pal, que es la única conectada 
соп Francia por ancho inter- 
nacional. 

Albert dijoqueelfuturode- 
sarrollo económico estará es- 
trechamente vinculado al 
tren y puso el ejemplo de las 
limitaciones medioambienta- 
es a los planes urbanísticos 
de suelo logístico € industrial 
sino incorporan el ferrocarril. 


Corredor. 
Mediterráneo 


David Casals, redactor de EXPANSIÓN; Isaac Albert. presidente y 
consejero delegado de Сита, y Ricard Vendrell jete de la ofeina 


de representación de Mupac. 
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CUADROS Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo | 
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JADROS Dos Orbyt, calco los datos pulsando en ka cueros con este goto (E) 
BOLSAS RESTO DEL MUNDO (Continuación) 31-05-2024 
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ESTILODEVIDA 
Oasis de altura en medio de la ciudad 


PISCINAS Los hoteles aprovechan sus azoteas para ofrecer un chapuzón con vistas (algunos también a no huéspedes). 


Isabel Viches vocr Е ë. 
Ауа Gadner nadaba los 15 metros de LA ACRÓPOLIS DE 
Jango que tiene la piscina del Hotel ATENAS, DE FONDO 
Emperador, la más grande en una | Desde las dos piscinas 
azotea де Madrid, que también fre- del Grand Hyatt Athens 
cuentaron Sophia Loren o Emest (también desde sus 80 


Hemingwa hamacas o desde 


Obra delos arquitectos 


Julián y Joaquín Otamendi (autor cualquier punto de su 
este último también del Palacio de azotea), el baño incluye 
Cibeles, en colaboración con Anto- una panorámica de 
nio Palacios) el hotel abrió sus puer- revista: la Acrópolis de 
tas en 1947. “Era uno de los mejores Atenas yal mar Egeo. 
cincoestrellas de ln época y el prime- Un privilegio solo 
то en contar con una piscina en las reservado para sus 
alturas”, señala Pilar Lanchas, direc- huéspedes (desde 
380 euros la noche 

En 2017, el espacio se sometió a en temporada alta), pero, 

una reforma a cargo del interiorista que cualquiera puede 


disfrutar, cóctel en mano, 
desde la шта planta 


Ignacio Garcia de Vinuesa y se recu- 
peró “la escultura de la Venus que 


presidió la piscina durante 70 años y de este cinco estrella, 

que el artista Mister Piro pintó para Lacarta de The Grand 
convertirla en obra de arte", añade by Interni, su restaurante, 
Lanchas. Ahora, este beach club en propone recetas 

medio de la Gran Vía desde donde mediterráneas y abre 
contemplar el atardecer con el Pala- hasta medianoche. 


cio Real de fondo cuenta con 150 ha- 
macas siete camas balinesas y entra- 
да permitida también alos по hués- 
pedes, previo ticket de 65 euros, 
“Desde el principio tuvo una gran 
demanda, por eso decidimosofrecer LA*PLAYA' DEL CENTRO DE MADRID 


El hotel también cuenta 
сой spa! 


esta posibilidad y muchos hoteles de Un mojito, una sangría de autor o un 
la zona nos hacen reservas para sus ‘moscow mule; al borde de la piscina, 
huéspedes”, comenta La entradain- — rodeada de tumbonas y de los edificios 


chaye toalla, taquilla, copa de Моё & más icónicos de Madrid. El beach club’ del | , 
Chandon y chapuzón en las alturas Hotel Emperador, con tumbonas, camas 


dela capital. balinesas, zona chil out у de mesas | HHI 
Al borde del verano, los hoteles y bar, está abierto también a los no = 
inauguran temporada de baño, huéspedes, El pase de día (65 euros) шр т 
También los urbanos, para refres- incluye toalla, taquila y copa de Moêt & = 41 
Carseaunqueseestéenmediodelas- Chandon. Para disfrutar del atardecer.a E 5.2.4. 


falto de una gran ciudad. Muchas partir de las 20:00 horas, el acceso а este Р 


son las piscinas con las mejores vis- | espacio con vistas a media ciudad es libre, AO 
tas, que para eso están construidas a (Como novedad, esta temporada, Б 
alturade mirador. el bar de la piscina estrena carta. 


LA PISCINA TRANSPARENTE 
QUE DOMINA LISBOA. 

А diez minutos andando de la 
plaza del Marques de Fompal y 
a cinco del Parque Eduardo VII. 
el hotel Lux Lisboa Park 
dispone de piscina en su 
‘rooftop’ (un llamativo vaso 
transparente que está 
chmatizado todo el año). 

desde donde se divisa el mar. A 
esa misma altura, también 
cuenta con jacuzzi y barra, su 
Infinity Terrace Bar соп 
propuesta de cócteles. En su 
interior, gimnasio рага 
mantener la operación bikini: 
Desde 208 euros la noche, 


| AREMOJO Y CON VISTAS EN BARCELONA 
Sobre la plaza de Cataluña. Casi literal. Si el chapuzón en la piscina 
enla azotea del Iberostar Selection Paseo de Gracia (disponible 
en exclusiva para sus huéspedes) es enérgico, se salpica a este 
céntrico punto de Barcelona, a dos pasos de las obras más 
representativas de Gaudí Un hotel que admite mascotas y dispone 
de un patio central muy colorido firmado por los artistas urbanos 
Boa Mistura. La habitación Classic. desde 271 euros por noche. 
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DESDE NUEVA YORK 


Por Sergio Saiz 


Los neoyorquinos podrían 
comprar Nvidia y todo el Ibex 


359.560 multimillonarios viven en 
Nueva York Parahacernosunaidea, 
«ха es la población total que suman 
SOL Y PIZZAS ARTESANAS DE PREMIO EN ROMA Santander, Logroño y Teruel Bilbao 
Inaugurado hace dos veranos, W Roma ocupa dos edificios del siglo tiene menos habitantes que millons- 
XIX en Via Liguria, cerca de la Piazza di Spagna. En su azotea, el WET — rios Nueva York Es como salir a dar 
Deck, la icónica zona de la piscina de esta marca hotelera de un paseo por los alrededores del 
Marriott, у el Otto Rooftop Bar, con carta de cócteles, embutidos y Guggenheim y que todos los vecinos 
pizzas elaboradas en horno de piedra. Pier Daniele Seu. premio al ж apelliden Botín, Ortega, Del Pino 
Mejor Pizzaiolo 2022. dirige Seu Pizza con Vista. Por 60 euros de Calvo-Sotelo, Andic, Fluxá o Ko- 
crédito en restauración, pueden usarla también los по huéspedes. plowitz. En Manhattan hay tantos, 
Quela mayoría pasan desapercibidos 
y; precisamente por eso, viven en la 
del dinero. 

Nueva York esla ciudad más cara 
del mundo y también la más rica, se 
gûn el último ránking publicado por 
Henley & Partners y New World 
Wealth. Conserva su trono un año 
mås y no parece que vaya a perderlo 
corto plazo, Le sigue, aunque dee- 
jos, la zona de la Costa Oeste, pero 
hantenido que agrupar varias ciuda- 
des (Los Ángeles San Francisco yal- 
rededores de Silicon Valley) para 
acercarse timidamente а Nueva 
York. Tercer puesto para Tokio. La 


primera ciudad europea es Londres, 

que ocupa el quinto lugar en la clasi- 

| ficación general. España aparece en 

NN el puesto 32 gracias a Madrid. 
= En EEUU están 1 de las SO ciuda: 
| UN BARO ENTRE CHIMENEAS EN LONDRES «desmásricas del mundo. Quince eg. |2 oonocida como willa de ls писано: junto a Contrai Park, on Manhattan. 

Jaime Hayón firma el interiorismo de art'otel London Battersea tarian en Europa y otras tantas en 
Power Station. con galeria де arte у rematado por una azotea con Asia. Pero Nueva York en solitario En Nueva York viven cerca ciudad, frentea casi 360,000 modes- 
piscina desbordante al lado de las chimeneas de la central eléctrica suma casi tantos millonarios como de 360000 millonariosy tos millonarios que no llegan a acu- 
inactiva de Battersea. Como está climatizada, permite el baño de cualquierade los doscontinentes Es está considerada la ciudad mular un patrimonio superior a 
los huéspedes todo el año, Su JOIA Rooftop Bar ofrece una carta más, clpatrimonio de todos orcos más adinerada del planeta 1000 milones de dólares, Las gran- 
marcada por recetas portuguesas, Hasta el 30 de junio los fines que vivenen Manhattan (con permi- des elites prefieren Texas Washing- 
Фе semana (unos 47 euros) imparten en esta planta 16 clases de yoga. so de Brooklyn, donde también ha ton, Florida, Nebraska y, sobre todo, 

terminado algún despistado) suma Jas playas de California. 
cerca de tres billones de dólares, por Madrid aparece en la En cualquiera de estos estados es 
encima deloquevienesiendoel PIE posición número posible encontrarse con alguna de 
Че Canadá, Italia o Brasil. Y dos ve- кыно Тап las mayores fortunas del planeta, pe- 
Š ránking de ciudades con 

ces el de España. Si se pusieran de rge risas del ronoen Nueva York Susrostrosson 
acuerdo, tendran dinero suficiente {соз del mundo тап conocidos que ninguna urbe del 
paralanzarunaopahostil por Nvidia mundo puede garantizarles сі ano- 
y, con lo que les sobra, comprar todo nimato, así que optan por retirarse а 
el lbex3ó sie lesamtoja grandes fortunas es justamente lo mansiones a las afucras de grandes 


¿Exagerado? Elon Musklanzóuna contrario la posibilidad de disfrutar ciudades que lesofrecen casi los mis- 
Opa para hacersecon Twitter porque del lujo enel más absoluto anonima- mos lujos que Nueva York, pero 
no le gustaba que nadie le pusierali- to. Restaurantes exclusivos que no donde además suele estar la sede de 
mites asuderechoala libertad deex- — están a pie de calle. Clubes privados los gigantes empresariales que son la 
presión. 44.000 millones de dólares en los que además de ser millonario razónde su abultado patrimonio. 

Je costó alentonces hombre mûs co solose puede ingresar con invitación Tres excepciones que no cumplen 
del planeta hacerse con una red so- personal Rascacielos a las puertas cl estereotipo al cien por cien: Elon 
cial entera para tuitear a su gusto, У de Central Park con las mejores vis- Musk y Warren Buffett, que no vi- 


Ме" N hay que tener еп cuenta quesufortu- “tas dela ciudad, pero соп accesos en уеп en suntuosos palacios, pero si 
Y Z > a na ni siquiera computa en los сйси- los sótanos y puertas traseras раға cerca de sus empresas у Jeff Bezos, 
тии“ Jos de Nueva York, уа que el funda- que nadie sepa quién entra y qulên que se acaba de mudar a Miami, a 

== dor de Tesla tiene su domicilioenal- sale. La identidad de sus residentes milesdekilómetrosdelcuartelgene- 

1 ÚLTIMA PLANTA DE UN EDIFICIO PROTEGIDO EN BERLÍN gin lugar de Texas, una delas zonas ез uno de los secretos mejores guar- ral de Amazon, aunque en su caso sí 

Antes de que abriera sus puertas en 2010, el artista Damien Hirst que más puestos ha escalado enel dados por los porteros de la ciudad. hay mansión. En concreto, tres. De- 

pintó con un bote de spray un tiburón sobre cuatro tablas que ránking de las ciudades con más mi- Porque la discreción también бепе rribará dos para construir una mu- 

preside hoy el lobby” del Soho House Berlin, el primero de la marca onariosyriquezadel mundo, unprecioen Nueva York. cho más grande, y la tercera es para 
еп Europa. Ubicado en Mitte en un edificio de 1928 -catalogado En Nueva York hay mucha cel- En Manhattan no vive ninguna de vivir temporalmente hasta que esté 
еп Grado ll, dispone de 65 habitaciones con decoración inspirada brity de Hollywood. No falta pompa las diez personas más ricas del mun- listo su exclusivo hogar definitivo. 
en la década de los 70. También piscina en la azotea, en frente y lugares para dejarse ver. Sin em- фо. De hecho, solo sesenta milmillo- En estos casos, las mansiones de 


dela torre de la televisión: gimnasio y el'spa' Cowshed y'hammam' bargo, su gran atractivo para las narios tienen su residencia en esta Nueva York se les quedan pequeñas. 
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MOTOR 


Camperas ‘puras para el carné А2 


TODOCAMINO Selección de motos para esta licencia de conducir, sin necesidad de limitación. 


ForiinRS Voir 
En España, las diferentes licencias 
de conducción expedidas por la 
DGT para conducir ciclomo- 

tores y motocicletas solapan 
los diferentes tipos de man- 
turas en función, princi- 
palmente, de su cilindrada 

ypotencia, con los requisi- 

tos de edad correspon- 

dientes y sus pruebas es- 

pecificas, 

Uno de los grandes ali- 
cientes para las marcas y 
los usuarios ез la posibli- 
dad de limitar la potencia de 
las motos grandes para poder 
conducirlas cuando se está en 
posesión del carné А2, pero tiene 
truco. Para poder hacerlo, la moto 
a limitar no puede sobrepasar еп 
dos veces el doble de la limitación a 
sujeto la licencia decon- 
ın (47 CV). Así, es posible 
comprar una moto deportiva con 
95 CV ylimitarla (siempre medi 
te dispositivo homologado) ala mi- 
tad y disfrutar de ella durante los 
dos primeros años del carnó A2 pa- 
ra luego deslimitarla. Algunas mar- 
саз ofrecen las dos versiones de un 
mismo modelo: una para А2 y otra motores de dos o tres ruedas (y cua- 
para А. Pero también son muchas — driciclosligeros) cuya cilindrada 
(у cada vez más), las que diseñan sobrepase los 50 cc o 4 kW de po- 
Jas monturas para este camé, con — tencia y que no superen los 45 
ходою que ello conlleva: prestacio- km/h. El siguiente esel A1, que pe 
nes en potencia ideadas para un mite, desde los 16 años, conducir 
chasis, suspensiones y frenos per- hasta 125 сс y 15 CV (kW) de po- 
fectos para esa potencia, Son las tencia, siempre que la relación po- 
que muchos denominan А2 puras y — tencia/masa no sobrepase los 0,1 
сада vez son más los conductores kW Ag Con él, se pueden conducir 


que acceden al mundo de la moto 
desde ellas y no dan el salto a po- 
tencias superiores al cubrir estas 
perfectamente sus necesidades. 


Loscamés 
Соп ol permiso AM -de ciclomotor 
hasta mayo de 2010-, se pueden 
conducir, desde los 15 años, ciclo- 


kW, 


BENELLI ТЕК 502 
La marca italiana del grupo Geely -у hermana 
melliza de QJ Motor- tiene en su gama esta 
bicilíndrica de 500 cc que entrega el límite de 

la potencia permitida para el A2 en las 

8500 rpm y con 46 Nm de par motor máximo 
enlas 6.000 rpm. Su altura mínima al suelo es de 
210 mm y pesa 235 kg en orden de marcha, con 
un depósito de 20 litros. Desde 6.290 euros. 


los vehículos del permiso AM. Ya 
соп 18 años, se encuentra el A2 que 
autoriza conducir motos (y las del 
АМ у A) de hasta 47 CV de poten- 
cia (35 kW) -entre 400cc y 600сс- 
у con la restricción de la menciona- 
da relación potencia/poso.nlos 02 

eg Y por último está el A, que 


moto sin пі 
po delimitación, pero, eso sË es ne- 
Cesario haber obtenido 
y estar en posesión de él al menos 2 
años. Asi, la edad mínima es de 
añoscumplidos. 

PANSIÓN selecciona una do- 
сола de estas motos diseñadas para 
elcamé A2,ideadas para disfrutar de 
Jacarretera y del campo. 


BMW G 310 GS 
La benjamina de la familia 'GS' tiene un 
motor monocilindrico de 313 cc que, con 
un par motor máximo de 28 Nm en las 
7500 rpm. ofrece una potencia máxima. 
де 34 CV en las 9.250 vueltas. Su asiento 
está a 835 mm del suelo y su longitud es 
де 2.075 mm. Parte de los 6.930 euros. 


MACBOR XRS 
Esta polivalente moto de los hermanos Bordoy ha sido desarrollada junto a la china 
Colove y su motor de 471 сс entrega casi los 47 CV que limitan el acceso del el carné А2. 
Suallura de asiento es de 840 mm y su peso (en vacio) es de 178 kg. con una altura 
libre al suelo de 210 mm. Las supensiones las firma Kayaba. Desde 6199 euros, 


HONDA NX 500 
La marca japonesa tiene esta moto dual de 
marcado carenado que cubica 471 сс y entrega 
los 47 CV en las 8.600 rpm. con 43 Nm en las 
6500 vueltas. Cuenta con sistema de control de 
par seleccionable de Honda. Desde 7425 euros. 


у que permite соп- 
ún ti- 


ZERO MOTORCYCLES FXE 
Соп una velocidad máxima de 137 km/h, su batería 
2-ғогсе 7.2 ofrece una capacidad máxima de 7.2 kWh, 
o can la que recorrer hasta 164 km por ciudad. 

La potencia continua es de 15 kw, con un máximo 

Че 35 kw y 106 Nm de раг neto. Desde 14.010 euros. 


amé A2 


VOGE 650 DSX 
Lamarca del grupo chino Loncin 
tiene esta гай! que presume del 

motor más grande de la selección 

aunque rinda los 47 CV (en las 
6750 rpm) que marcan el limite 
del A2 -652 сс-, y el mayor par 
motor -60 Nm en las 5.500 
vueltas- Desde 7487 euros 


MITT 555 
La aventurera más potente 
que fabrica en China la 
marca de sello español 
tiene un motor bicilindrico 
de 471 cc que rinde 47 CV 
a8.500 rpm. Su depósito. 
es de 21 litros de 
capacidad y su altura de 
asiento, está a 810 mm, 
con una distancia minima 
al suelo de 220 mm. Parte 
delos 6695 euros. 


КТМ 390 ADVENTURE 
Conun precio de partida 

de 7299 euros, la pequeña 
aventurera de la marca 
austriaca tene un motor 

de 373 cc que entrega 

44 CV de gran rendimiento y 
bajo consumo para ofrecer 
400 km de autonomía 
gracias asu depósito de 
14,51. Su horquilla delantera 
ез de WP Apex (43 mm) con 
170 mm de recorrido. 


Sunuevo chasis de doble cuna era verdadero. 
cabal de batalla де os mgeneros ados de 
encontrar elequlibrio entre en asfalto y fuera 
дей Este nuevo espinazo (su peso nales de 
196 klos) deja el asiento en 825mm con la 
opción de subirlo o bajarlo en 2Zemeincksso 
montar uno a805 mm. Pero el principal salto 
evolutivo deesta Himalayan 450 lega en el 
motor un bien lamado Sherpa де casi 452 
cc el primero de refrigeración Каида de la 
marcada y que cuenta con зев, ofrecendo 
unas prestaciones muy superiores a la 
anterior Himalayan 410: 40 CV en tas 8000 


Nueva Royal Enfield Himalayan 450, la hemos probado en Cerdeña. 


Royal Enfield Himalayan 450: la (r)evolución 
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suelto ense mecorégimen, con unas 
últimas relaciones que sontastante largas 
соп loque hay que jugar un poco con ellas 
paraevtar el pico traqueteo del 
monocilindrico зе baa mucho en las 
revoluciones altratar derecuperar rimo. 
Para conseguir mayor altura al suelo, Royal 
Enfieidha trabajado para que este motor sea 
lo más compacto posible, rediseñando el 
cárter semiseco integrando la bomba de 
agua orecolocandola toma de aire (graciasa 
la inciración деј iindro) en una posición 
slovacia (do ahi la sugerente forma del 


ZoNTEST350 X rpm y con unpar máximo de 40 Nmentas depósito que es ahora de 171). La Himalayan 
Este modelo de la marca 5500rpm. Ladiferenciaesnotable:I6CV esañoramés que unamato deacceso al 
del grupo chino Tayo, con та EN marcha, este entrega mucho empuje тидо ой гоз: subiendo de escalón, sobre 
la misma plataforma de la desdelapartebajadelcuentrarevoluciones, todo, al apostar por Showa en ta suspensión 
1350 -motor propio de casi tanto que ofrece el 90% de su par apartirde delantera Desconectar el ABS de doble canal 
40CVy 33 Nm de par motor ke 3000 rt En que se traduce esto? e larua trasera у disfrutar de larespuesta 
máximo а 7500 rpm-, Mayor fai para conducir cuando де sus frenos que ahoraes un disco de 320 
monta llantas de radios de llevamos peso extra pasaerooequpae-.y, mm delante y uno trasero de 270mm, eS 
tracción lateral para ganar sobretodo, en terrenas complicados, donde casi una obigación, Fie a la austeridad para 
fexibilidad y neumáticos sin la Hmalayen se encuentra ahora mûs no disparar el precio, sin embargo, iene una 
cámara (а delantera es de cómodaque nunca con sus cuatro modos de pequeña pantala circular, con navegador 
197), parte de 5387 euros. conducción Encarreora,elmotorandammuy | Чеватоваао con Google 
QJ MOTOR SRT 550 X 


RIEJU AVENTURA 500 
La colaboración de la marca española con 

la china Chongqing Hengjian Motorcycle 
Manufacturing Co. es una tral inspirada en 

la Africa Twin de Honda. Los 500 сс de su 
motor rinden los obligados 47 CV de potencia 
y con sus dos depósitos de combustible 
independientes de 201, logra cerca de 1000 
km de autonomía, Desde 7799 euros. 


Motor biclíndrico de 554 сс para este modelo de 
la marca del grupo Geely que entrega la potencia 
límite en la categoría А2 y un par motor máximo 
de 51 Nm en el régimen medio, en las 55500 rpm. 
Cuenta con puños y asiento calefactables de 
serie. Parte delos 5.999 euros. 


CULTURA 


Esquí y yoga para ganar en virtuosismo 


PASIÓN Talentos españoles de la música clásica y la lírica eligen aficiones con las que cumplir sus sueños alejados del estrés. 


Emea vaa.: 
Alejandro Marias (Madrid, 1984) fue 
monaguillo antes que fraile у, aun 
quelo fue en disciplinas distintas, no 
se puede entender la una sin la otra. 
Fesi fne mi primera pasión y me 
dediqué a dar clases antes que al vio- 
lonchelo, pero sería peor intérprete 
sino hubiera sido profesor deesquí 

asegura Marias, que 

do de la nieve, actividad que compa- 


igue disfrutan- 


gina con la de ser director artistico 
de La Spagna, miembro del Cuarteto. 
Francisco de Goya y profesor de vio- 
Iada gambayviolonche 

el Conservatorio Superior de Músi- 
са de Sevilla, "Cuando algo te gusta 


en plenitud no necesitas competir 

para disfrutarlo", afirma Marias, que 

haactuadoenmás de 25 países y que 
afiavariada. 

De la misma opinión es el tenor 
Moisés Marín, que se evade de situn- 
ciones de estrés cocinando en fuego 
de leña”, Natural de La Zubia, Gra- 
nada, con 36 años ya ha sido aclama- 
do por la critica por su bello timbre, 
su poderosa proyección y su icónica 


poseeuna disco 


presencia escénica. “Ме apasionan 
Jas recetas de arroz, Si el fuego noes- 
tiens 
se quema Al igual que la voz, es una 
cuestión de equilibrio, uno pone to- 
dos los ingredientes con el mayor ca 

ndo los 


punto, se pasa, no se hace o- 


riño del mundo, respeta 


tiempos, pero nunca sabe cómo será 
el resultado. Trato de emocionar el 
el paladar”, confiesa Marín, 
que desde que terminó su formación 
enel Centre de Perfeccionament del 
Palau de les Arts en 2018 se ha con 
vertido en un habitual de las tempo- 
radas líricas españolas, Lo es en la 
programación de Les Arts, interpre- 
tando diversos roles en óperas como 
Madame Виш. Traviata o Tosca. 
Marín ha trabajado con Placido Do- 
mingo, Fabio Biondi, Roverto Abba- 
do, Mariella Devia, Gregory Kunde, 
Emilio Sagi y Davide Livermore 


oido o 


Losorigenes 
Muchas de estas ай 
la infancia sus raíces. Es lo que le 
ocurrió a Maribel Ortega, que nació 

970 en Jerez dela Fronte: 


jones tienen en 


delos vinos generosos “Creci roden- 
da de los olores de la vendima y de 
los sonidos de los toneleros Me de 
canté por Quimica y Enología cuan- 
domivocaciónartistica no pudo rea 
Tizarse, ya que sentía muchisima cu- 
riosidad por ese mundo. Al igual que 
el canto, todo lo que rodea al vino es 
un arte, un misterio que desemboca 
enel deleite de los que apreciamos la 
belleza", compara Ortega, una rara 
avis en el paisaje lirico español уа 
que su registro dramático no es muy 
Habitual y la acerca a roles de la бре 
ra alemana, nórdica у del este de Eu- 
ropa. La soprano, que se tituló en 


E baritono Gerardo Bullón como ‘Scarpia en Tosca! 


Canto por la Guildhall Schoolof Mu- 
sic and Drama de Londres y en el 
Conservatorio Superior de Música 
del Liceu con Enriqueta Tarrés de 
butóenel papel principal de Norma 
en la Ópera de Cataluña. “La enolo- 
gía y el canto son dos mundos muy 
distintos, pero comparten algo muy 
anhelado por los profesionales de 
ambos, la excelencia", señala О 
Una de las sopranos españolas 
más internacionales es Sabina Pué 
tolas (Zaragoza, 1953), que ha actua- 
doen grandes teatros como la Royal 
Opera House de Londres, el Came 
Hall de Nueva York, сі Teatro 
Real de Madrid, el Gran Teatre Li 
ceo de Barcelona o la Ópera de 
Seattle y que lo hará próximamente 
enel Teatro dela Zarzuela. “Vivoen 
una casa en cl campo y en una habi. 
tación un amigo me pintó un mural 
Es un lugar que me inspira muchis 
no para pintar con pintura acrilica, 
donde me siento realmente en un 


aprendizaje continuo ya que, al no 
dominar el arte de la pintura, inicio 
сада cuadro desde un punto de vista 
de humildad, es una forma de exte- 


Maribel Ortega debutó en la Ópera de Cataluña en el papel principal de Norma! 


El tenor Moisés Marín durante la ópera Manon, de Jules Massenet. 


mento”, confiesa Puértolas, que ve 
ота ventaja en esta afición. “La pin- 
tura me ayuda а ser metódica; todo. 
tiene su tiempo, no se puede correr 
Та mayoria de nuestros grandes 
talentos de la música clásica y la liri 
саейдеп aficiones que les evadan del 
estrós. El tenor Joel Prieto se decan- 
a por la meditación y el yoga, que 
han sido esenciales en su bienestar 
Ме han ayudado a cultivar la sten- 


ción plena para disfrutar del aquiyel 
ahora. Me ayudan a interpretar pa- 
peles y a vivir la música intensamen 
tes a enfocar la mente 


1 el presente 
para que lo mûs manifes 
te”, afirma Prieto, uno de los artistas 
peración. De 
hecho, y a pesar de su juventud, ya 


más solicitados des 


hacantado en los grandes teatros del 
mundo, desde el Teatro Bolshoi de 
Moscú о el Covent Garden Royal 


Opera House de Londres hasta el 
"Teatro Real de Madrid o la Bayeris 
che Staatsoper de Múnich. Uno de 
sus últimos éxitos fue protagonizar 
El caballero de Olmedo en el Teatro 
dela Zarzuela de Madrid. 


Cuidar el interior 
La salud mental ha prota 
desde el inicio de la pandemia 


chva debates y los profesionales dela 
música, donde la incertidumbre pa- 


e permanente, saben de la impor 


tancia de buscar el equilibrio. Salva- 
dor Vázquez pasa tiempo en familia 
como tratamiento, "А mi hija y a mi 
nos encanta ir al vivero el fin de se 
тапа y pasar unas cuantas horas en 
el patio de casa arr 
tas. Se detiene la mente y se oxige 
пап las ideas para tomar de nuevo 
impulso y seguir adelante”, director 
titular de la Orquesta de Córdoba, 
reto que asumió este 2024 con tan 


eglando las plan- 


solo 37 años, y uno de los grandes ta- 
lentos de nuestro tiempo, 

También lo es Daniel Pinteño 
(Mila 
fundador de la agrupación histori- 
cista Concerto 1700. Su pasión por la 


1985), director artistico y 


recuperación de patrimonio musical 
español del siglo XVIII le ha validoel 
miento de la critica interna- 
Él se considera algo friki. “En 
eltrabajode un director musical pre- 
ala incertidumbre. Somos pe 
nos empresarios que debemos 
conseguir, entre otras cosas, que un 
ar compre nuestros с 
ciertos”, explica Pinteño, Su válvula 
de escape, los videojuegos. “Dedico 
un ratotodas lastardes a jugar online 
соп amigos al Сай of Duty: Warzone. 
Estos juegos te introducen en un 
mundo frenético que по te permite 
pensar en otras cosas, sólo intentas 
sobrevivir”, asegurael violinsta, 

La forma en la que Gerardo Bullón 
intenta sobrevivir tiene que ver con la 
magia, ala que se aficionó durante su 
infancia “Me ayuda a no perder a ese 


Esto del tenor 
Joel Prieto 
Interpretando 

a'E Caballero 

de Olmedo en el 
Teatro de la Zarzuela. 


niño que tantas veces echo dı 
nos”, reconoce el baritono españo 

con mayor proyección internacional, 
que destaca no sólo por su voz poten- 
tesino también por su gran presencia 
escénica -podrán escucharle próxi- 
mamenteenel Teatro Kealcomopar- 
te de la producción de Madama But- 
еу, tulo con el que debutó en el 
Gran Teatre del Liceu-, “Mis prime 

ras nociones de estar en un escenario 
o frente al público nacieron de libros y 
clases de magia, Aprendí con Juan 
Tamariza pronunciar ya enfatizar las 
palabras adecuadas en cada frase, al 
o que para mi trabajo es imprescin- 
dible”, concluye el madrileño, que 
pronuncia asi una última palabra que 
define las aficiones de todos los буе 
nes talentos españoles de la música 
clásicay alíica imprescindibles 


LAVENTANA INDISCRETA 


Por Eduardo Torres-Dulce Lifante 


Apocalipsis 


Hace muchos años y en una lejana 
galaxia, allá por 1979, un joven сі 
пезма australiano siguiendo la ex- 
plosión del cine, Peter Weirencabe- 
zaba esa nómina, llamado George 
Miller, conmocionaba el panorama 

la ciencia ñeción filmando Mad 
Мах ln crónica saga de un guerrero. 
posapocalíptico,mezclacóctoldevi- 
Kingo, motero contracultural, here- 
dero de Conan y anarquista senti- 
mental Miller ofreciauna mezcla de 
imágenes de técnica visual deslum- 
brante, de choque, montaje rápido e 
impactante y un concepto dramát 
coenelqueel héroe estabarevestido 
de la misma violencia primitiva sa- 
zonada con un cierto toque posmo- 
derno de cinismo де supervivencia. 
Añadan que el personaje suponia 
una excelente tarjeta de presenta- 
ción para Mel Gibson. 

Estrenada con gran éxito, Miller 
filmó dos secuelas más, de buen ni- 
vel para Juego llevar su carrera, Ho- 
llywood inclusive, por otros derrote- 
ros, no tan impactantes пі exitosos 
Regresó al universo Mad Max en 
2015 con Mad Max: Furia en la ca 
Fretora, un regreso brillante у oxito- 


so, casi 400 millones de dólares de 
recaudación global, nominada in- 
¿luso al Oscar y con dos personajes 
muy buenos y bien interpretados 
por Charlize Theron y Tom Hardy 

Era una pelicula literalmente оп the 
road, con las motos batallando me 

dievalmente en la carretera y con 
Mad, reformulado el personaje para 
Hardy, e Imperator Furiosa (Charli 
ze Theron) y Nux (Nicholas Ноо, 
contra el Señor del Páramo, Inmor- 
tan Joe (Hugh Keays- Byrne) y su 
ejército Media Vida. 

Miller по ha desaprovechado la 
ocasión de la estela exitosa de esa 
Cuarta entrega de la saga. concebida 
ya como una franquicia, y ha opera- 


do el argumento sobre el atractivo 
personaje, y más en estos tiempos 
feministas, de Furiosa, explorando 
sus tiempos más juveniles. Ello ha 
supucsto descartar a Miss Theron, 
algo que deplora el que suscribe, y 
sustituirla por una joven actriz muy 
prometedora, Anya Taylor-Joy, cu- 
polin fue la serie Gambito de 
dama. Furiosa es, pues, una precuela 
de Mad Max: Furiaen ia carretera 


Portento 
Miller ronda ya los ochenta años y. 
сото en el caso de Ridley Scott. 
asombra su vigor físico para rodar 
una pelicula tan extenuante, y по 
menos su capacidad creativa y dra- 
mática. Seguimos en ese universo 
postapocaliptico, desértico, con li- 
Чегез guerreros, combates mote 
ros, la referencia alas películas Pe- 
plum, Ben-Hur, lo ejemplifica el Dr. 
Dementus, el barbado, primario, 
enloquecido guerrero interpretado 
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ESTILO DE VIDA 


Anya Taylor Joy protagoniza Furiosa: precuela де Mad Max: Furia en la carretera 


George Miller vuelve a la 
saga 'Mad Мах y asombra 
su vigor físico para rodar 
una cinta tan extenuante 


La polícula y su dirección 
también destacan 

рог su capacidad 
creativa y dramática 


por Chris Hemsworth, que condu- 
се una cuadriga motorizada. Pero 

iller alterna ahora la acción pura, 
Mad Max: Furia en la carretera 
obedecía obsesivamente a ese for: 
mato, con secuencias en el que el 
combate esel diálogo, la filosofia de 
vida de los personajes. Furiosa esla 
ejecución ritual, nuevamente оп 
the road, de la venganza de ese per- 
sonaje, aliado a su viejo enemigo, 
Inmortan Joe (Lachy Hulme), que 
зе oculta tras la máscara, sutil refe- 
rencia de Miller al prósopon, la 
máscara de los actores griegos clá- 
sicos, y acompañada de Praetorian 
Jack (Tom Burke). 

El camino que emprende Furiosa 
con Jack hasta el Lugar Verde de 
Muchas Madres, puede contener 


rencias а Tolkien o С. S. Lewis 
venero nada oculto de Star Wars, pe 
ro creo que es en realidad, un wés 
te 

como а de la fordiana Pasión delos 
fuertes, que recuerda al Peckinpah 
Че Mayor Dundee, Grupo Salvaje y 
Los aristócratas dl crimen о Quiero 
la cabeza de Alfredo Garcia, o al Ro- 

bert Aldrich de La venganza de Ulea- 
nao El Emperador del norte y no ver 

Epnzante como el de Viggo Morten- 
sen, lleno del ruidoy la furia que Sha- 

Lespeare decia de la vida, sunque no 
lacuenteum idiota, sino la mirada hi- 

perromántica de George Miller, que 
dirige la pelicula como un joven ar 

tista fauve, tan Joco y apasionado co- 
mo el anciano del poema A Prayer 

deW. B. Yeats. 

Le ayuda un. 
beneficia de 
sonajes muy 
muy Tibre, todos no figurones o gi- 
antes y cabezudos de cartón pie 
dra, sino Пепо de carne, sangre y 
cerebros inflamados. Con nota muy 
alta para Anya Taylor-Joy, capaz de 
cargar sobre sus hombros una peli: 
cula de largo recorrido, 148 minu- 
tos, compleja, algo desordenada, 
pero muy eficaz a la hora de enrolar 
alespectador que acepte el juego de 
rolquelepropone George Miller 


clandestino, una lucha de clanes 


reparto, que se 
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ESTILO DEVIDA 


GASTRONOMÍA 


Terraza de Los Marinos José, en Fuengirola. Kaia-Kaipe, ubicado en el Puerto de Getaria. ОР шол marisquería de Pescaderías Coruñesas en Madrid. 


Mesas donde se sienta la clientela ‘foodie 


LISTAS ОАО Con los votos de 7500 gastrónomos, la guía ‘Opinionated About Dining' se fija en cocina de producto. 


Marta Fernández Guadaña Mac una especialización en torno a un ti- 
¿Tiempo de listas gastronómicas? pode productos, 
Sin duda, el sector hostelero se ri La presencia de España es nota- 
incluso mide, ahora mismo рог clas ble, con 316 de las 706 pistas de esta 
ficaciones que apuntan pistas de res- lista. De hecho, acapara siete puestos 
taurantes, chefs o perfiles profesio- del top 10 europeo y, más todavia, el 
nalesa seguir de cerca, Pizza, carne y podio es cien por cien español —de 
Jóvenes talentos han sido dos lista- hecho, casi lo es el Top 5— Así, Los 
dos que dejó el mes de mayo, mien- Marinos José negocio familiar fun- 
tras junio arranca fuerte con la pre- dado por José Sánchez y liderado 
sentación el miércoles 5 de junio de por su hijo, Pablo Sánchez López. 
la edición 2024 de The World's 50 asume el liderazgo de este listado, 
nis, que determinará que lo reconforta como uno de los 
jor restaurante del destinos clave para comer en pesca- 
criterio deun jurado do y marisco en la Costa del Sol. Re- 
Чет овој cxperus sectorial, cientemente reformada, esta casa 
Por si fuera poco, el 17 de junio, ubicada en Fuengirola despacha 


Opinionated About Dining (OAD), Fachada de producto llegado buena parte del 
guia gastronómica creada en 2007 eya Mar, Mediterráneo andaluz, а veces in- 
por el neoyorquino Steven Plotnicki, enRibadesela | cjuso de barco propio, y siempre con 
lanzará en Madrid ја lista de los Me- (малім; los perfectos puntos en diversas 
jores Restaurantes de Europa en rentes elaboraciones y un pu 

2024. ОАР se basa en una encuesta — Otrolistadode DAD dirige Hofmann (113), en Barcelona, о Za- па de Jordi Roca y Ale Rivas, en el modernidad aportado por 

entre 7500 foodie ción a los restaurantes ба cain (90) еп Madrid. 34; o Сћштена Santa Lucía (San а generación de la familia. 


sumar un total de 389 direcciones, — Además, OAD elabora su Cheap = Sebastián) encl81 segunda posición, se sitúa 
modo que eligen sus mesas favoritas Соп una curiosidad: incluye espacios euts, lista centrada en pistas para со- D'Berto, casa de Berto y Marisol Do- 
con unas calificaciones que son so- españoles de alta cocina que, sh mer de manera asequible, donde — Pistas de producto mingo en O'Grove, donde rige una 


metidas а un algoritmo creado рог bargo, el criterio de Steven Plotnicki conviven maravillosas panaderías, Quizás, el ránking OAD con los me- imponente oferta de marisco y pes- 
iguo productor de: y sus votantes los clasifican dentro pastelerías, heladerias о comedores — jores restaurantes casual de Europa cadoque cambia a diario, con recetas 
Сото aperitivo, OAD ha publica- — unacorriente declasicismoyeselcaso realmente informales para comer a es el más apetecible, aunque habría como el bogavante troceado y frito o 
do en su web estos días varios rán- del biestrellado extremeño Atrio buen precio. A anotar por elladoes- — que advertir que, másbien, Plomicki 1а empanada, además de pescados 
kings adaptados a diferentes mode- (puesto 29)0el cántabro Cenadorde pañol, hay nombres como Bar Tor- у sus votantes se fijan en restauran- _ que se someten a diferentes elabora- 
los de restaurantes, que en parte — Amós(43).5c añaden auténticos eme ón de bocadilleria casual tes de producto, es decir, con ofertas ciones -de cocción o planchaa parri- 
contribuyen a crear la clasificación yenel número basada en una materia Tao guiso- Le sigue e 
europea. Uno de ellos se centra еп 'Rocambolese (Gerona), helade- calidad, que, a veces, lleva aparejada de OAD, clarament 
los nuevos restau 
-abiertos el último año o, 
incluso, hace un par de 
años- en este continente, lo 
qhe da lugar а 30 nombres 
que seguro pasarán a for- 
mar parte del ránking de las 
mejores mesas de Europa 
que se conocerá dentro de 
dos semanas en Madrid, 
como es el caso de Txispa. 
(Atxondo), tercera mejor 
apertura del año: Vandelvi- 
та (Baeza), en cuarto lugar 
еп Madrid, Osa, sexto, y 
Bascoat, noveno; y Mesón 
Sabor Andaluz (Alcalá del 
Valle) décimo. 


estea 


Asua. casa de Ricardo Gadea en Valencia. 


destinosde materia prima 
de alta calidad, Elkano, 
оса] de la familia Arregui 
еп Getaria соп la parrilla 
como eje ligada a una со- 
cinavasca aratoscontem- 
poránea, соп el ritual del 
rodaballo como obliga- 
ción. En el puesto cinco, 
se coloca Gileyu Mar, ne- 
ocio de Abel Álvarez еп 
Ribadesella, de nuevo, 
con la parrilla de pescado 
y marisco del Cantábrico como espe- 
cialización y otras recetas а no per- 
dersecomocsalpicón. 

El puesto séptimo supone un cam- 
biodetercioalviajaraCastilay optar 
рог otro modelo de oferta: Mannix 
«в una casa familiar, en Campaspero 
(Valladolid), famosa por su lechazo 
asado, dentro de una carta de cocina 
tradicional con otras recetas como las 
Mollejas de lechazo encebolladas los 
Callos de ternera y la Morcilla casera 
con piñones y pasas. 

En noveno lugar, está Askua casa 
donde Ricardo Gadea despacha uno 
de los mejores repertorios de pro- 
ducto de Valencia -вив Jorge y Na- 
cho abrieron hace más de una déca- 
da Askuabarra, en Madrid-. El déci- 
mo puesto de la lista OAD de restau- 
ramtes calificados como casual y que, 
en realidad, son destinos para comer 
gran producto muy biencocinado,es 
раға Alameda, asador de Esther Ál- 
varez y Tomás Fernández en Fuen- 
mayor (La Kioja), con la verdura rio- 
jana y la chuleta a la brasa como re- 
clamos. 


Marisquerías. 
El marisco es, sin duda, uno de los 
ejes de este ránking de OAD. Bar 
ЕМ, número 3 de la lista, esun esta- 
blecimiento ubicado en Granada li- 
derado por la familia de Franci 
Martin y Rosa Macías -con su hijo, 
Paco Martin, tomando el relevo-, 
donde se despacha marisco гор, соп 
las quisquillas de Motril como prota- 
gonistas 


En el númer 
un negocio familiar 
con la saga de Elkano, aunque total- 


mente independiente- abierto 
1962enel Puerto de Getaria; la parri- 
la es su especialidad con rodaballos 
y otros pescados del Cantábrico, 
aparte de Sopa de pescado y oferta 
de marisco, bajo una fórmula de“co- 
cina de producto y de temporada”. 
O'Pazo, en el puesto 18, es una 
ma de lujo en Madrid, de 
Srupo Pescaderías Coruñesas, em- 
presa de la familia García Azpiroz 
соп otros negocios como El Pesca- 
dor, Flandón, Desde 1911 y Lhardy. 
Abierto en 1969, fue en 1981 cuando 
Evaristo García compró este espa- 
cio, que en su escaparate a la calle у 
su mostrador asomado al comedor 


mestra la variedad de per- 
cado y marisco de alta с: 
dad suministrado por Co- 
ruñesas, la tienda fisica y 
distribuidora del grupo, 


Lenguado Evaristo, home- 
naje al fundador. 
Desde el puesto 33, Ca- 


de moderno restaurante- 
pescadería con un punto de 
lujo. Arrancóen 2016 en Se- 
villa, como el proyecto de 
Juanlu Fernández -nieto 
de pescadero-, Marcos 
Nieto y Eduardo Guardiola 
-cofundador de Tribeca, 
orra pista sevillana-, bajo la 
definición de “un bar veni- 
do a más, un restaurante 
quese despoja de corsés yuna pesca- 
deria de lujo”, con producto llegado 
sobretodo de la custa de Cli 

Hay más direcciones en torno al 
producto del mar que entran en este 
listado, como El Faralló (28), en De- 
nis; Casa Carmela (30), clave para 
comer paella y arrocesen Valencia o 
Casa Balbino (42), en a Sanlúcar de 
Barrameda, muy conocido por sus 
Tortillas de camarones, aparte de 
marisco fresco y guisos caseros, 


Cita conlaparrilla 
En medio, la parrilla carnivora tam- 
bién gusta a OAD en su clasificación 
de espacios denominados casual, 
con Casa Julián, casa de la saga Go- 
rrotxateguien Tolosa, famosa por su 
chuleta, en cl nimero 1650 El Capri- 
cho, en el 19, es la bodega" especiali 
zada en came de José Gordón en. 
ménez de Jamuz (León). 

Que los restaurantes del País Vas- 
co gustan a Steven Plotnicki y la 
hentela gourmet que vota sus dife- 
rentes listas queda claro en la infini- 
dad de locales incluidos. En el ran- 
king de espacios casual de producto, 
se añaden una gran parrilla como 
Hormo Onda (puesto 21) una barra 
Че pintxos donostiarra como Gan- 
bara (24) o una gran casa de San Se- 
bastiin como es Rekondo (45). 

Completan el Top 50 de esta lista 
OAD el cámabro Bodega Cigalena 
(35,1 бојало Echaurren(39) el se 
villano Jaylu (43), el barcelonés 
Compartir (46), el gaditano La Cas- 
tillería (48) Can Valles (50). 
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ARTE 


ESTILO DEVIDA 


Los espacios urbanos 


de Madrid, 


según la 


artista Diana Larrea 


Emelia Viña. vacd 
A Diana Larreale gusta Madrid, рог 
его pasea, busca, rastrealo mejor de 
una ciudad con laque trata de dialo- 
gar Ahora acaba de ser reconocida 
Por esa exploración de los espacios 
urbanos con el Premio idealista de 
Arte Contemporáneo 2024 y ha si- 
dosu proyecto Intervenciones urba- 
nas: Madrid el que ha sido seleccio- 
nado para dicho galardón. ¿Qué im- 
pacto tendri? “Es una oportunidad 
para que se entienda mi trayectoria, 
mi obra еп su conjunto”, reconoce 
Larrea, que mantiene un compro- 
miso personal por determinados 
conflictos simbólicos, tanto con- 
temporineos como del pasado his- 
tórico, creando reflexiones en el 
ciudadano respecto a los espacios 
públicos. 

La selección, comisariada por 
Elisa Hernando y coordinada por 
Arte Global, presenta una serie de 
obras de videoarte y fotografías do- 
cumentales de las intervenciones 
de Larrea en distintos puntos de 
Madrid quo se incorporarán a la 
colección del marketplace inmobi- 
tario. El proyecto Caso Públic:In- 
trusos,es uno de ells, enel que La- 
rea desafía la percepción del espa- 
coal colocar barreras humanas en 
plena calle obligando а los tran- 
es a modificar su ruta, Tam- 
bién, Caso público: Zona azul, don- 
Че la artista transforma el espacio 
urbano y cubre vehículos estacio- 
nados con fundas azules cuestio 
nando el orden estético de la ciu- 
dad Por otra parte, Calles distingui- 
das, donde Larrea señala el aban- 
dono de Lavapiés. Y finalmente, 
Lets fallin LOVES, 
bana situada er 


uno de los escenarios elegidos por 
los suicidas para saltar al vacio. 
Larrea lamenta que en ocasio- 
nes зе juzgue su obra y la de sus 
coctáncos sin referencias históri- 
Cas, “Hay una especie de sospecha 
sobre el arte contemporáneo. Es 


La madrileña acaba de 
ser reconocida con el 
Premio idealista de Arte 
Contemporáneo 2024 


“Es una oportunidad 
para que se entienda 
mi trayectoria, mi obra 
еп зи conjunto” 


sorprendente que con el patrimo- 
nio artistico que бепе España, se 
entiendan tan mal algunas expre- 
siones del mismo. El arte de hoy es 
el del futuro yasi hay que juzgarlo; 
es un lenguaje y si no estás familia- 
rizado con él, по se entiende, Es 
como pretender entender japonés 
sin haber recibido ni una sola clase. 
у muy sica yla 
mayoria de la gente se limita a dis- 
fitar del arte clásico”, asegura la 
artista madrileña, que se siente 
una privilegiada por poder ganarse 
la vida haciendo lo que más le gus- 
ta. “La mayoria de mis compañe- 
ros tienen otros trabajos рага ga- 
narse la viday el arte ез algo conlo 
que disfrutan, pero que no les da 
para comer. Es un entorno muy 


precario para los artistas, pero 
también para comisarios y gesto- 
res”, concluye Larrea. 


‘Let's tal 
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ESTILO DE VIDA 


TECNOLOGÍA 


Google reta a Microsoft en portátiles 


CHROMEBOOK PLUS El buscador anuncia portátiles con su sistema operativo y mucha inteligencia artificial. 


Marta kata есті opción para navegar de forma más 
Тап зой unasemana después de que fácil si se tienen muchas pestañas 
Microsoftamunciara Сордо suhe- abiertas, obteniendo una visión ge- 
rramienta de inteligencia artificial neral de todas las páginas e incluso 
para ordenadores, Google anuncia lo sugerencias de lectura cruzadas con 


que será claramente la competencia 
Chromebook Plus, sistema operati- 
хо para PCs aderezado con herra- 
mientas de inteligencia artificial. Es- 
tå claro que dicha tecnologia se ha 
convertido en el gancho de ventas 
perfecto para que el mercado de los 
ordenadores vuelva a la senda del 
crecimiento, y las marcas están sien- 
о giles en subirse neste tren. Lase- 
mana pasada fueron más de veinte 
equipos los que firmas como Acer, 
Asus, HP о Lenovo anunciaron que 
funcionarán con Copilot» de Micro- 
soft y, esta semana, casi las mismas 
marcas ya anuncian y comercializan 


оттек dispositivos. Ех decir че ha 
empezado a leer un articulo en elte- 
léfono Android о iOS utilizando 
Chrome, se podría terminar en el 
Chromebook con un solo clic. 

Mis a futuro, Google también ase- 
ura que implementará el control 
manos libres y seguimiento facial y 
gestual asistido. “Próximamente, se- 
riposibleredactar enviar mensajes 
Че correo electrónico, abrir y utilizar 
aplicaciones o navegar por Internet 
зп tener que utilizar el teclado y sin 
necesidad de descargar y usar soft- 
жаге de terceros, Todavía queda 
mucho por andar еп este proyecto, 


sus nuevos equipos con el sistema pero estas novedades ya representan 

operativo de Goode. un gran paso adelante para que 
¿Y qué supone comprarunodees- nuestros productos sean verdadera- 

tos ordenadores con Chromebook mente accesible a todo el mundo", 

Plus? La estadounidense ha integra Los nuevos ordenadores con Chromebook Рия cuentan con un acceso directo а Gemini desde el escritorio. afirman desde el buscador, 

do su modelo de lenguaje, Сетіл La compañia ha anunciado once 

para dotar n los equipos que funcio- modelos de portátiles con Chrome- 


nen con este nuevo sistema operati- lo más formal, acortarlo.o cambiarlo rencias sensibles al contexto para Plusun botón para invocara Gemini book Plus de la mano de Acer, Asus, 
vo de más inteligencia y capacidad entero. De momento, esta función — mejorar la luz y el fondo y transfor- — fácilmente y poder hacer preguntas Lenovo y HP, desde 499 euros. Ade- 


para predecir acciones “Con lainte- está disponible solamente en inglés marlaimagen. en base alo que se esté haciendo en más, ofrece doce meses de prueba 
Теса artificial de Google, vasa po- pero llegará en español en los p Mientras algunos portátiles con elordenador. del plan Al Premium де Google One 
der hacer cosas como por arte de — masmeses. Copilot de Microsoft ya incorporan Además deestas herramientas, en sin coste а los nuevos usuarios de 
magia”, aseguran desde la compa. Interesante también es cómo ша botón fisico para activar la intelî- los próximos meses los nuevos por- Chromebook Plus. Este plan incluye 

Una de estas novedosas funciones Google ha integrado en Chro- gencia artificial, Google ha optado tátiles con Chromebook contarán acceso a Gemini Advanced, 2 TB de 
ез Ayúdame a Escribir, herramienta — mebook su Editor Mágico de Рог incluir en la pantalla de inicio con opciones como el resumen de almacenamiento o Gemini para 


соп la que al hacer clic con el botûn Fotos, que ya funciona en los 
derecho se pueden obtener inme- teléfonos Pixel. Con ella, es 
diatamente sugerencias para, рог tan fácil como tocar o ro- 


delos nuevos Chromebook webs o textos en PDF, o una nueva Workspace, entreotras cosas 


ejemplo, ponerletituloaunaentrada dear con un circulo el ob- 
deblog publicarun postatractivoen jeto o persona de una Веи ENCORE 
redessocialesocambiareltonodelo imagen que se quiera Plus 516 GE 
que se escribe según el estilo que se modificar para quitarlo, 
prefiera También se puede crear un agrandarlo o cambiar- Оттенок 
texto desde ceroa partir de unaindi-— To de color, Tam- Pantalade120 Hzy 16 
боо reformular otro para hacer- bién ofrece suge pulgadas y teclado 
personalzatle RGB. 
Precio: 1099 euros. 
Lenovo Ideapad 3115" 
Caracteristicas: Tan slo 18 
milimetros de grosoryuna 
gran pantala de 156 pulgadas. 
Precio: Desde 449 euros 


HP Chromebook 
N x36014b 
Caracteristicas: Gracias 


alabisagra este portátlise 
convirte fácimente en tabšeta. 


Precio: Desde 579 euros, 


Asus Chromebook Flip C433 


Caracteristicas: Este portátil convertible cuenta 
conuna autonomia de hasta дег horas. 


Precio: Desde 549 euros. 


ESTAR ЕМ FORMA 


El entrenamiento invisible 
de Pau Gasol y María Sharápova 


THERABODY Dos veces al día durante dos minutos, la fórmula ‘mágica’ de las pistolas de masaje. 


PISTOLAS DE MASAJE 


Estela S Maza Macri 
Para estar en farma no sola hay que 
hacer ejercicio. Descansar y recupe- 
таг los músculos para asimilar el es- 
faerzo realizado y prepararlo para 
nuevos esfuerzos es también una 
partecrucial de la salud y tan impor- 
tante como ejercitarse. Es lo que se 
conoce en el argot deportivo como 
“entrenamiento invisible” para defi- 
nir el descanso que necesita el cuer- 
Ро para asimilar las cargas del entre- 
namiento. 

El problema es que acudir con mu- 
cha regularidad a darse masajes pro- 
fesionales es algo común entre los 
grandes atletas, pero supone un fuer- 
te desembolso para el deportista po- 
pular. La buenanoticiaes que existen 
herramientas para aliviar dolores y 
tensiones cada vez más asequibles 
para el usuario, Pero, ¿son fiables? Y 
ensucaso, ¿cómo utilizarlas? 

La literatura cientifica responde a 
estas preguntas con investigaciones 
que aseguran que el uso de una pis- 
tola de masaje -el dispositivo más 
común de este sector- reduce la rigi- 
dez al mismo nivel que un masaj 
tradicional, Agrega que se trata de un 
tipo de instrumento rentable para 
mejorar el rango de movimiento y la 
fuerza después de la fatiga. Es obvio 
que este respaldo es crucial para las 
marcas, en un marco en el que em- 
presas como Therabody buscan Пе 
вага otra dimensión. En su casa, lo 
ha hecho con una inversión de diez 
millones de dólares (92 millones de 
euros) en cier асі 
bajo el convencimiento de que la 
tecnologia transformará la atención 
médica durante la próxima década, 
La cartera de investigaciones de la 
firma incluye 21 estudios cientificos 
completados hasta la fecha y 26 adi- 
cionales en progreso gracias а un 
equipo interno de cientificos e inge- 
nieros para probar y optimizar sus 
productos. Tiene casi 600 patentes 
concedidas en el mundo y más de 
200 solicitudes. 


Ciencia 
Lo cuenta Jason Wersland, funda- 
dor de Therabody, obsesionado con 
validar los beneficios de la popular 
Theragun que él mismo inventó en 
2008 en la búsqueda personal de ali- 
Маг sus dolores tras ип accidente. 
АЧ nació su particular juguete, del 
que la firma acaba de lanzar tres 
nuevas versiones con novedades co- 
mo terapia de luz LED de infrarrojo 
ode calor y de frio. La clave deléxito 
se basa en cómo usar estos dispositi- 
vos, que emplea desde la madre del 
directivo hasta Cristiano Ronaldo, 


de Trerabody 
En un garaje 


Б мае de Therabody arrancó en 
2007 cuando Jason Wersland, 
fundador de Therabody.que 
ejercía entonces como 
quiroprácticoen Los Ángeles, 
tuvoun accidente, “Hasta 
entonces muonco papet habia 
Sidoei de paciente" "La idea 
Surgjóenun garaje. Alken su 
casa fabricó la primera 
herramienta” para ej dolor. Usé 
suprototipoy muchos que 
Vinieron después. “Cuando 
finalmente tuve algo quepensé 
que podria usar, había trabajado 
con miles de pacientes: 
Enel mercado. Therabady vende 
hoylatercera gran versión de 
Therabody. Pero Jason leva 
14desde su cotizado garaje. 


pasando por un elenco de 250 equi- 
рок entre los que se incluye el Real 
Madrid y una elite de inversores co- 
mo Pau Gasol, María Sharápova, Da- 
nielGraigo Cindy Crawford. 
“Simplemente empieza por dos 
minutos por la mañana y otros dos 
porlanocheenlas zonas de tu cuer- 
po donde sientas tensión... Así co- 
menzarás a descubrir que terminas 
usándolo seis siete, ocho, nueve, 
diez minutos al día”, apunta Wers- 
land enuna entrevista con EXPAN- 
SIÓN, en la que aconseja asimismo 
su empleo para dolores menstrua- 
les o para, en general, mejorar el 
flujo sanguineo еп otras patologias- 
La terapia de masaje percusivo es 
una técnica que utiliza movimien- 
tos rápidos y repetitivos combinan- 
Фоа presión y vibración para esti- 
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Lapétolade masaje es el 
dispositivo más popularen 
este tipo de entrenamientos. 
Enelcasode Therabody es 
ponera en el mercado, que lo 
acerca bolso del 
consumidor contres 
lanzamientos esta primavera, 
que oscilan entre 600 y 150 
euros. bajo la idea de que 
bienestar y tecnología se 
unen para ofrecer soluciones 
personalizadas Se trata 

de Theragun Pro Plus, 
Theragun Sense y Theragun 
Relef Destaca el multiagarre 
triangular ergonómico que 
permite usarlo con una sola 
mano y.enlas opciones más. 
avanzadas incorpora terapia 
de luz LED de nfrarojoy de 
calor y fro, 


mular el tejido muscular profundo. 
Esta acción mejora la circulación 
sanguínea, reduce la tensión mus- 
cular y alivia los puntos gatillo. A 
preparar el cuerpo para un estado 
Qe relajación profunda, esta terapia 
ез también una herramienta pode- 
rosa para mejorar la calidad del 
sueño. 

Lo dice bajo su experiencia como 
quiropráctico y lo defiende ante la 
comunidad médica, como acaba de 
hacer en el International Summit of 
Elite Sports Medicine en Madrid en 
un panel formado por médicos dedi- 
ferentes equipos de fútbol Se detie- 
ne al explicar por qué el entrena- 
¡ento invisible es algo distinto: 
“Los médicos no son especialistas en 
recuperación y ellos también lo en- 
tienden así, tenemos que trabajar 


ESTILO DEVIDA 


Laterapia de masaje 
percusivo combina presión 
y vibración con movimientos 
rápidos y repetitivos 


Therabody, que acaba de 
invertir más de nueve 
millones en investigación, 
es líder del mercado 


juntos”. Personalmente es amigo del 
езде de los servicios médicos del 
Real Madrid, Niko Мініс. “Nos со- 
nocimosen 2012...empecéa dejarles 
productos y un día, años más tarde y 
tras probarlos, hablamos sobre có- 
mo podriamos colaborar juntos co- 
mo sus socios oficiales de recupera- 
ción”, recuerda como parte de un 
curriculo que bajo distintos acuer- 
dos engloba a la Premier, Cham- 
pions el PSG,elCityoel United. 


Universidad 
Therabody es consciente de que 
pueden quedar dudas sobre cómo 
utilizarlo. De ahí nació la Universi- 
dad Therabody, su brazo de educa- 
ción profesional, que combina a ni- 
vel de usuario con cursos gratuitos 
centros especializados como par- 
te де un negocio para una empresa 
соп cerca de 300 empleados que es 
rentable desde 2017 y que ha multi- 
plicado sus ingresos por 30 desde 
2020 con presencia en más de 70 
países. La formación abarca desde 
Ја recuperación de un maratón о el 
calentamiento para una escalada 
hasta un dolor bajo de espalda, pa- 
sando por opciones básicas de bie- 
nestar como preparar al cuerpo pa- 
Ta una rutina adecuada de descanso 
nocturno. 

Ре cara al futuro, este tipo de en- 
trenamiento invisible tiene un im- 
portante hueco entre las nuevas ge- 
neraciones, según Wersland. Traba- 
jan en ligas formadas por el público 
mis joven s bien aconseja que entre 
losocho y diez años seutilice con su- 
úpervisión de un adulto. El directivo 
atisba ahíun importante futuro dado 
que una de las virtudes de la familia 
que encabezan las pistolas de masaje 
s la conectividad con dispositivos 
móviles, Además, buscan rentabili- 
zar las asociaciones con gimnasios 
en EEUU para exportar estos acuer- 
dosalextranjero 


SALUD Y BELLEZA 
El entrenamiento invisible 
se diversifica. En el caso 
de Therabody,lo hace 
hacia la belleza con 
dispositivos como esta 
máscara (TheraFace 
Mask) para reafirmar la 
piel y mejorar los signos 
de envejecimiento. 
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Opinión 


Un veredicto que pone a prueba el sistema de EEUU 


оу un hombre muy inocen- 

te”, manifestó Donald Trump 

momentos después de que 
un jurado lo declarara por unanimi- 
dad culpable de todos los cargos que 
seleimputaban. Esa es en pocas pa- 
labras larealidad alaquese enfrenta 
Estados Unidos, Uno de sus dos 
principales aspirantes a la Casa 
Blanca es un delincuente cuya cam- 
paña se basa en afirmar que el siste- 
maestá amañado, 

El candidato del partido republi- 
cano comparte ahora con su ex di- 
rector de campaña, asesor politico, 
estratoga jefe dela Casa Blancay 
sor de seguridad nacional la condi 
ción де delincuente convicto, La ra- 
pidezyunanimidad del jurado dejan 
pocas dudas sobre laestanquidad del 
veredicto, Con mdependencia de los 
argumentos de su equipo de aboga- 
dos, el tribunal de apelación de 
"Trump seri el electorado estadouni- 
dense, 

Decir que la sociedad estadouni- 
dense es un jurado que no logra po- 
nerse deacuerdo seria quedarse cor- 
to, A los pocos minutos del veredic- 
to, aktos cargos republicanos se apre- 
suraron a condenar el juicio como 
una farsa políticamente orquestada 
y una parodia de la justicia, Los de- 
mcratas, por su parte, celebraron 
que se hubiera hecho justicia y de 
que nadie estuviera por encima de la 
ley. 

Estas reacciones polarizadas no 
son ni sorprendentes пі ominosas. 
Sellan el destino de estas elecciones 
presidenciales como una contienda 
Sobre el Estado de Derecho, Aunque 
hay algunos factores -sobre todo la 


economía, la inmigración o la edad 
де Joe Biden- que inflirán en el re- 
sultado, lo que está en juego en no- 
viembre es la legitimidad del siste- 
ma 

“No vana por mí, van a por voso- 
tros y yoestoyen medio”, ha alegado 
Trump. También ha prometido ser 
“su azote”. Es de esperar que ese te- 
ma influya entodo lo que haga a par- 
tir de ahora. De hecho, а vista de su 
sentencia tenga lugar sólo cuatro di- 
эз antes de la Convención Nacional 
Republicanaen Milwaukee a media- 
dosde juli 

Dadala contundencia del veredic- 
to del jueves, no puede descartarse 


unapenadecárcela Trump. Peroin- 
cluso la pena máxima de cuatro años 
no le impediría presentarse como 
candidato al más alto cargo de Esta- 
dos Unidos. 


Lapregunta clave 

La gran pregunta es si el veredicto 
influirá en el número relativamente 
pequeño de votantes estadouniden- 
ses indecisos, Las encuestas sugie- 
теп que una gran parte de este elec- 
torado vería a Trump de forma dife- 
rentes fuera un delincuente convic- 
та. Pero lo que la gente responde a 
Jos encuestadores en abstracto tiene 
poco que ver con cómo responderán 


a la avalancha de propaganda con- 
tradictoria que soportarán a partir 
безга 

Sin embargo, ез dificil imaginar 
que la condena де Trump pueda te- 
ner un lado positivo, Incluso des- 
pués de que su principal rival para la 
nominación, Nikki Haley, abando- 
таға la carrera a principios de este 
año, un 20% de los votantes republi- 
canos confesaron su falta de com- 
promiso en las primarias subsi- 
guientes. Si incluso una pequeña 
parte de ellos no votara ose decanta- 
та por Riden, podría inclinar la ba- 
Janza en unas elecciones muy пей 
das 


Noobstante, los demócratas debe- 
Чап ser cautelosos a la hora de dar 
por hecho que el veredicto supone 
una victoria politica. Es dificil olvi- 
darelalivio que se extendió entre los 
demócratas poco antes de las elec- 
ciones de 2016, cuando se supo que 
Trump se habia jactado de "garara 
las mujeres porel coño”. La frase 
те онт se epi hasta la saciedad, 
pero sabemos lo que ocurrió des- 
pués 

De los cuatro acusaciones contra 
“Trump, el caso del pago oculto de 
Nueva York se consideraba el más 
duro desde el punto de vista legal, 
pero el menos importante desde el 
punto de vista político, El hecho de 
que Alvin Bragg, el muy denostado 
fiscal de Nueva York, lograra impo- 
nerse explica por qué Trump ha he- 
cho todo lo posible para asegurarse 
Qe que los otros juicios no se cele- 
brenantes бе noviembre, 

El Tribunal Supremo, de mayoría 
conservadora, se ha mostrado. 
tamente favorable a las pretensiones 
de Trump de obtener inmunidad ju- 
dicial por los actos que cometió co- 
mo presidente, incluida la acusación 
de que intentó invalidar unas elec- 
ciones. El retraso del tribunal en la 
decisión sobre la inmunidad prácti- 
camente ha garantizado que Trump 
по será juzgado antes de las elecci 
nes. Se trata de un fallo colosal del 
sistema judicial estadounidense. 

El juoves, un jurado de Nueva 
York demostró que ningún hombre 
está porencimadela ley.Susconciu- 
dadanos estadounidenses podrían 
sentenciarlo en noviembre. La ma- 
yoria del más alto tribunal del pais 
estidelladode Trump. Peroclónico 
tribunal que importa ahora son las 
urnas. Hasta entonces, es prematuro 
decir que el sistema estadounidense 
funciona. 


Atractivo de las compañías pequeñas y medianas 


Nicolás 
Fermández Picón 


n lo que va de 2024, nuestro 
índice de compañías peque- 

ñas y medianas (Small Me- 
dium) de España (empresas con me- 
nos de 3500 millones de euros de ca- 
pitalización y situadas en el rango 
percentil 70%-20% de tamaño, simi- 
lar al agregado de los valores que 
componen los índices bursátiles es- 
Pañoles Ibex Small+Ibex Medium) 
seha quedado un -4,3% por detrásde 
las grandes del Ibex 35,si bien la dife- 
rencia llegó a ser del -10,5% hasta 
marzo de este año, desde donde las 
Small Medium empezaron а recu- 


perar. 
Noobstamte las compañías de me- 
nor capitalización se quedan un 


-30% por detrás de lasgrandesdesde 


la pandemia (mayo de 2020). Cabe 
aclarar que no utilizamos el indice 
bursátil MSCI Spain Small & Mid 
Сар, ya que está constituido por em- 
presas de capitalización más gran- 
des, por ejemplo, Repsol, ACS y Mer- 
in. 


El relativo entre las Зтапаме- 
dium y las compañias de gran capita- 
lización Lange Cap tienen cierta sen- 
«bilidad negativa al factor monetario 
(repunte de tipos de interés) ya la ac- 
tividad. Loanteriores en parte por su 
composición sectorial, puesto que 
por el lado positivo el estilo 
Small&Medium tiene menos con- 
centración sectorial que el Ibex. En 
todo caso, еп los últimos años le ha 
pesado sobre todo tener una fuerte 
infraponderación en Bancos (-17% 
frente al Ibex) y Retail (16%) y, aun- 
que también tiene menor peso en 
Utilities (2190), acumulan un marca- 
do sesgo a renovables, que han sido 
castigadas con caídas de hasta el 


-47% en ls últimos 2 años (como en 
elcasodesolaria, 

Por el contrario, las pequeñas y 
medianas presentan una mayor ex- 
posición a Autos (17% con CIE, Ges- 
tamp), Inmobiliario (19% con Aedas, 
Colonial, Neinor, Realia, Lar, Grupo 
San José, Inmobiliaria del Sur y Ari- 
ma), Viajes&Ocio (27%, con Melia 
Hoteles, Minor Hoteles, Edreams y 
AmRest) y Alimentación (+6% con 
Viscofin, Ebro Foods, Deoleo y Reig 
Jofre). En el índice de Smali: Me- 
dium, а excepción de los sectores de 
Energia, Utilities y Farma, que mues- 
tran un comportamiento negativo 
bastante generalizado, losdemissec- 
tores evolucionan con bastante dis- 
persión entre las compañías que lo 
componen. Con todo, podriamos de- 
ir que desde un punto de vista ma- 
сто el contexto es ligeramente más 
favorable para las grandes. 

En términos de valoración, las 
grandes cotizan con una prima del 


+11% frente a las Small Medium en 
relación con su media histórica en 
precio sobre cotización y precio so- 
bre valor contable (PER y P/VC) re- 
tivo, Aunque la prima no nos pare- 
exagerada el P/VC relativo estaría 
ya descontando una mejora adicional 
enel КОЕ de las grandes que todavia 
no se ha producido, Por otro lado, el 
consenso espera un crecimiento de 
Jos beneficios de las pequenas del 
+20%y +10%en 2024 y 2025, respec- 
tivamente, frente al +15% y+35% es- 
timado para las grandes, porlo que la 
perspectiva seria mejor, El consenso 
también estima un crecimiento muy 
generoso (de doble digito)enlagene- 
ración de caja de las pequeñas para 
los próximos 2 años y aquí vemos 
ciertos riesgo ala baja. 

A pesar del atractivo de valoración 
de las SmallétMediam frente a las 
grandes, creemos que по es suficien- 
те para realizar una apuesta definiti- 
aa medio plazoa favor de las prime- 


тав. No descartamos que las peque- 
ñas prolonguen algo más su buena 
evolución reciente sobre todo des- 
pués del rally del sector bancario 
(eon mayor pesonel 1bex) y las bue- 
nas expectativas que hay еп las Far- 
ma e Inmobiliarias de las pequeñas. 
Sin embargo, a medio plazo, elentor- 
по de tipos de interés seguirá supo- 
niendoun desafio para las compañias 
Че menor capitalización. Por todo lo 
anterior, mantenemos un posiciona- 
miento neutral entre pequeñas/me- 
dianas y grandes 
Por sectores, nos inclínariamos 
más por Inmebliario, Viajes y Ocio e 
Industriales. En valores, nuestras 
preferidas en carteras recomendadas 
рог BS Análisis en el indice de 
Small&Medium son CAF, Ebro 
Foods, Ence, Grupo Catalana Occi- 
dente, Logista, Meliá, Neinor, Re- 
deia, Sacyr y Solaria. 
Director de Análisis de Renta 
Variable y Crédito de Banco Sabadell 
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Dado el perfil de las principales candidatas, los 


mercados se muestran 


comprensiblenente 


relajados ante los comicios de este domingo. 


Pocas opciones de ; 
que las elecciones 
cambien el 'statu 
дио еп México 


asencuestasindican que Clau- 

dia Sheinbaum, la candidata 

del partido gobernante (Mo- 
rena), se convertirá en la próxima 
presidenta de México en las eleccio- 
nes generales del 2 de junio. Shein- 
baum lidera con al menos 20 puntos 
де ventaja en la mayoria de las en- 
Cuestas, por lo que no se trata de 
unas elecciones en las que haya una 
gran incertidumbre, Además, en el 
hipotético escenario de unasorpren- 
dentevictoria electoral de la oposito- 
ra Xóchitl Gálvez, 
esperamos que el 
resultado sea positi- 


contrario, los paises más prósperos 
de la región fueron Costa Rica y Re- 
pública Dominicana, que crecieron 
un 19,7% y un 18%, respectivamente. 

El bajo crecimiento no es algo 
nuevo para México, y era el caso an- 
tes de que AMLO asumiera la presi- 
dencia. De hecho, a los mercados ks 
aid 

disciplina fiscal, al menos durante 
los primeros emco años de su man- 
dato, cuando mantuvo un déficit fs- 
calmediodel 38% del PIBapesarde 
Ja pandemia. 

Pero el gobierno ha estado au- 
mentando el gasto antes de las elec- 
ones yel FMI espera un défici fs- 
Cal del 59% este año, Seria el mayor 
déficit fiscal registrado en el раб. Se 

espera que el próxi- 


a mo ejecutivo de 


marcha atrás y 


voparael mercado, acumulado desde vuelva a su politica 
dada la agenda queLopez Obrador fiscal responsable 
proempresarial de llegó en 2018 ha sido en 2025 La elec- 


la oposición. Asi de solo el 
pues, los mercados. 
эе muestran comprensiblemente 
bastante relajados ante estos comi- 
cios 

En términos de crecimiento eco- 
nómico, los resultados de México 
han sido pésimos durante la presi- 
dencia de López Obrador, El creci- 
miento acumulado desde que el pre- 
sidente Andrés Manuel Lopez Obra- 
dor (AMLO) asumió el cargo en di- 
ciembre de 2018 ha sido de solo el 
42%, según el indicador mensual de 
actividad económica de México, es 
decir, solo el 08% anual Parte dees- 
tose debe claramente a ја pandemia, 
pero puesto en términos relativos, es 
<l segundo peor resultado de Améri- 
са Latina, sólo superado por la Ar- 
gentina en crisis, соп -04%. Por el 


42% ción de los asesores 

«económicos de She- 

pero es un riesgo que los mercados 
deben vigilar en 2025. 


Ante unaeventual segundo man- 
dato de Trump 

La primera presidencia de Donald 
Trump trajo mucha volatilidad a los 
activos mexicanos debido a la rene- 
gociación del Tratado de Libre Co- 
mercio de América del Norte en el 
USMCA y las múltiples amenazas 
arancelarias que lanzó el ex presi- 
dente. 

Ahora que Trump lidera la cam- 
paña estadounidense, 
existe la posibilidad de que la recien- 
tecstabilidad delos precios de los ac- 
tivos mexicanos llegue a su fin. La 


ımprevisibilidad del ex presidente 
estadounidense hace que la situa- 
ciónseamuy inciena, 

Las importaciones de EEUU pro- 
cedentes de China han disminuido 
debido alos aranceles comerciales, 
pero las importaciones mexicanas 
procedentes del pais asiático һап au- 
mentado, lo que lleva a algunos ana- 
istas а argumentar que China está 
evadiendo los aranceles a través de 
México. 

Estos flujos comerciales son obje- 
todeviglanciay no estê rosi lasi- 
tuación se resolverá de forma amis- 
tosa 0 mediante las conocidas tácti- 
cas de mano dura de Trump. El 
Acuerdo Estados Unidos-México- 
Canadá (USMCA, por sus siglas en 
inglés) se revisará en julio de 2026, 
una fecha que sus miembros pueden 
utilizar para salirse del acuerdo. Si 
Trump llegara а la presidencia, по 
seria de extrañar que aprovechara 
eta revisiûn. 

Otros temas vinculados a las rela- 
ciones México-Estados Unidos co- 
mo la seguridad, el narcotráfico y la 
migración seguramente pasarán а 
primer plano en una potencial se- 
gunda presidencia de Trump. Estos 
problemas son complejos y van más 
allà del alcance de este articulo, pero 
vale la pena mencionar que la seguri- 
Фед сло] paisse ha ido deteriorando, 
lo que ha perjudicado al turismo y 


otras inversiones. El narcotráfico, la 
де fentanilo en EEUU y la 
inmigración ilegal son temas clave 
de campaña de сага a las elecciones 
estadounidenses de noviembre. 
‘Tanto Estados Unidos como México 
tienen mucho que ganar de la coope- 
ración en estos asuntos, pero los 
mercados deben ser conscientes de 

que también podrían ser fuentes de 
ша de os precia desa 
vos acorto plazo. 

Los costes de refinanciación de la 
empresa, altamente endeudada, son 
sustancialmente superiores a los de 
la deuda soberana, a pesar del gran 
apoyo financiero explicito que la ad- 
ministración de AMLO ha estado 
proporcionando, 

El equipo de Sheinbaum ha seña- 
lado que seguirá ayudando a Pemex 
а refinanciar sus vencimientos de 
deuda, lo que ha sido bien recibido 
рог los mercados Ella es una cientí- 
fica medioambiental de formación y 
recientemente mencionó que quiere 
que Pemex invierta en energias re- 
novahles, 
la próximo administración me- 
рта el deficiente historial medioam- 
biental de la petrolera, los inversores 
verían con buenos ojos esta medida. 
Y sería una forma rentable de redu- 
Cir sus costes de endeudamiento, da- 
do que las conocidas controversias 
medioambientales de la petrolera 


Opinión 


impiden que os inversores se impli- 
quen. Además de las mejoras rela- 
cionadas con la ESG, el próximo go- 
bierno debería fijarse en cómo Sudá- 
frica consiguió reducir los costes de 
endeudamiento de Eskom garanti- 
zando algunas de sus muevas emisio- 
nes de bonos Una estrategia de este 
tipo по requeriría asumir toda la 
deuda de Pemex y no tendria por 
Чоё ser demasiado costosa para el 
Estado. De hecho, esperamos que 
suponga un ahorro para el país a lar- 
goplazo. 
Centrándonos en los activos de 
México, pensamos que la deuda en 
moneda local sigue siendo bastante 
atractiva, Sin embargo, los inverso- 
Tes deben ser conscientes de que el 
peso mexicano noestá barato, En es- 
te contexto, en un hipotético segun- 
do mandato de Trump podriamos 
ver la vuelta de volatilidad del peso 
mexicano que sevivióen el primero. 
Por el lado de las divisas fuertes, cre- 
emos que la deuda de Pemex sigue 
ofreciendounbuen valor vemos un 
potencial alcista sila nueva adminis- 
tración aborda activamente los pro- 
blemas ambientales de la empresa, y 
especialmente si presentan un plan 
de refinanciación integral en lugar 
Че continuar con el enfoque poco 
sistemático de la administración 
AMLO. 
Gestor y analista de Vontobel 
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DE CERCA | Manuel González Propietario del Grupo Hemisphere y de las empresas Megafrescos del Bajío у Productos Frugo 


“Нау que hablar menos y hacer más 


Elempresario Manuel González, una de las grandes fortunas de México, lleva más de siete años afincado en Madrid. Aquíha 
adquirido diferentes inmuebles, entre ellos el Palacio de Saldaña, donde se ubica ABYA, restaurante que lidera Aurelio Morales. 


Emeka Vata vaod 
Manuel González (León, México, 
1966) esun enamorado del Barrio de 
Salamanca de Madrid, por eso in- 
vierte buena parte de жі patrimonio 
еп la compra de edificios en la zona, 
El más conocido, el Palacio de Sal 
ña, obra del arquitecto Joaquin 
daña y López que data de 1903. Con 
mil metros cuadrados repartidos en 
cuatro plantas y un jardin tenor de 
unos 500 metros cuadrados, alli se 
ubica ABYA, restaurante que se ha 
convertido en punto de encuentro 
imprescindible para los que buscan 
hacer negocios en la capital Su nom- 
bre es un homenaje a América, ya 
que es la denominación más antigua 
соп la que se conoce al continente, 
una palabra que significa tierra viva 
o tierra en plena madurez, A los = 
mandos, Aurelio Morales, chef al 
que González conoció en Cebo, su 
anterior ubicación, donde logró una 
estrella Michelin y dos soles Repsol 
“Yoteniael sueño de abrirun restau- > 
rante, pero no veía el momento. 
Cuando compré el Palacio Је Salda- 
ña se encendieron las luces”, explica 
González, queesunapasionado dela 
cocina, delarte y del interiorismo. 
Propietario del Grupo Hemisphe- 
zález lleva más de siete años Manuel González ha hecho una fime apuesta por Madrid, en concreto por el Barrio de Salamanca. donde compra y vende inmuebles. 
viviendo en España, donde se dedi 


como a la construcción, pero ва La competencia es buena -Después de tantos años en los пе- 
trimonio procede de la industria ali- las que subió el precio, pero la cance- porque nas hace mejores, pero noso- — gocios, ¿algún consejo para los que 
mentaria. Es propietario de las em- lación de la golden via va a tener un UENEN que estar satisfechos, tros preferimos и despacio y no estánempezando? 

presas Megafrescos del Bajío y Pm- — efectoalabaja El alza delostiposde pero hay que tratarles con пов mucho en lo que hacen los de- Ser pragmático, hacer las cosas 
ductos Frugo, productoras y comer- interés también hace que la inver- — justicia: sembrar cada día más. El negocio ya no es vender co- biendenleelpri pio, usar siempre 
cializadoras de frutas y verduras, sión sea hoy menos atractiva que +» mida escrearexperiencias. el sentido común, tener paciencia, 
ambasen México. “А esta entrevista cuando yo llegué. Pero el Barrio de. Рага recoger buen fruto = ¿Ledamiedolaincertidumbre? — preguntar a los que saben más que 
acudo de los pelos, confiesa Gonzá- “Salamanca se comporta de forma "о es que creo que no la hay. Es ti, asumir que el error da importan- 
le, reacioa salir en Jos medios "No distinta porque los que invierten фф ді Ма en los últi- tes lecciones- 

me gusta presumir de lo que hago o aquíson fortunas consolidadas Масетов solos realidades que = —¿Crecquecsunbuenjefe? 


tengo”, asegura este empresario m meexi 


xicano dispuesto a recuperar algu- “Yo esperaria. Aún hay buenas 


ylibres, pero mis hijos todo sigue adelante. No ha ocurrido Soy una persona que! 
nada que cambie el modelo politico cho а mí mismo y espero lo mismo 


тов de los edificios más emblemá з en el mercado de Venenla oportunidad de osocial enel que vivimos. Lo fáciles de la gente que me rodea. Más que 
сов de Madrid. De seguridad, fiscali- compra y para vender siempre һау aprovechar lo que tienen quejarse, pero vivimos еп un mundo exigir, seria convencer, liderar, con- 
dad y política prefiere no hablar. Ya tiempo. Un inmueble noes un gasto, al alcance de la mano” en el que ya no valen las palabras: — tagiar una pasión. Me gusta dirigir 
les digo queno nos lo puso facil. es una inversión: el valor del mismo hay que hablar menos y hacermás. | conelejemplo,valorara las personas 
= ¿Por quéinvierteen España? ahí está, sólo hay que esperar a que = ¿invertirá enotrossectores? y asignar responsabilidades, que no 
España me recibió con muchoca- sea el momento adecuado, Yo soy ingeniero agrónomo у mi delegarlas, Los recursos humanos 
riñoycreoquelojustoescompensar — ¿Y qué tienen en común el nego- pasión es la agricultura, sector en el son lo más importante de las empre- 
a los españoles con inversiones que сіз inmobiliario y la restauración? que llevo más de treinta años, No lo sas los empleados tienen que estar 
enriquezcan asu país Росо o nada. ABYA va bien, pero bajo porque siempre — satisfechos, pero hay que tratarles 
— ¿Vinoparaquedarseoseiráside= рага hacerlo rentable tenía claro que соп justicia. Hay que sembrar cada 
jadeserunmercadoatractivo? | nopodiaserunlugar de moda, debía nuevos negocios, pero ya estoy en díapara recoger buen fruto. 
Miintención es quedarme: Dehe- convertirse en un clásico. Hay que ir unaetapade disfrutar de la vida, = Tiene tres hijos, ¿construye ne- 
cho, ya soy residente en España у despacio ycrecer pocoa poco. —¿Esesosinónimoderetirada? | gociospensandoenellos? 
aquí pago mis impuestos. -Hay burbuja enelsector? Eso nunca, Siempre hay que tener — Siempre les he dado libertad para 
- Аба hay recorrido en cl merca- “En pandemia se paró la economía ја ambición de construir cosas nue- que elijan su destino. Nacemos solos. 
do inmobiliario? mundial y después se ha producido vas, de aportar algo a la sociedad y у libres, pero tienen la oportunidad 
Muchas fortunas latinoamerica- “un efecto rebote. Ha sido impresio- tengo muchas ideas Quizá invertir de aprovechar loque tienen alalcan- 


nashan venido. 


Españaainvertiren nante el número de sitios que se han enagriculturaen España. cedelamano. 
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Problemas 
demográficos 


líderes & tendencias |== 


Ciberataques a grandes 
grupos españoles 


En dos semanas, tres de las mayores compañías españolas y la Dirección General de Tráfico han sufrido 
ciberataques, lo que pone en evidencia la vulnerabilidad de los sistemas. Telefónica, Iberdrola y Santander 
invierten mucho en ciberseguridad, pero los ataques han llegado a través de sus proveedores. pas 


MÉXICO El poder de los cárteles de la droga re7 
COMERCIO La estrategia de Uniqlo en China ға 
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CIBERSEGURIDAD 


El cibercrimen golpea 
a los grandes grupos del Ibex 


Tres de las mayores empresas españolas han sufrido en los últimos días importantes brechas de 
seguridad que han puesto en peligro información personal de miles de sus clientes. 


М.з Marino 
A mediados de mayo, algunos 
clientes de Santander re 
ieron un mensaje alertando 
de que sus datos habian esta- 
до expuestos tras un cibera- 
taque. El martes de esta se- 
mana Telefónica informó бе 
que estaba investigando una 
posible filtración de datos de 
120.000 clientes y emplea- 
dos, y al día siguiente, 
Iberdrola comunicaba que el 
pasado 7 de mavo sufrió un 
ciberataque que afectaba a 
850.000 usuarios. 

Que grandes compañias del 
Ibex sufran ataques informi- 
ticos no es un habitual, pues 
estas compañias invierten 
muchos recursos en ciberse- 
guridad ante la sensibilidad 
de la información que mane- 
jan, lo que consigue frenar | 
ктап mayoría de ataques 
reciben. Pero en esta ocasión, 
Jabrecha no parece estar den- 
trodelascompañias 

En el caso de Santander е 
Iberdrola cuyas brechas de 1 
seguridad están confirmadas, Banco Santander comunicó el pasado 14 de mayo que habia sufrido una brecha de seguridad que exponía datos de sus cientes y empleados. 
una persona cercana а una de 
las compañías explica а EX 


PANSION que, tanto detrás Las grandes pleados yalgunosexempleados 
del robo de datos del banco invierten AS CIFRAS СІ АУ! delgrupo, salvoen Alemania. 
como enel de la energética, el h Por su parte, Iberdrola con- 
OTTE See parte, Iberdrola а 


fallo procede delos proveedo- firmó que el ataque, quese pro- 


туса ШЕЛ... 85000030 155% сл 


que emplean mucha gente 850000 clientes, 600.000 dela 


subcontratada у proveedores. CLIENTES TCOINS С С comercializadora en el merca- 
Para un ciberdelincuente,es- En el caso CLIENTES BITCOIN. CIBERCRIMEN | rey 250000 de сетка: 
tas pequeñas empresas pu- de Santander e Daberataque que ha Loscberdelncuentesestán | Segúndatosdelasfuerzas | gia la flial del mercado regula- 
den ser la puerta de entrada. Ñ г sufrdo lbertola ha expuesto. pidkendo 30 BAcors porla de Seguridady Cuerposde | do. Telefónica, aseguró estase- 
perfecta para acceder alas — Iberdrola, la brecha — О есотрегогійе — mniomacónrobsdaaBanco Seguridad del Estado.enios | > mana que tras la investigación 
grandes, pues seguramente habría estado еп los 250000 cientes dela Santander lo que equwaldría— dos primeros mesesdelaño | llevada a cabo ha descubierto 
tengan sistemas de seguridad proveedores compañia de energia. acasi dos millones de euros a cbercriminaidadha que la ación sufrida en mar- 
más débileso sea mûs ficilen- 250000 de els de Aseguran tener datos de 30 — crecidoun135%en zonoafecta ka “datos básicos 
ganar a sus empleados, que Curenenga тиопезде cientes comparación con 2023. у sensibles” de sus "clientes re 
estén menos concienciados sidencialesy empleados”. 
con la ciberseguridad, = expli- En ninguno de los casos se 
са Luis Corrons, security trata de información compro- 
evangelisten Avast. empresa de ares acondicio- quieren conectarse a su red rio y pequeña empresa, en — del año pasado, Ла cibererimi- metida con números de tarje 
Еп 2013, la cadena de su- nados que trabajaba para el раға evitar este tipo de pro- Avast aseguran haber blo- nalidad ha crecido un 135%. tas, pero igualmente es muy 
permercados estadounidense gigante minorista Los costes blemas. Hay muchisimosata-  queado más de 3500 millo- valiosa para los ciberdelicuen- 
Target sufrióunataqueinfor- del ataque secifraronen alre- ques y lo importante es mini- nes de ataques en el primer 'Darkweb' tes, “Se hace por dinero en el 
mitico que expuso los datos dedor de 60 millonesdedóla- mizar riesgos”, asegura Co- = trimestre del año y 10.000 Banco Santander no ha dado 99%deloscasos. Se consiguen 
de 70 millones de clientes, El тех по. millonesentodo 2023. EnEs- Cifras de a cuantos clientes nombres y direcciones que se 
acceso que usaron los ciber- “Las compañías pueden y Lacantidaddeamenazasa paña, según datos de las afecta el robo de datos, pero ponen ala venta en la dark web 


delincuentes para acceder а deben exigir unos estándares la que se refiere elexpertoen — Fuerzas y Cuerpos de Seguri- asegura que se obtuvieron da> у hay gente dispuesta a pagar 
Target по fue la propia com- de seguridad altos a los pro- seguridad ha aumentado “dad del Estado, si compara- “os personales de clientes de por ello. El que ha robado los 
pañia,sinoque aprovecharon veedoresconlosquetrabajan, _ considerablemente en los úl- mos enero y febrero de 2024 Santander Chile, España у datos no suele ser el que luego 
un fallo de seguridad en la — conunascondicionesclarassi timos dos años. А nivel usua- con los dos primeros meses Uruguay, y de todos las еп- losexplota para obtener unbe- 


neficio ов roba, los vende y si- 
те intentando robar más para 
sacar mûs dinero. El prego de 
Jos ataques es muy bajo, por 
eso hay tantisimos. Son auto- 
matizados y es cuestión de in- 
tentarlo hasta que se consigue, 
yeuando se lograse obtieneun 
beneficio interesante”, añade 
Corrons. 

Días después del ataque a 
Santander, en BreachForums, 
foro de la Dark Web conocido 
entre los delincuentes infor- 
máticos para poner a la venta 
las bases de datos robada: 
aparecía la venta de los dato 
filtrados de la entidad. En to- 
tal, ofrecen información de 30 
millones de clientes, 04 millo- 
nes de datos de cuentas y el 
número de 28 millones de tar- 
Jetas de crédito por 30 Bit- 
coins, casi 1900.000 euros. 

Enel caso de Telefónica, es- 
tos mismos foros ofrecen 2,6 
millonesde lineas de datos per- 
sonales de clientes de Movistar 
уО2де una supuesta filtración 
ocurridaenmarzoydelaquela 
propia compañía ya ha dicho 
que по se filtraron datos de 
clientes. 

Lohabitualen estos casos es 
que los ciberdelincuentes exa- 
geren la información que po- 
soen, encuanto a valor yacan- 
tidad para vender ‘al peso" y 
poder inflar el precio que pi- 
den. De hecho, según fuentes 
cercanas a Banco Santander, 
по coinciden la cantidad de 
datos que se comercializan en 
la dark web con los que la enti- 
ай barajatras.elincidente, 

¿Y para qué se usa la infro- 
mación robada? Pese а no ha- 
ber números de tarjetas, estos 
datos robados son muy valio- 
sos para el hacker que los com- 
pra, pues con ella [05 usuarios 
quedan más expuestos a 
phishing, campañas de spam о 
suplantación de identidad. 


Protocolo 
Iberdrola tardó dos días en 


Mu 
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КҮТІЛЕДІ 


La DGT sufre un robo de datos de 27 millones de conductores 


El Grupo de Investigación y Análisis 
deTráfico dela Guardia Cwillleva d+ 
as investigando un posible cibera- 


taque a la base de datos de con- esde seguros. 


ductores dela Dirección General de 
Tráfico después de que saltaran las 
alarmas de que el organismo po- 
dria haber sido victima de ciberde- 
Incuentes. lo que podría haber ha- 
ber puesto en riesgo la informacién 
de27 milones de conductores, 


darse cuenta de que habia s 
frido una brecha de seguri- 
dad, un plazo habitual en este 
tipo de ciberataques en los 
que el ciberdelincuente no 
pide directamente una ге- 
compensa а la empresa para 
recuperar sus datos, Tras co- 
nocerse, la energética infor- 
mó a la Agencia Española de 
Protección de Datos y a las 
Fuerzas de Seguridad del Es- 
tado, mismo procedimiento 
que llevó a cabo Santander, 
tal y como marca la Ley. Am- 
bas también han tenido que 
informar a sus clientes afec- 
tados de que sus datos han si- 
do comprometidos, Iberdro- 
la mediante carta y Santander 


por vía telemática. 
“Están obligadas a comu- 
nicar a los ciberataques por 
ley y Santander lo ha hecho. 
muy bien, han sido muy rápi- 
dos y eficaces. Denoserasise 
exponen a multas como la 
que ha recibido recientemen- 
te Iberdrola”, añade el exper- 
toenciberseguridad. 


Enestecaso lainformaciónrobada 
podria incluir matrículas, nombres 
completos. ОМ, domicilosydeta- bancarias, 

Los expertos apuntan que los c+ 
berataques no han dejado de au- 
mentar desde la invasión de Ucra- 
nia por parte de Rusia En este sen- 
tido. Juhan Lepasaar, director de la 
Agencia de Ciberseguridad de la 
Unión Europea, aseguró estos días 
que los ataques informáticos а la 


Elataque ala Direccción General 
deTráfico se suma a los de lasem- 
presas del ibex. pero no ha sido el 
único. Esta misma semana, el co- 
lectivo de ‘hackers’ ShinyHunters 
hapuestoalaventainformacónde 
560 millones de usuarios de 


Corrons hace referencia a 
la multa de 6,5 millones de 
euros que la Agencia Españo- 
la de Protección de Datos im- 
puso el pasado abril la ener- 
ética por по comunicar de- 
bidamenteel ciberataque que 
sufrió en 2022 y que supuso 
el robo de información de 13 
mes de clientes, 


Ticketmaster, incluyendo números 
de teléfono y datos de las tarjetas 


Unión Europea sehan duplcadoen 
2024. Еп España. el nforme de Se- 


guridad Nacional 2023 asegura 


Inversión en seguridad 
Para estas grandes compa- 
as, la protección previa al 
ataque es la clave. Santander 
cuenta con 2000 empleados 
en todo el grupo dedicados a 
la seguridad informática, 
unos 350 de ellos ubicados 
еп Madrid, donde seencuen- 
тта el centro de ciberseguri- 


Que en 2023 зе registró una cifra 
récord de 107777 ciberataques, un 
94% más que en 2022 Taly como 
indica Kaspersky еп su último in- 
forme, en España, en los últimos 
dos años. al 74% do las empresas 
se han enfrentado a diversos cibe- 
incidentes, 


dad de la compañía. Pese a 
no dar cifras concretas de su 
inversión en esta partida, su 
inversión total en tecnología 
ascendió a 2197 millones de 
euros en 2023, 450 millones 
más queel año anterior. 

Ел el caso de Iberdrola, la 
compañia ha aumentado los 
empleados dedicados asegu- 
ridad informática, contando 
ya con unos 400, mientras 
que Telefónica es una de las 
compañías del Ibex más po- 
tentesenestaáreay enlos úl- 
timos años ha realizado va 
rias adquisiones para refor- 
zarla, como la start up de ci 
berscguridad iHackLabs en 
20200 Cancom en 2021. 

Conocer quién está detrás 


mos millones de intentos, pe- 
ro no sabemos quién es el 
culpable, La policía tami 
recibe miles de denuncias, 
pero no sabe si son siempre 
Jos mismos o по. Investigar 
todo esto puede llevar mu- 
chos años. 

En este caso, saber si de- 
trás de los ataques de Santan- 
der, Iberdrola y Telefónica 
están las mismas organiza- 
ез o diferentes es muy 
йсй, seguramente nunca se 
sepa”, añade Luis Corrons, 
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POBLACIÓN 


¿Ha alcanzado 
Europa su punto de 
inflexión demográfico? 


La población de la UE se reduce más rápido de lo previsto, poniendo 
en tensión las finanzas públicas y las perspectivas del bloque a largo plazo. 


Ma aiia, e e ple ман 
Franca Tres el pico de población $ hasta ahoraineficacespara final de su mandato de cinco 
En Telendos una diminutais- Se alcanzaría en 453 frenar el descensodelanatali- años, ha pedido a los gobier- 


la griega del mar Egeo, Savas millones en 2026, dad. Otro remedio, el aumen- nos que creen ministerios de 
Glinatsis tenia hasta hace poco pero podría ser antes to delainmigración, esun te- demografia y ala UE que for- 
Ч honor de ser el único alum- ma con gran carga política en me un consejo con un presu- 
подећа escuela primaria local muchas capitales Esprobable puesto especifico. Sin una or- 
Hace una década, lı isla tenía. Las políticas de que los partidos populistas ganización adecuada, afirm 


más de 100 residentes perma- contrarios a l “nadie se siente responsable 
nentes, pero abora la pobla- — Mataliciad impulsadas, Otroproblemaes que losefoc- 
ciónse acercaalos60,segúnel enla Unión Europea — lamento Europeodel6al9de x tos demográficos se manifies- 
censode2021.Sayas quecum- han demostrado por junio. tan lentamente a largo plazo, 
pió ocho 4 по tenemos en cuenta lo que reduce elimpetudelos parte de la UE 
eraelúniconi las tendencias demográficas y — gobiernos para actuar ahora. Вал décadas 
Estaba completamente hs miigamos en la medida de — Para Šuica, la cuestión ге- | contasasde 
solo", dice su madre, Maria lo posible, podemos acabar = quiere un mayor sentido dela — nataldadmuy 
Platsi, natural de Telendos Loqueestáquedandoclaro — caminandosonámbulos hacia urgencia entre los responsa- ы 
En noviembre, Platsi decidió es que la largamente va oscuros escenarios”, afirma bles politicos. “La UE está al 
trasladarse con su hijo a da inversión demográfica de Dubravka Šuica, la primera borde de una revolución de- 

iymnos, una isla vecina la UE parece llegaramesdelo vicepresidenta de la Comi- — mográlica”, afirma, que exige gunda Guerra Mundial, Па de 2 millones de personas de 
is grande "Me gustaría que — quemuchosexpertos pronos- бп Europea responsable de ип “replanteamiento profun- mayoría de los países euro- entre 20 y 64 años desde que 


Savas pudiera ir a la escuela — ticaron. Aunque еп las últi-  Democraciay Demografía, о de nuestros marcos insti- peos experimentaron un ba- este grupo alcanzara su máxi- 
еп Telendos como hice yo, mas décadas la inmigración — Estos escenarios incluyen = tucionales, políticos, econó- Бу boom que contribuyó aun — moen1998, En la próxima dé- 
pero no puedo soportar que Һа contribuido a aumentar la “las amenazas que ве ciernen micos y culturales”. sólido crecimiento demográ- cada la mayor economía de la 
mi hijo esté aislado”, población, y la mayor partici- sobre nuestra competitividad, ficoentodoelcontinente, UE perderá otro 10% de su 
Platsi, pación de inmigrantes y mu- la presión sobre nuestros pre- Menos natalidad, más — Desde entonces, factores población enedad detrabajar, 

Lafaltade nihosen Europa jeresen la población activa ha supuestos, la presión sobre los esperanza de vida como el rápido aumento del unos 5 millones de personas. 
o se limita а Grecia, Este alo compensado el descenso ace- servicios públicos y las pen- Рага la mayoría de los países nivel educativo, sobre todo — En febrero, el ministro de 


podría marcarun puntodein- — lerado de la población dela siones, у la posiblidad de que que ahora forman la UE estos entre las mujeres, la mejora Economia alemán, Robert 
flexiónen а historia dela UE: ОЕ еп едай de trabajar, pron- no se cubran puestos de tra- retos demográficos son relati- de la nutrición y la higiene, el Habeck, señaló la escasez de 
segin las proyecciones de la — toestosfactoresnoseránsufi- — bajoentodoslossectoresdela vamente nuevos. Tras la Se- control de las enfermedades mano de obra como el mayor 


ONU, la población de 448mi- cientes. infecciosas y la difusión de riesgo para el crecimiento 
Hones de habitantes comen- La UE noesta única que se métodos anticonceptivos han económico del рай. El Ins 

загі un declive que se prevé — enfrenta a estas presiones. El dado lugar a una caída en pi- tut der Deutschen Wirtschaft 
que persistay marque unare- есіме demografico de Ja- EUROPA PIERDE FUERZA LABORAL cado de las tasas de natalidad calcula que la falta de mano 


ducción sin precedentes en рдп se ha convertido en un — Número de personas entre 20 y 64 años. Porcentaje, | yuaumento de lnesperanza е obra podría costar а Ale- 
tiempos de paz. problema duradero, mientras ~ devida Enesteticmporelpe- трапа 49000 millones de! 
Та población de la UE au- que Chinay Corea del Sur tie. ЖЕ 20132023 Pronóstico2023-2033. so de la UE en la población — ros de pérdida de produce 


асер ШЫ andon асады ы = manii ekaman os 
И OAT ка CS a E 
eect пар (ее eT іреп ees mie p 
Eurostat pronosticó quela natalidad extremadamente _ América del Norte trabajar, es decir, entre 20y miembros tienen una gran 


población alcanzaría un má- — bajas. La disminución de la 
ximo de 453 millones en parte más productiva de а Asia 
2026. población aumenta la presión 


= 

64 años, que aporta la mayor demanda de cualificaciones 

m parte de los ingresos fiscales, еп ámbitos como la ingenie- 

se redujo de un máximo de ria, la ciencia, la tecnología y 
Perolasciftas de 2023sesi- sobre las finanzas públicas, — Latinoamérica w 270 millonesen 2011 aunaes- os cuidados, y a medida que 

tuaron por debajo de las ex- con las consiguientes conse- timación de 261 millones este se jubile la generación del ba- 

pectativas, ya que los naci- cuencias paralas perspectivas | Oceania ЕЕС] año, según datos de la ОМО. Бу boom, se prevé que “au- 

ڪڪ 


mientos en la UE cayeron а económicas yla posición geo- En relación con la población mente considerablemente" la 
niveles que Eurostat no había — política де loque. Шы total, el grupo en edad detra- escasez еп ocupaciones de al- 
previsto hasta dentro de dos En consecuencia, la UE se bajar de la UE alcanzó un mû tı y baja cualificación, según 
décadas, lo que sugere que el ha convertido en un campo ximo del 61,4% en 2008 y la Comisión Europea. 

pico podría alcanzarse antes de pruebas paralas politicas a La demanda de trabajado- 
de2026. favor de la natalidad impulsa- W res ha disminuido en el últi- 


mo айо debido alas dificulta 
des de la economia alemana. 
Pero casi el 40% de las em- 
presas siguen sufriendo esca: 
Sez de trabajadores cuali 
dos, porcentaje que se eleva a 
casi el 70% en los servicios ju 
ridicos y contables, según una 
encuesta del Hfo Institute, ins- 
titución de investigación con 
sedeen Múnich 

La inmigración y el aumen- 
то de las tasas de empleo, so- 
bre todo entre las mujeres 
(cuya participación en la po- 


blación activa entre los 20 y 
los 64 años subió casi 10 pun- 
tos porcentuales desde 2009 
hasta alcanzar el 
2023), han compensado hasta 
ahora el descenso demográf- 
cogeneral Pero lamayoriade 
los analistas afirman que 
pronto no serán suficientes, 

EIFMI prevé queel total de 
horas trabajadas en Europa 
descienda en los próximos 
cinco años, mientras que en 
EEUU se espera que siga au- 
mentando. 

Del mismo modo, el último. 
informe de la Comisión Euro- 
pea sobre el envejecimiento 
Че la población prevé que la 
mano de obra disminuya а 
partir de finales de la década 
de 2020, a pesar de los au- 
mentos a menudo “sustancia 


les" queseesperanenlaparti- 
ción laboral de los traba 
jadores de más edad como 
за de las refo 


nsiones 


delasp 
Dado el descenso previsto 
de las horas trabajadas, “el 
«nto dela productivi- 
dad laboral se convertiría en 
el único motor de crecimien 
to del PIB", señala el infor 
те. Esto по es alentador si se 


tiene en cuenta que el creci 
miento de la productividad 
enla UE hasido débil duran 
te más de una década y se ha 
contraído desde finales de 
2022, ampliando la brecha 
con EEUU. 

Muchos expertos instan a 
los gobiernos a invertir en 
cualificación y educación pa- 
ra umentar el valor delo que 
ж produce por hora trabaja- 
da. La UE ha intentado abor- 
dar el problema con iniciati 
vas como el “Año Europeo de 
las Capacidades”, que ayudaa 
las personas a obtener las cua. 
Bficaciones adecuadas y a las 
empresas a cubrir la escasez 
de personal cualificado. 

La creciente brecha econó- 
mica con EEUU es ya evden 
te. АЩ, la población en edad 
de trabajar está creciendo, 
ayudada por la inmigración. 
Jan Hatzius, economista jefe 


hs, prevé que 
el crecimiento económico de 
EEUU sigasiendo mayor que 
el de la UE en la próxima dé 
cada, sobre todo por su mejor 
demografía. 


Mano de obra cualificada 
Un factor clave que determi 
na la competitividad y el ere- 
cimiento económico de la UE 
esla capacidad del bloque pa 
ra atraer talento mundial. 
La UE ha reconocido que le 
cuesta consolidarse como 
destino de primer orden para 
los trabajadores altamente 
cualificados. El año pasado, la 
Comisión Europea puso en 
marchaun “paquete de Movi- 
lidad de Capacidades y Talen- 


to" una serie de medidas para 
hacerla UE más atractiva pa- 
ra el talento externo, como la 
plataforma Talent Pool, que 
facilita la contratación de d 
mandantes de emple 
ses no comunitarios e 
paciones donde hay carer 
entodala UE. 

Pero la inmigración es en 
gran medida competencia de 
los Estados miembros y una 


de las principales preocupa: 
ciones de los votantes. Parte 
del debate previo a las е 
ciones al Parla 


las teóricos de la “gran susti- 


tución”, que creen que las éli 
tes líberales promueven la 
inmigración no blanca de 
fuera de Europa para socavar 
la homogeneidad étnica y 
cultural. 

Puedo entender que la 
gente piense de algún modo 
que deb e a la extre- 
ma derecha... porque creen 
que los inmigrantes arruina- 
rån su identidad [nacional 
pero al mismo tiempo no po- 
demos vivir sin [inmigran 
tesl”, afirma Šuica. 

En este sentido, la primera 
ministra de derechas italiana, 
Giorgia Meloni, firmò un 
acuerdo con Albania para en- 
viar a algunos solicitantes de 
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asilo al pais de los Balcanes 
para tramitar sus solicitudes. 
Pero su Gobierno también ha 
«umentadoel número de per- 
misos de trabajo para extra 

En toda Italia se han сета 
do o fusionado escuelas por 
falta de alumnos, En Trapa 
una pequeña ciudad de Sici- 
lia, la inmigración ha aporti- 
do una importante llegada де 
nuevos alumnos. "El descen- 
so de la población es un reto 
раға nosatros. luchamos por 
tener el número minimo de 
alumnos para crear una cla- 
se", explica Anna Maria 
Sacco, responsable de Ciaccio 
Montako, un organismo edu- 
cativo que supervisa cuatro 
escuelas. “Lo que nos ha sal- 
vado son los alumnos nacidos 
enclextranjero 

Desde 2019, el múmero de 
alumnos nacidos en elextran- 
јего ha aumentado más de un 
en la escuela primari 
que ella dirige, lo que ha limi 
tado la caida del número tota 
dealumnosal15* 

En un intento por frenar el 
declive demográfico, muchos 
países de la UE han introduci- 
do incentivos financieros, co- 
mo“incentivos a la natalidad” 
en Italia, Polonia y Grecia, y 
próstamos que so condonan a 
las parejas con al menos tres 
hijosen Hungria. 

Desde su reelección el pa- 
sado mes de julio, el Gobier- 
по griego de centro-derecha 
se ha comprometido a abur- 
dar los 
del país, creando por prime- 
a vez un Ministerio de 
Cohesión Social y Familia 
соп el mandato específico de 
hacer frente а las bajas ta 
de natalidad. Este año, el Go- 
bierno elevó la prestación 
por nacimiento, un pago úni- 
co por tenerun hijo, de 2.000 
а entre 2400 y 3500 euros 
en función del tamaño de la 
familia 

“El subsidio no resuelve el 
problema, sino que crea un 
marco de refuerzo”, afirma 
Marina Stefou, secretaria ge- 
neral de Demografia у Politi- 
cade Vivienda del nuevo Mi- 
nisterio. El Gobierno tam- 
bién proporciona vales para 
que las familias accedan а 
guarderias públicas y priva- 
das, “Para invertir la tenden- 
сіп demográfica descenden- 
te, hay que hacer que las me- 
didas sean permanentes y 
dar a los padres una perspec- 
tiva [a largo plazo)”, añade 
Stefou. 

Sin embargo, según Šuica, 
ni siquiera políticas favora- 
bles a la familia que han con- 
tribuido a sostener las tasas de 
fertilidad en el pasado, como 

guarderias buenas y ase- 
quibles, funcionan tan bien 


ов demográficos 


como antes. En 2022, el пі 
mero de bebés nacidos en la 
UE cayó por debajo de los 4 
millones por primera vez des 
Че que se empezaron а reco- 
pilar datosen1960, 

Los nacimientos alcanza 
ron su nivel más bajo de la 
posguerra en Francia y Espa 
a, y el más bajo en mueve dé 
«adas en Grecia. En Italia son 
los más bajos desde la crea 
ción del Estado moderno en 
186), mientras que en Finlan- 
dia хоп los más hajos desde 
que se empezaron a recopilar 
datos comparablesen 1776. 

La tasa de fertilidad de la 
UE bajó a1,46en 2022, conci 
fras tan bajas como 116 en Es- 
paña, 1,24 en Italia y 129 еп 
Polonia. Сауд por debajo del 
nivel de reemplazo de 21, en 
el que la población se mantie- 
ne estable sin inmigración, a 
principios de la década de 
1970. 

Sa h Harper, cate- 
dritica de gerontología de la 
Universidad de Oxford, es 
improbable que se invierta la 
tendencia en el número de 
nacimientos. La mejora de la 
educación y la mayor 
pendencia hacen que “las 
mujeres hayan perdido la 
obligación de reproducirse’ 
afirma. “Tenemos todo un 
bloque regional que durante 
mucho tiempo ha gozado de 
muy buena salud, economi 
educación”, que son los moto- 
res de una menor fertilidad y 
Лопеса añade. 

Losexpertos creen que Eu- 
ropa podria sacar más partido 
де su “dividendo de longevi- 
dad”, aprovechando la salud 
de las generaciones de más 
edad y rompiendo los discur- 
sos negativos sobre el envej 
cimiento. Europa tiene la es- 
peranza de vida más alta de 

n 
edad media más elevada. 


todos los continentes y la 


La mayoría de los países de 
la UE han tomado medidas 
para prolongar lavida laboral, 
como el aumento de la edad 


кїп datos de la OCDI 
2022 sólo el 6% de los mayo- 
res de 65 años trabajaba en la 
UE, frente aun25%en Japón. 

Šuica cree que las personas 
mayores deben seguir traba- 
ndo silo desean, “Estamos 
creando una fuga de cerebros 
aljubilamos demasiado pron- 
to, porque tus conocimientos, 
tu experiencia, nu sabiduria se 
van contigo a alguna parte y 
dejas de contribuir a la socie 
dad 

En las dos últimas décadas, 
el nûmero de personas mayo- 
res de RS años se ha duplicado 
en Europa, aumentando la 
presión sobre el gasto sanita- 
rio ylasfinanzas públicas. 
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NARCOTRÁFICO 


Los cárteles de la droga 
ganan poder en México 


Andrés Manuel López Obrador declaró que iba a hacer frente a las bandas con “abrazos, no con 
balas”. Pero cinco años después, hay más violencia que nunca en el país. 


Michael Stotty Christine Murray. 
El año pasado, un grupo de 
desconocidos se presentó sin 
invitaciónenunafestade Na- 
vidad en Salvatierra, en el es- 
tado de Guanajuato, enel cen- 
tro de México. Los asis 
les pidieron que se marcha- 
тап, Pero poco después losin- 
rusos regresaron con pistole- 
ros armados y la orden de 
“matarlos atodos”. Los asesi- 
nos dispararon 195 balas a los 
asistentes а la fiesta. Hubo 11 
muertos 14 heridos 

Incluso en un país acos- 
tumbradoa la violencinextre- 
ma, esta matana 
nón la población. Poro a posar 
dela indignación nacional, las 
autoridades tardaron dos me- 
ses en detener a alguien. 
Cuando lo hicieron, detuvie- 
ron a dos personas acusadas 
de efectuar los disparos, pero 
no a quienes ordenaron la 
matanza. 
crimen organizado y la 
violencia no son nada nuevo 
en México, El primer cártel 
Qe cocaina del país se formó a 
principios de la década de 
1980. Un cuarto de siglo des- 
pués, el presidente conserva- 
dor Felipe Calderón lanzó 
una “guerra sin cuartel contra 


El presidente saliente de México, Andrés Manuel López Obrador. 


el narcotráfico” que sumió al де Jalisco Nueva Generación — cional. Los dos principales й- Los problemas raciones al estilo de Osama — El presidente ha pintado 
ero el problema del cri- les más pequeños, como los ilegales que se extiende por Ы Aunque los datos oficiales tración que hace todo lo posi- 
men organizado en México — Viagras los Ardillas y los Es- Sudamérica. Las batallas en. MUEVOS; el primer sobredelitoscomo elasesina- Ме para abordarlo, mientras 
ha empeorado drásticamente — corpiones. tre las bandas cártel de cocaína to son cuestionados por in- culpa a sus predecesores de 
durante los cinco años y me- Muchos se han expandido se creó en1980 crearlo. Hasta ahora noha pa- 
dio de presidencia del popu- hacia negocios nuevos muy Josexperts coinciden enque gado un precio politico grave 
Баа izquierdista Andrés Ма- lucrativos. En un informe de co Ecuador en uno delos paf- elpoderdelcrimenorganiza- por el deterioro. Su índice de 
nuel López Obrador y se ha ses más violentos del mundo. La seguridad es una do representa actualmente aprobación se mantiene en el 
vuelto tan grave que pone en EEUU (DEA) calificó a los — Según los investigadores, un grave riesgo no sólo раға 65% y apenas ha variado en 
peligro ишо del pais Las сілі de Sinaloa y Jalisco (сілем compran en С. 44 las Principales la población, sino también — Tosúltimostresaños 
encuestas muestran que la se- de “organizaciones crimina- па e India los productos quí Preocupaciones. para las empresas y laecono- Falko Ernst, analista de Cri- 
Жид! es una de las princi ls internacionales implica. micos necesarios para ВО. Que muestran mis. Es una de ls razones. sls Group especializado еп 
pales preocupaciones de los das en el tráfico de armas, el car drogas siméticas como el los mexicanos por las que el país no está México, opina que “la politica 
ciudadanos de cara а ых бес. — blanqueo de dínero,elcontra- — fentando y tienen fuertes co- aprovechando plenamente de seguridad se ha diluido 
ones presidenciales de ma- bandodeinmigrantes.eltráf-— nexiones con mafias euro- su potencial para hacer fren- hasta convertirse en un ejer- 
ñana. cosexual elsoborno laextor- peascomola Ndranghetaim- toen la Antártida”, te а China como potencia cicio de relaciones públicas 
Durante más de una déca- бп y muchos otros delitos”. liana. EnEEUU eldeteriorodela manufacturera. con fines electorales En reali 


da, los grupos de narcotrafi- Loscártelescontrolanmáste-— Enfebrerodelaño pasado, seguridad en México y el flo- dad, las políticas de López 
cantes dominantes se han ido rritorio que nunca, alrededor Anne Milgram, directora de reciente narcotráfico se han “Seguridad Obrador han permitido a los 
fragmentando, generando де un tercio del pais según la DEA, declaró ante un co- — convertidoenuntemaclecto- “Según un empresario mexi- criminales seguir consiguien 
una multitud de bandas más una estimación del ejército mité del Senado estadouni- ral y los republicanos piden cano, la seguridad se ha dete- do apoyos mucho más fuertes 
pequeñas que luchan por el estadounidense dense que el cártel de Jalis- más mano dura Algunos han — riorado drásticamente con у más directos dentro de las 
Territorio. Enla actualidad los  Amedidaquehacrecidosu со tiene influencia a través Negadoaexigirque elejército López Obrador y el Gobierno instituciones”. 

dos cárteles más grandes y poder económico, también lo desociose intermediariosen estadounidense capture a los Ва restado importancia al Oficialmente, la seguridad 
poderosos, el de Sinaloa y el a hecho su alcance intema- todos los continentes excep- — lideres delos cirtelesen оре- problema, es una alta prioridad para Ló- 


pez Obrador. Cada día de la 
semana, a las 6 de la mañana, 
el presidente preside un gabi- 
тее de seguridad con jefes 
militares y policiales y minis- 
tros. Dos veces al mes, su 
equipo de seguridad presenta 
un informe con un aluvión de 
datos que abarcan desde de- 
tenciones hasta el número 
exacto de fuerzas de seguri- 
dad y vehiculos desplegados. 

Al inicio de su gobierno, 
López Obrador planteó una 
nueva estrategia que deno- 
min "abrazos, no balas". La 
iden era abordar las causas 
profundas de la delincuen- 
«ia, sustituir la policía federal 
por una nueva Guardia Na- 
cional dirigida por militares 
y minimizar el derrama- 
miento de sangre evitando la 
confrontación directacon los 
cárteles. Hizo un llamami 
to a los miembros de los cár 
teles para que “pensaran еп 
sus madres”. 

López Obrador pretendía 
que su enfoque más pacifico 
fuera una alternativa ala gue- 
тта sin cuartel de 2006-2012 
de Calderón y a la estrategia 
Че su predecesor Enrique Pe- 
ña Nieto, que no habia logra- 
docontenerelaumento delos 
asesinatos, 

Pero el presidente recibió 
duraseriticas por saludar per- 
sonalmentealamadre del jefe 
encarcelado del cártel de Si 
naloa Joaquín El Chapo Guz- 


dijo, fue un gesto humanitari 
hacia unamujerqueentonces 


tenía más de noventa años. 

Eduardo Guerrero, experto 
еп seguridad de Lantia Con- 
sultores, dice que la política 
de abrazos y no balas de Ló- 
pez Obrador “tuvo el efecto 
indescado de expandir la pre- 
sencia geográfica del crimen 
Organizado a nuevas zonas, 
precisamente porque el ejér- 
«itonoseenfrentó aloscrimi- 
nales”. 

Los grupos delictivos tam- 
bién están interfiriendo más 
enlas elecciones. La campaña 
de este año ha sido la más 
mortifera de la historia. Hasta 
Ja fecha, 36 candidatos y otras 
45 personas vinculadas a las 
elecciones han sido asesina- 
dos, 15 secuestrados y dec 
nas de personas amenazadas, 
según el grupo de expertos 
Laboratorio Electoral. 

Otro campo de batalla clave 
son los datos oficiales, El se- 
xenio de López Obrador será 
<l más violento de la historia 
de México en términos de 
asesinatos totales, con más de 
175000 muertos hasta la fe- 
cha 

Pero el presidente cita ci- 
fras que muestran una peque- 
ña reducción de los homici- 
dios en los últimos tres años 


respectoal nivel récord alcan- 
zadoen 2020. 


Desaparecidos 
Los expertos señalan que las 
cifras de asesinatos no inclu- 
yen el número récord de per- 
sonas consideradas como de- 
aparecidas, casi 115000 has- 
ta el año pasado, 43.000 de 
ellas durante la presidencia 
de López Obrador. 

También señalan que el 
porcentaje de “delitos contra 
1а vida” ha aumentado aun- 
que los asesinatos han dismi- 
nuido, lo que sugiere que los 
homicidios están siendo re- 
clasificados, 

Al inicio de la presidencia 
de López Obrador en 2018, el 
57% de las muertes violentas 
en México estaban considera- 
das como homicidios. En el 
primer cuatrimestre: 
los asesinatos habi 


de los datos realizado por Ne- 

La policía ylos médicos que 
realizan las autopsias a veces 
están sometidos a presión 
ra no señalar la causa de la 
muerte en los certificados co- 
mo homicidio. “Si no es un 
homicidio, hay menos раре- 
Jeo. Si hay 10 agujeros de bala, 
lo consideran como ataque al 
'ñala Ernst, de 


Crisis Group. 
Además, la policia munici- 
pal en muchas partes de Mé- 


со está en la nómina de los 
cárteles o se ve obligada atra- 
bajarparacllos, 

El pasado mes de junio, el 
presidente decidió que era 
necesario un nuevo censo de 
desaparecidos porque las ci- 
fras estaban desfasadas, Dos 
meses después, Karla Quinta- 
па, directora de la Comisión 
Estatal de Personas Desapa- 
recidas, dimitió alegando que 


Claudia Sheinbaum, canidata а а presidencia de México por el partido de López Obrador 
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La seguridad es uno de los más graves problemas que tiene México. 


El sexenio de López 
Obrador ha sido 

el más vilolento en 
la historia, con más 
de 175.000 muertos 


Durante 

la presidencia de 
López Obrador han 
desaparecido 
43.000 personas 


el Gobierno había presionado. 
a la comisión para que mani- 
pulara las cifras. 

La sucesora elegida por Ló- 
pez Obrador, la candidata del 
partido gobernante Morena, 
Claudia Sheinbaum, experi- 
mentó de primera mano los 
problemas de seguridad de 
México el mes pasado. cuan- 
Чо un grupo de hombres en- 


capuchados detuvo su convoy 
en el municipio de Mo- 
intla, al sur del estado de 


Los hombres, que iban de- 
sarmados, le dijeron que по 
les olvidara cuando estuviera 
еп el poder. Los cárteles de la 
droga se disputan ol territorio 
en Chiapas 

De ser elegida, Sheinbaum 
continuaria en lineas gene 
les la estrategia de Lópe 
Obrador de evitar la confron 
tación directa cun los cárteles, 
al tiempo que incorporaría 
elementos del plan quellevó a 
cabo como alcaldesa de Ciu- 
dad de México, dirigiendo 
programas para jóvenes para 
mantenerlos alejados de las 
calles e impulsando la investi- 
gación. También continuaria 
la política de López Obrador 
deuna Guardia Nacional diri- 
ida por militares. 

Muchos analistas no estin 
convencidos y señalan que la 
formación académica de She- 
inbaum y su educación en un 
barrio de clase media de Ciu- 
dad de México no la han pre- 
parado para enfrentarse a las 
brutales guerras de los cirte- 
les. 

Pero Sheinbaum rechaza 
laseríticas y hadeclaradoa Fi 
nancial тезе las anterio- 
res guerras contra el пагсо- 
tráfico libradas en México 
“significan una licencia para 
que el ejército y otras fuerzas 
del orden público de nuestro 
pais maten, y nosotros no cre- 
emosenunalicencia parama- 
tar,creemos enla justicia”. 

En cambio, Xóchitl Gálvez, 
principal candidata dela opo- 
sición en las elecciones del 
mes que viene, se ha compro- 
metido aenfrentarsealoscár- 
teles. Las dos candidatas par- 


ticiparon en un debate sobre 
seguridad el19 de mayo. She- 
inbaum criticó la guerra con- 
ra el narcotráfico como “una 
Че las decisiones más terri 
bles" de lahistoria reciente de 
México y defendió el historial 
de seguridad de su mentor, 
mientras que Gálvez dijo que 
la estrategia del Gobierno era 
“entregar el paisal crimen or- 
ganizado” 

Los empresarios también 
están cada vez más preocupa- 
Чок por el crimen organizado 
y los costes adicionales que 
supone, Más de la mitad de 
Jos encuestados рог la asocia- 
ción Coparmex el año pasado 
afirmaron haber sido víctimas 
de un delito, Entre 2021 y 
2023, el robo de vehículos de 
transporte de mercancias ase- 
¿grados crecióun 46%, segun 
Amis, la asociación mexicana 
de aseguradoras. 


Inversión extranjera 

Para muchas empresas, la se~ 
guridad adicional necesaria es 
simplemente un coste adicio- 
nal de hacer negocios, Pero 
para los grupos extranjeros 
que están considerando in- 
ente de- 


encuesta realizada por la Cå- 
mara de Comercio America 
па en México, el 13% de sus 


empresas miembros gastan 
más del 8% de su presupuesto 
en seguridad. 

gún un banquero de alto 


gunas zonas estan grave que 
los ciudadanos han tomado 
cartasenclasunto, 

Enenero, un video compar- 
tido en las redes sociales mos- 


тфа un grupo de mujeres 
mascaradas del estado de Ja- 
lisco pidiendo protección a 
“El Mencho”, el lider del 
CING. en lugar de acudir ala 
policía Y en el estado de Gue- 
ттего, cuatro obispos católicos 
se reunieron en febrero con 
los lideres de los cárteles dela 
droga porque dijeron que “el 
gobiemo del estado no quiere 
encontrar una solución”. 

Dada la gravedad de la si- 
tuación, muchos se pregun- 
tan siel priximo lider de Mé- 
xico podrá cambiar mucho 
las cosas, “El próximo presi- 
dente tendrá que empezar 
desde cero. Los criminales 
son ahora más poderosos hay 
más violencia, controlan una 
mayor parte del territorio y a 
las autoridades, por lo que la 
tarea será enorme", concluye 
Guillermo Valdés, ex director 
de la agencia de inteligen 
Cisen bajo el mandato de С: 
derûn” 
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Uniqlo desacelera en China 
debido a la caída del consumo 


La cadena de moda nipona ha frenado la apertura de tiendas en la segunda mayor economía del mundo 
por el descenso de las ventas entre la clase media china. 


DavidKechane/LeoLevés/ 
Thomas Hale. Franca Tires 
Después de más de tres dèca- 
das de beneficios durante el 
desplome del mercado inmo 
biliario y la deflación en Ja- 
pón, Uniqlo confía en repetir 
estrategia en China, mientras 
la segunda economía más 
grande del mundo se ralenti- 

La empresa, que intenta 
eclipsar a Inditex, propietaria 
de Zara, у а Н&М como la 
mayor cadena de ropa del 
onfiaba en que Chi- 
бега еп uno delos 
principales motores de su ne- 
ocio. En el último ejercicio 
fiscal hasta finales de agosto 
de 2023, Uniglo facturó 
620200 millones de yenot 
(4.000 millones de dólares) 
en China y 27 billones de ye- 
nesentodo el mundo, 

Pero la matriz de Uniqlo, 
Fast Retailing, anunció el mes 
pasado que iba a frenar su 
plan de crecimiento en China 
де las ВО tiendas previstas pa- 
ra este año fiscal а 55. Esto 
provocó un desplome de las 
acciones, a medida que los in- 

ores cambiaron las pers- 
де del а en el 
país Lo que está en juego es si 
la empresa será capaz de 
atraer a una clase media mu- 
cho más ahorradora con las 
prendas básicas más econó 
micas “La pregunta es si Uni- 
qlo acelerará de repente el 
crecimiento de sus tiendas en 
China si se impone en el mer- 
cado a la baja. Lo dudo”, afir- 
ma Oliver Matthew, analista 
deCLSA 

Uniqlo se fundó durante la 
burbuja de activos japonesa y 
abrió su primera tienda en 
1984, pocos años antes de que 
la economía entrara en una 

espiral de deflación prolonga- 
da. Los analistas han observa- 
40 paralelismos con China y 
su crisis inmobiliaria, que ha 
desencadenado impagos de 
promotores y enfriado la eco- 
nomía Cuando la marca ni- 
ponaentró en Chinaen 2002, 
по estaba claro cuál sería su 
destina. Algunos inversores y 
analistas esperaban que Іш 
marca japonesa tuviera pro- 
blemas en un entorno cada 


vez más nacionalista Sin em- 
bargo, el minorista no sólo fue 
capaz de sortear las tensiones 
geopolíticas que sufrían sus 
competidores, sino que sus 
prendas también tuvieron 
éxito entre los consumidores, 
incluso durante los boicots a 
los productos japoneses, in- 
«Аиа las protestas contra la 
decisión de Japón de liberar 
agua radiactiva de su central 
nuclear de Fukushima. 

Uniqlo se ha dirigido a los 
clientes chinos con una estra- 
tegia que intenta combinar 
prendas básicas como forros 
polares, гора de oficina y ropa 
interior cómoda, con produc- 
tos más novedosos. Durante 
la pandemia, las mascarillas 
lavables de Uniglo fueron 
muy populares y últimamen- 
te sus riñoneras han tenido 
mucho éxito entrelos clientes 
delaGeneraciónZ, 

Un comprador de Uniqlo 


Was, dijo que nor- 
:ompraba produc- 
tos durante las rebajas, cuan- 
осі precio de una camiseta 
e99 yuanes 14 dólares) pue- 
de bajar hasta 39 yuanes en 
cuestión de semanas. 

'ñadió que los pro- 
cran baratos incluso 
sin rebajas" y añadió que una 
camiseta de 99 yuanes en 
Taobao, la web insignia de 
Alibaba, costaría 200 yuanes 
por una prenda de una cali 
dad parecida. A medida que el 
crecimiento económico se ra- 
lentizaen China existe incer 

tidumbresobrelarapidezcon 
la que Uniqlo puede segu 
creciendo. “Fast Retailing dis 
frutó deuncrecimiento delos 
beneficios en China durante 
la época de inflación y consi- 
guió cobrar más por unos va- 

queros que en Japón”, ге- 
cuerda Takahiro Kazahaya, 


"Uniajo se а puesto como objetivo abrir tiendas de alta calidad en ubicaciones excelentes. 


analista senior de UBS 
rities Japan. 

El director financiero de 
Fast Retailing, Takeshi Oka- 
zaki, declaró tras publicar ne- 
sultados en abril que la situa- 
ción de la empresa en el pais 
dependia de factores internos. 
y externos, También apuntó 
al entorno macroeconómico 
como parte del problema, re- 
conociendo que algunas tien- 
das estaban teniendo unos re- 
sultados peores de lo espera- 
do, En opinión de Okazaki, 
parte de la solución pasaría 
por cerrar algunas tiendas y 
apostar más por el comercio. 
electrónico y el livestream, 
una forma popular de com- 
prar en las redes sociales chi- 
nas. La empresa declaró а 
nancial Times que su “priori 
“dades abrir tiendas de altaca- 
lidad en ubicaciones excelen- 
tes que puedan lograr más 
ventas por tienda, en lugar де 


simplemente apostar poram- 
рїшг el número de estableci- 
mientos". Añadió que, dado 
que China continental es un 
“mercado enorme con distin- 
tasregiones y climas variados, 
debemos plantearnos si he- 
mos sido capaces de vender 
los productos que se adaptan 
alas necesidades y caracteris- 
ticas específicas de cada re- 
gión”. Mientras Uniqlo inten- 
ta personalizar su estrategia 
en China, sus ambiciones en 
EEUU y Europa podrian ser 
más importantes para su éxi- 
toy el precio de sus acciones. 
“China ha bajado un poco y 
ése fue el catalizador delasac- 
ciones durante años. Pero 
aunque siga siendo así, aún 
quedanla UE y EEUU. Ambos 
Jo están haciendo bien en este 
momento. Ahora la siguiente 
pregunta es sise pueden man- 
tener”, afirma un inversor del 
ımupocon sedeen Tokio. 


Expansión 


del inversor 


Dónde invertir 
en el sector inmobiliario 


Las españolas Lar, Aedas y Neinor, junto a la alemana Vonovia, están entre las favoritas del sector 
inmobiliario, ante la próxima bajada de tipos. Los expertos aconsejan también diversificar con fondos 
de inversión y, para los patrimonios más altos, la compra directa de viviendas. səs 


AHORRO A LARGO PLAZO ¿Acciones con buenos dividendos o bonos corporativos? pays 
FONDOS XXXV Premios de Fondos de Inversión EXPANSIÓN-Allfunds везао 


Rentabilidad de todos los fondos de las principales gestoras рзолаз 
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Cómo aprovechar el buen momento 


Las españolas Lar, Aedas y Neinor, junto a la alemana Vonovia son atractivas con visión de medio plazo. Los 


Carmen Rosique travésdefondosdeinversión Lar España y lı alemana V PROMOTORAS positivo dado que requierede pras de suelo, lo que implica 
El mercado inmobiliario es- осоп una cartera deinmobi- novia”, afirma Moreno. De menores compras de suelo que tendrá unos años de mu- 
райо, aligualquelosdelresto — Бана cotizadas estas tres las que mûs recorri- Singular Bank es optimista paraunmismoniveldeingre- cha generación de caja, En 


de Europa, está en un punto — La mayoría de expertos do alcista son Lar, más de un con las promotoras residen- sos", comenta Javier Belda- consecuencia podrán repartir 
de inflexión tras el ajuste pro- — aconseja а] pequeño inversor 18%, hasta los 8,11 euros por ciales Neinory Aedas Lojus- ттајл, analista de Bestinver casi 350 millones en dividen- 
vocado por las subidas de los diversificar una parte de su acción y Vonovia, más del — tifica por el crecimiento de la Securities, Pese a todo, reco- — dosentre 2024 y2025,casiun 
tipa de interés Law expertos cartera con empresas cotiza 129% hastalos32 Деши comstrucción y venta de vi- noce que Aeda< ha visto un — 40% de la capitalización bur- 
esperan que еп los próximos das. Lo justifican porque "Еп Colonial, nos gusta su — viendas,y, por lo tanto, de sus mayor impacto por las subi- кіні, explica Beldarrain. El 
trimestres los precios tiendan ofrecen más liquidez que la. posicionamiento en las mejo- — beneficios generacióndeca- — dasdetiposdeinterésycostes crecimiento del negocio а fu- 
recuperarse en ов segmen- — inversión directa, mayordes- — resoficinasde Paris y Madrid ја, Ambas tienen su actividad de materiales y que sus már- turo dependerá de las coin- 
tos comerciales y que sigan cuento sobre el valor de los en un contexto de subida йе concentrada en las áreas me- genes seguirán lastrados en versiones pero es pronto aún. 
subiendo en el residencial. activos, permiten acceso al rentas y alta ocupación, En — tropolitanas, que se benefi- 2024, “Aedas y Neinor cotizan al 
Schroders detecta precios sector desde importes pe- Merlin buscamos su posicio cian de más subidas de pre- Neinor ha decidido afron- precioalquehancompradoel 
atractivos en los sectores in- queñosy suman una rentabi- namiento en centros de datos cios y de la escasez de oferta. tar el problema del descuento — suelo y no se contempla la ge- 
Фу logico enclmer- lidad por dividendo de entre у su presencia divesicada Adems, cotizan con unele- al quecotizascbreelvalorde neraciin de valor, Creemos 
cadoinmobiliario europeo. еп otros productos como lo- vado descuento sobre el valor sus activos impulsando lapa- que seguirán vendiendo sus 
gistica o centros comercia- de sus activos tienen mayor ta de la coinversión, mientras promociones y que manten- 
quese prevéquei drillo porque para nosotros la les", apunta Rafael Fernández rentabilidad por dividendo reduce ligeramente la parte drán los márgenes”, añade 
со Central Europeo (BCE) el liquidez es muy importante”, йе Heredia, analista de GVC que las Socimis, por encima — de promoción. El resultadoes Moreno. 
próximo jueves rebajará el comenta José María Luna, de Gaesco, que prevé más гесо- del 10% para 2024, y aún te- que han disminuido lascom- Ambas están recomenda- 
coste de financiación y a esto Luna Sevilla Asesores Ялап- — rridoalcista para Colonial пеп margen para recomprar 
se suma que se espera que la — cieros, que ha aumentado su Singular Bank ve mayor acciones 
economía siga creciendo, al — optimismosobreel sector, es- — potencial de revalorizaci Aedas y Neinor suben mis 
уна] que la renta disponible. pecialmente en las áreas de en las promotoras sobre las del 15% еп Bolsa desde enero 
Por tanto, es momento de residencial y logistica. “Пе Socimis.“El ajustealabajade y tienen un potencial de reva- 
invertir en el sector inmobi- momento, sólo lo vemos ade-  lastasacionesdelosactivosen = lorización cercano ај 10% (ver 
Ћано porque la demanda se cuado para inversoresmásto- España у Francia de las Reity — ilustración). 
prevé que se mantengasólida,  lerantes al riesgo y en un por- Socimscotizadasaúnnohafi- — Bestinver Securities cree 
Comenta Juan Moreno, ana- — centajenosuperioral5%a7% — nalizado y esperamos que la que el desequilibrio entre 


lista de Bankinter. deltotl доа сагата". recuperación posterior será oferta y demanda seguiri, y 
"Estimamos que el precio relativamente lenta”, comen- це esto debería ser positivo 
mediodelaviviendaaumente SOCIMIS taSehoktes que calculaunpo- раға las promotoras cotiza- 


cerca del 4% en 2024 y el 3% tencial alcista en Colonial у das, por lo que considera que 
en2025 loquesetraducirien БІ sector centra las miradas Merlindepocomásdel10% — esun buen momento para in- 
incrementos dels%-6%enlas де los inversores tras la opa — Merlin ofrece crecimiento. 

lawaqa s gracias al impulso de los cen- 
sobre la Sot 161 tros de datos por la inteligen- — Aedas es la principal pro- 
euros por acción, con una cia artificial, pero la amplia- motora por volumen de nego- 
prima del 389%. Estas pri- ción de capital que planea е- _ cio. “En los próximos años va 
mas reflejan la infravalora- var a cabo para conseguirlo а hacer una transición a un 
Та rebaja de tipos quitará ción con la que cotizan mu- puede ser un lastre. “Su po- segmento más alto de la de- 
presión a la valoración de las chas delas pequeñas compa- tencial podría ser mayorsilo- manda. Esto le permitirá ge- 
inmobiliarias y mejorará las — Аја, comentaba estasemana ға estructurar adecuada-  nerar un nivel estable de in- 
condiciones de financiación a — Lola Solana, gestora de Ban- — mente la ampliación de capi- gresos de más de 1000 millo- 
empresas” apunta Moreno. со Santander, en el ХХ Foro tal de forma que cristalicepa- nes de euros, aunque con pre- 


Hay varias vias para bene- Medeap. ra los accionistas actuales el — cios medios al alza, y entregas 
ficiarse de la potencial recu- “Nos gustan compañías del valor previsto de los centros a la baja. Esto es posible dada 
peración del sector: inver- sector con exposición al ciclo бе datos”, advierte el estrate- Ila actual demanda del cliente 
sión directa en inmuebles, a económico como Colonial, gade Singular Bank. extranjero en la costa, y que es 

Recomendaciones, en porcentaje sobre el total Ф Potencial alcista, en % E попаз por dvdendo 

INMOBILIARIAS RECOMENDADAS POR LOS EXPERTOS troncos epa Pen ағалы 


De mayor a menor de consejos de compra 
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del sector inmobiliario 


fondos globales son ideales para diversificar y la inversión directa se recomienda para grandes patrimonios. 


das también por Javier Díaz, cesa, ala que le da un poten- 60.000 millonesytieneunre- — tiene entresus princi los precios de venta y alquiler 
рне сатра тај CONSEJOS | 
gura que “el principal riesgo ros Peroestaúltima nocuen- — dólaresporacción,segúnCiti— via y LEG Immobilien y Uni- biliarios para calcular su ren- 

delsectores perdénselo”.Ase- ta con la confianza del con- Digital Reality Trust, es- bail-Rodamco. tabilidad bruta, comprar шпа e Los expertos 

ura que las promotoras ofre- senso de analistas. úpecializada en centros de ш- “Nos gustan estos fondos oficina en España para alqui- aconsejan al inversor 

cen un bajo riesgo de ejecu- — Desde Bankinteraconsejan _ tos, sube este año y Citi le da por el equipo de análisis del larla ofreció una rentabilidad = estudiar el peso 

ción operativa por la solidez diversificar la apuesta en in- am potencial del 108%, hasta — sector inmobiliario que hay bruta del 11,8%, frente al deta inversión 

«de la demanda y rigidez de lı mobiliarias cotizadas соп 108 160 dólares y Wells Fargo detrás, con mucha experien- 129% de 2023, Loslocalesco- | inmobiliaria en su 

oferta. A esto se suma que el compañías americanas que — hastalos155dólaresporelpo- ciay que, junto con losgesto- — mercialesrindieronun99%y patrimonio total 
apalancamiento del sector es- tienen activos con elevado tencial que le da la inteligen- res, les hace ser productos — losgarajesel7,2%. para diversificar 

tá controlado. El elevado des- crecimiento estructural, co- — ciaartificial asunegocio, consistentes dentro de su са- Entre las capitales españo- | lomáximo posible 

cuento al que cotiza el sector, — mo centros logísticos, centros — Bankinteraconsejaaprove- tegoria. Se centranenempre- las, Lérida es la que ofreceun en función de sus 

un 40% de media, ylaclevada de datos, torres de telecomu= char la debilidad en Bolsa de sas europeas y, dentro de és — mayorretormo.n 89% Les рінде, 

y sostenible rentabilidad por — nicaciones o centros de salud. la americana Prologis раға tasyenaquellss más enfocadas guen las rentabilidades de 

dividendo, hacen el тело. Di- Еве] caso de Welltower, comprar. Tiene un potencial а inmobiliario residencial у Murcia (79%), Huelva | eParalacompra 

az recomienda también In- una sociedad inmobiliaria superior al 20% y un 78% de — logística”, explica Luna Ade- 0,3%), Jaén (72%), Segovia directa hay que 


mobiliaria del Sur, a la que f- que invierte еп viviendas de consejos de compra. "mis, el fondo de DPAM ofre- (7299), Castellón de la Planay | estudiar bien sila 

ja su precio objetivo en 10,40 personas mayores y sistemas. се sostenibilidad y buena у Valencia, que alcanzan el 7%. | intención es alquilarta 
euros, un 22% por encima del е salud, Tiene una capitali- consistente rentabilidad рог Por barrios, un estudio de qué demanda hay 
cierre delviernes, y Metrova- — zación еп Bolsa superior a los dividendo. Fotocasa situaba el barrio йе en la zona y el coste. 


Torreblanca (Sevilla), conla Noes lo mismo 
complementar lainversiónen mayor rentabilidad, un 12,6% invertir en residencias, 
comparas cotizadas етте COMPRADIRECTA gii minace. queen centros datos, 
paña соп fondos deinmobi- También se puede invertir Le siguen los Pajarillos Bajos | Jogisticas al lado 
Farias del conjuntode Europa con la compra directa de in- (Valladolid capital) con 9,1%; — de aeropuertos 
odel mundo. muebles, ya sea viviendas l> Cartuja (Granada capital) con o puertos con mucho- 
Juan Moreno, de Bankin- cales o garajes. Pero esta via 89%; Orcasur- 12 de octubre | tråfico aéreo o 
ter, recomienda el Janus бепе tres grandes inconve- (Madrid capital) con 79% y тато, o inmuebles 
Henderson Paneuropean nientes la concentración de Los Rosales (Madrid capital. para ser alquilados 
Equity Fund y desde una riesgos (de impago, desocu- Es importante ser selectivo dependiendo de la 
perspectiva global el Janus pación, depreciación, etoéte- — ytenerencuentaloscostesde zona geográfica 


Henderson Global Property та); la necesidad de gestión mantenimiento. 
Fund El primero tiene entre (alquileres, mantenimiento)y GuillermoSantos deiCapi- ө Hay que fijarse enta. 
sus principales posicionesa una mayor carga tributaria ші, apunta a otra vía, como liquidez de la inversión 


Vonovia y Merlin y elsegun- ІНІ, IRPF, plusvalía munici- horas e intermediarios yeneste punto las 

do a Equinix y Welltower. ра). Por esw, sólo es adecua- — especializados quelo facilan empresas cotizadas 
“Lo más importante es evitar da paraclevados patrimonios, еп condiciones ventajosas cuentan con la ventaja 
fondos que inviertan directa- advierten en Singular. graciasasuaccesoaoportuni- de poder vender en 
mente en activos inmobilia- La rentabilidad bruta dela dades de inversión con des- cualquier momento 
rios, ya que tienen riesgo de compra de una vivienda para cuento, “Si un inversor no al- 

iliquidez ante situaciones que ponerla en el mercado delal- сапла el mínimo exigido ро- @ Invertir en 

puedan afectar al sector”, co- quiler fue del 7,1% anual al dría invertir junto а otros in- Inmobiliarias cotizadas 


menta Moreno. cierre de 2023, el doble del versoresatravésdeunasocie- de forma directa 
José Мама Luna, de Luna bono del Tesoro español a 10 — dad que compra el inmueble en acciones o a través 
Sevilla Asesores, confía tam- — años(rondacl 339%). соп las aportaciones de ellos. defondos permite 


bién en el fondo curopeo de — Según un estudio de Idea- Necesita máxima seguridad al inversor diversificar 
Janus, y añade Dpam Real lista. las oficinas son la inver- juridica y rigor profesional de por tipos de negocio 
Estate Europe Dividend — sión inmobiliaria más renta- — los selectores del inmueble",  y zonas geográficas. 
Sustainable В. Este último Ме. El estudio, que relaciona indica Santos. 


VALORES INTERNACIONALES (меб hikaz aapa} Los barrios más rentables de España 
Rentabilidad de la vivienda en el primer trimestre de 2024, en porcentaje. * 
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UN MERCADO DEPENDIENTE DE LA POLÍTICA MONETARIA 


>Tipos de interés en Europa > Siete bonos accesibles para el inversor particular 
En porcentaje. Соп nominal Cupón _ Rating 

45% de 1.000 euros. тр» (Во) — S&P  Vencimiento 
е ласа» Змеи Societe intra MMMM 464 01 06/09/2028 


la cota más alta 
dela historia 
del BCE 


Mediobanca N 406 55 ввв 01/03/2026 
volkswagen ШИИ 25: 55 вы. 25/09/2031 
Telefónica N ses 55 ғы» 14/02/2083 
MercedesBenz ШЫҒЫНЫН 34 325 A 15/09/2027 
Goldman Sachs НЕН 353 1625 BBB+ 27/07/2026 
BMW ШЫНЫН 36 35 А 04/10/2028 


TIR tasa nera то estada 


La institución 
recorta las tasas 
con fuerza 

con el estalido 
de la crisis 
financiera global 


ك 


Primera subida > Los fondos de deuda corporativa global más rentables 

3 рана En un año, en porcentaje. Rent. Rent. 
de años San < 

Vanguard ESG Global Corporate Bond _____ИЈ 
MSF Meridian Funds-Global Credit | 65 5л 

1 BlveBay Impact Algned Bond — se 
Allianz Global Credit SRI L 5 | 382 
New Capital Global Value Credit = 495 48 
0 Aviva Investors-Climate Transition Global Credit БЕНЕН 4 1% 
юэ 2002 2005 208 хш 2014 207 2020 2022 2024 Morgan Stanley Investment Funds-Giobal Credit __| аә бы 

5 кезе ra Sons ye 


PERFIL CONSERVADOR 


Bonos corporativos o dividendos: 
¿qué es más interesante? 


La rentabilidad por dividendos de las compañías de la Bolsa suele superar a los rendimientos que se obtienen 
con los cupones de sus bonos, pero el riesgo que se asume adquiriendo deuda corporativa es muy inferior. 


cluyendoel crédito corporati- tribuyenasusaccionistas). rin sus nietos. Bueno, algo te 
¡que el BCE re- vo ha ganado brillo en los últi- Un bono de Telefónicaa3 (бепе que importar”, comenta 
Cora йим de то] minana Diferencias entre cupón años por ejemplo, ofrece más Sofa Antón. directora de Au- 
róximo jueves en un cuarto de interés oficiales influyen, о menos un 3,5% de rendi- Bonos. 
рүе hasta е1 4,25%. Pero еліге otras cosas, en la: сме y rentabilidad miento anual, mit e 
по está claro cuándo se рго- bilidadcon laqueselanzanlas — Elcupónointerésqueserecibe periódicamente yla renta- rentabilidad por divi Niveles de riesgo 
ciliate a emidones delos demoed- bidaien sctvoederertafjarctlo mrn Dehechohay _ сиса para 3024 ronde el Los expertos ауа que н 
Las expectativas de rebajas se — posdebonos, emisiones al descuento, como las Letras del Tesoro y los 7%, según el consensodeana- | perfectamente compatible in- 
han ido reducido desde prin- pagarés deempresa en los quela rentabiidad (positvao listas que compila Bloomberg vertir en bonos y en acciones 
cipiosdeañoyapuntanaque Rentas periódicas negativa) viene dada por la diferencia entre el precio al que La conclusión sencilla seria соп altos dividendos, pero 
el precio oficial del dinero po- En este contexto, los inverso- elinversor adquiere los valores y el que recibe al vencimien invertir en la operadora a tra- que hay que ser consciente de 
dria acabar 2024 en torno al res con perfil más prudente to (genoralmente, el valor nominal) oel precio de venta.en vés de sus acciones, pero es “s distintos niveles de riesgo 
3% pueden plantearse si es más casodevender el activo antes de suvencimiento.Enlaren- — fundamental tener en cuenta — queseasumen. 


Que los tipos se mantengan — interesante invertir en com- — tablidadhay que tener encuenta los rendimientos netos. la Según Miguel Pérez, ana- 
altos por más tiempo es una — pañíascotizadas atravésdesu  fiscaidadyelperiodo duranteel que se espera mantener la lista de soluciones de inver- 
buena noticia para los inver- deuda o de sus acciones, con — Inversión LaTIR (tasa interna de retorno).unindicador que — Tefónica,tedevuelvetu dinero sión de Atl Capital, algunos de 
sores conservadores porque el objetivo básicamente de informa soore larentabudadmeciaanualaivencmientode у has obtenido esa rentabili- sus clientes se declaran “muy 
los activos Financieros con — percibir lo que se podriacon- un bono, se considera una medida muy útil para comprar dad del 3,5%. Es segura a no conservadores” porque tie- 
menor riesgo, como las Letras siderar una especie de renta instrumentos de rentafja con distintas caracteristicas.cu- ser que quiebre. Pero imagi- пеп titulos de Santander, Te- 
del Tesoro, seguirán oftecien- — periódica mediante el cobro ponesyvencimientos Pero no siempre puedencalcularse nemos que queremos hacer — Tefónica e Iberdrola. “Esto no 
do rentabilidades atractivas, де los cupones de los bonos | deantemanoesasrentablidades,Enlos productos a tipo una inversión a plazo vía ac- “tiene nada que ver con un in- 
algo que les fue negado du- (es el interés nominal que tie- | variable y/o si elinversor vende antes del vencimiento, el ción porque nos paga una — versorconservador”. 
rante muchosaños (ver infor- пеп derecho a percibir los сасмотсајподерга de ser una meraestimación. rentabilidad mayor yalos3 “Apriori,elpropésitodeun 
mación adjunta). Нау que re- tulares de un valor de renta fi- años, cuando queremos ven- inversor conservador es man- 
cordar que los tipos se situa- ja y que se suele pagar con ca- derlas la acción ha caído un tener su poder adquisitivo, es 
banentornoaceroenelvera- rácter trimestral, semestral o 8% desde que la compramos. decir, que sus inversiones le 
то de 2022, antes de que se anual) o de los dividendos que Ladiferenciaesabismal. ofrezcan una rentabilidad su- 
iniciara el ciclo alcista que Їон. reparten en la mayoría de los Hay inversores que dicen — perior ala inflación. En la ma- 
levó hasta el 4,5% el pasado casos (sólo entre junio y julio, que les da igual lo que hagan yoria de los casos, con los cu- 
septiembre. cerca de 40 empresas que co- las acciones porque obtienen pones, excluyendo los flotan- 


La venta fija, en general, in- tizan en la Bolsa española re- «el dividendo y que las hereda- tes que son aquellos cuyos in- 
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ASÍ ES LA RENTABILIDAD POR DIVIDENDO DE LOS PRINCIPALES ÍNDICES 


En porcentaje. 


FtseMib  HangSeng Ibex FTSE100 EuroStow50 Сас40 ЗаР500 Nasdaq 
ЕЕ EE = == E Il | 
>Los 10 fondos де bolsa global alto dividendo cotizadas españolas que pagan 
que más suben еп 1 año 
Datos en %. لسا ا‎ о confirmados. Ordenadas de mayor a menor rentabilidad 
Jupiter Merian Global Equity Income [l LLL PP Б) iri з 
ИИ _ш_____|А 51 
Payden Global Equity Income. N 2 км 
Amundi-Global Equity Income ESG ШШШ rs as 
Fisher Investments Institutional Global Equity НҮ _____| эт ( 
Aegon Global Equity Income Еш пе ШЕШ 
Invesco Global Equ Income. >] з ама 
Eurior Equity High Dividend l nm | 
BiackRock-Systematic Global Equity High income ШШШ ъз | мо 1 
macs Global Equly Income kantaq == тз | Acciona пера БЕН бамо | 
ia қане BUE CA Boy наа 
tereses están ligados aunare- | nominales mínimos en torno Ей cupón de una bilidad de los dividendos “ha 
ferencia (euribor principal- los 000010000 т. cartera tramguila бе. disminuido considerable- А SABER 
mente), el flujo es емаМеу Haymuypocosbonosdiseña- mente en los últimos meses, 
predecible durante la vida del ов para particulares еп Es- bonos de alta calidad debido al fuerte rally akcistade — е Lostonoscotizanenel compromisos con los 
bono. Esto puede ser intere- paña, pero no asi otros paises crediticia puede la Bolsa, mercado, рос lo que tenedores de estos 
sante para un inversor соп europeos, donde los emisores rondar el 4%-4,5% Por ejemplo, el dividendo. durante la vida de activo activos son 
роса tolerancia al riesgo, que tienen máscostumbre de diri | del S&P ha pasado del 1,70%. Su precio varía prácticamente 
prefiere conocer de antema- girse aun inversor más diver- en noviembre de 2023 al tundamentalmentepor — inexistentes 
noesos ingresos fijos que pro- siñcado y sí que hay multitud La rentabilidad por 146% actual. ¡su sensibilidad alos tipos 
porciona el cupón", apunta de bonos corporativos y de — dividendo del Euro En Europa, la rentabilidad demterás Asiescomo |  Larentabliad por 
Javier Cantla, analista de entidades financieras cuyos Stoor 50 ha bajado — Púrdividendo del Euros surgeniasaportuncacdes dividendo relacional 
Tenta fija y estructurados de nominales son de mil euros, ha bajado del 380% al 327%  deganar mäsalâdelos — precioy el dividendo por 
Tres. por ejemplo uxla la automo- del 3,8% al 3,27% enelmismo periodo. cupones. Pero también acción Elrendmiento 
Existe la posibilidad de hu- — ción europea (Volkswagen, desde noviembre En el caso де invertir por — conlevaelnesgode puede ser alto porque la 
cerse “una cartera tranquila Mercedes, Renault...) o toda dividendo “hay que ser muy perderenelcasodeestar retribución al accionista 
de nombres de altisima cali- labancaitaliana Hay “mucho selectivos y mirar tanto s [la obligado avendercuando sea muy generosa o 
daderediticiay levarseuncu- — dondeclegir” asegura Amón. _ ración de entre 1 у 3 años, se compañia escogida] езгі соб- lacotizaciónhacaido. porqueta cotización dela 
pón de entre el 4% y el 45%, inclinaría por productos co- zando por debajo de su precio empresa esté muy 
queesloqueestäofreciendola Dónde comprar bonos mo el Axa Europe Short Du- objetivo como si tiene una © Cuandolostiposde castigada, 
ala calidad con un horizonte En Auriga Bonos, una pla- ration o Mutuafondo. “Con rentabilidad atractiva y que — Interés de las nuevas 
temporal de 3 а 4 años”, afir- taforma única en España que algo más de duración, 4 a 5 todavía no la haya pagado”, emisiones aumentan, los 0 El dividendo se 
ma Pérez. permite a los particulares años, tenemos másriesgopor dice Palomino de Vega. precios de asya descuenta del precio de 
Y señala algunos ejemplos, comprar directamente todo movimiento de tipos, pero Es fácil hacerse una cartera existentes bajarán, pues la acción antes de que se 
comoel bono subordinado де — tipodeactivosde renta fija, se nos permite invertir en una де valores de buenos dividen- llos inversores solo haga efectivo. Se produce. 
Banco Santander con venci- puede encontrar una selec- — cartera con rentas más altas — dos. Renta 4, por ejemplo, in- | estaráncispuestosa una sada de dnerodela 
miento en 2034 у un cupón ción de unas 2300 referen- — paramásaños Puedeserinte- — cluye en sus preferenciasa comprariassisuprecio empresa por loque en 
del 5% (rentabilidad a venci- — ciasentrelos bonoscotizados — resante en un entorno deba- Cie Automotive, Enagás, зе reduce de modo que principio, su valor se 
miento del 495%; elbonose- más líquidos y con nominales jadas de tipos El Invesco Eu- — Iberdrola, Inmobiliaria Colo- — garanticeaicompracor — reducen esa misma 
nior de Ericsson con venci- más bajos. Alrededor del 70% торе Corporate Bond o el nial, Repsol, Sacyr, Santander | unarentabadad cantidad. Para el 
miento en 2028 y un cupón son emisiones de empresas, Morgan Stanley Euro Corpo- у Telefónica. Y en la cartera equivalente a la delas accionista no hay una 
del 5.375% (rentabilidad a entre ellas americanas como rate Bond son muy buenas modelo selección dividendos | nuevasenvsones Porel алас desu 
vencimiento del 4.216%):yen Арріе, Amazon o Ford, рог opciones para ir creando una бе Bankinter están Axa, contrario. cuando los patrimonio. La caída del 
EEUU, emisiones en dólares, ejemplo, con nominales de cartera de renta fija”, explica. CaixaBank, Enel, Iberdrola, tipos de interés preci de sus acciones 
como el bono de Netflix con entre L000 у 2.000 dólares. En Renta 4 Bancosedecan- Inditex, Intesa Sanapolo, Lar disminuyen. el precio en queda compensada соп 
vencimientoen 2029 y un cu- — El usuario tipo de este ser- — tanporfondoscomoel мез. España, Logista, Mapfre, — mercadosecundanode — laentradaen su cuenta 
роп del 5,375% (rentabilidad vicio esun inversor conserva- со Global Corporate Bond. Merlin Properties, Kedeia y las emisiones antiguas — bancaria del dinero en 


avencimiento del 5,1719, y la 
deuda senior de Ford al 2030 
con un cupón del 9,625% 
(rentabilidad a vencimiento 
del 6356%). 


Algunas limitaciones 
Los expertos reconocen que 
el acceso de los inversores. 
particulares a losbonos de los 
corporativos españoles es 
complicado, ya que la mayo- 
ria destina sus emisiones a in- 
versores institucionales, con 


dor de más de 40 años, que 
tiene ahorros después de 
comprar su vivienda, explica 
Antón. “Es muy fácil ahora 
construirse una cartera diver- 
sificada de bonosa 2, 3,5 años 
(364 emisores) con una ren- 
tabilidad de entre el 35% y el 
494", añado. 

Para Pérez, es más eficiente 
y fiscalmente más favorable 
exponerse a deuda corporati- 
va de calidad a través de fon- 
dos de inversión. Con unadu- 


“Este tipo de fondos tienen 
muchísima más diversifica- 
ciónencuamto ariesgn decré- 
dito”, asegura Francisco Palo- 
mino de Vega, asesor de in- 
versiones de Renta 4 Banco. 


variable y que quieran optar 
porsacar jugo alos dividendos 
deben considerar quelarenta- 


Telefónica. 

Otra fórmula es invertir en 
fondos que tenen vocación de 
alto dividendo, por ejemplo, el 
JPMorgan Global Dividend, 
conlosquese accede aun aba- 
nico de dividendos a nivel glo- 
bal sostiene Palomino. “Asi el 
inversor además de entrar en 
compañias para aprovechar el 
dividendo que hay ahora en el 
Verano en España, puede ir 
entrando en este tipo de fon- 
do, 


subir. 


ө Aun inversor que tiene 
este activo hasta el 
vencimiento. las 
variaciones en los precios 
поје afectan porque, ano 
ser que quiebre la 
compaña, recuperará la 
totalidad de su inversión. 
Los posibilidades de que 
empresas grandesy 
sólidas incumplan sus 


efectivo correspondiente 
al dividendo. 


e Laestrategiade 
invertir por dividendo. 
funciona mejor alargo 
plazo.basándose en la 
idea de comprar acciones. 
de compañíascon 
buenos pagos para 
mantenerlas mientras 
mantenga su politica de 
retribución al accionista. 
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Foto con todos los premiados en la XXXV edición delos Premios de Fondos de Inversión. 


La gran noche de los fondos de inversión 


EXPANSIÓN y Allfunds reconocen las mejores estrategias de inversión y los mejores gestores 
de fondos durante 2023, un año destacado en términos de rentabilidades y flujos de dinero. 


Tras un 2022 para el olvido LOS MEJORES PRODUCTOS DEL AÑO Planes de pensiones 
То lat gosto de fondos noana 
2023 fue un año de recupera- КЕЛЕА Сабоа Canon Dinero Puan de Рен арат Саке Dero FP 
ción para los mercados finan-  *Fondos de inversión быы Mera Renta Fla Пее Pin de Pensar 
ceros, con acciones y bonos al RENTA FIA. RENTA VARIABLE. 
alza, que valieron ala gestión OP сећа ситно неш AAA 
profesional а lograr destacir ПО apio OPA L Bonds mat nó ийзе бы CREK итд 
das rentabilidades para sus биш о зетови Secta ote wd 
fondos y atraer una cifra ré- Corporativa Schroder international Selection Fund EURO Credit Conviction MATACTINOS 
corddesuscripciones. ЖЕ sewa гав US Dyrare igh ás Comedor | Duras alo Браво ГР 
y ete contexto, EXPAN- тетен, Gama Sachs Рон Мића Debts (Hard Currency) Moderado | Met Nous 
SIÓN y Allfunds celebraron heso Теа Cartera Соліейа Responsable 
n la noche del miércoles la > Inversión ESG 
o = == es а 
22 Mesta ESO Bog Аа ete feos 
reconocen a las gestoras y los Epa Bes Europon iita fund Fondo Social Aosta аса Boras 
fondos de inversión que han Nertearndrica Т Rowe Pre US Lan Cap oi yu )2 меһ pact Soini en 
sido capaces de encontrar las Emergente GQ Partners Emerge Markets Ena UCITS Fund Mejor Fondo Medioambiental Nordea 15 Себа Сато and Етел 
ена oportunidades del —— Obal тео Founders 4 Owners fund Premios del jurado y mejores ешт 
mercado, 
fondo de mesón eto Cba co 

El presidente dela CNMV, ја етра 
Rodrigo Buenaventura, seña MULTACTNOS ت ا‎ pa] 
16 en un mensaje por video a Bet Absoluto SelodeGMA ont Tec Equ ira rt 
los asistentes algunos de los Comando. Atar arerono t Meja Gestora e ый дый Шаа 
principales desafios a ов que A чатан теше 

імен tires Mato езен 

de inversión = Mejor Gestora Nacional Independiente  Aryalor 
toras a defenderse de los de- Mejor Gestora de Fondos de Pensiones — yidaCaba 
bates internacionales que re- Meje Fondo Sato Бела GSE GET 
claman una mayor regulación Premio Salmón rd Mante 
parel sector: “Es importante wata Salmón — һа Mejor Cartera Arriesgada JDS capta 
defender la idea de que los Mu Carra de Valores К 


fondos son muy distintos a los ente eboricón praia 
bancos y la regulación no de- 
be ser la misma” 

La cer 
por Juan Revuelta, vicecon- 
sejero de Hacienda y Función 
Pública de la Comunidad de 
Madrid, y que contó con la 
presencia de Marco Pompig- 
noli, presidente ejecutivo de 
Unidad Editorial, y de Laura 
Múgica, directora general y 
consejera de la compañia, sir- 


Espai 


EXPANSIÓN y Allfunds 
һап querido premiar además 
el compromiso de los gesto- 
res con la inversión social- ех, recogió el premio Sal 
mente responsable, Amundí món al mejor valor en Bolsa 
recogió el premio a la mejor de 2023, que votan los lecto- 
gestora ESG y al mejor fondo res de EXPANSIÓN, Inditex 
social у Abanca Gestión de cerró2023 con un alza de sus 
acciones del 58,67%, firman- 
do una de las mayores subi- 
dasdesu historia 


fondo mediambiental. 
Marcos López, director de 
Mercados de Capitales de In- 


principales ejecutivos de las 
xico de la firma estadou- mayores gestoras naciona- 
nidense JPMorgan, que fue les e internacionales con 
galardonada como la mejor presencia en España, eligió 
gestora de fondos, a Ibercaja а BlueBox Global Techno. 
Gestión como la mejor gesto- ору como mejor fondo de En la categoria de pensio- 
ra nacional y a Azvalorcomo 2023 y a JPMorgan АМ nes, VidaCaixa se hizo con el 
la gestora independiente más y Pimco, como mejores қоз. galardón y la gestora de 
destacada delaño, toras de renta variable y tander se alzó con el mejor 

Además, el jurado de los renta Аја, respectivamente. fondo solidario, por segundo 
premios, compuesto por los BlackRock se llevó el galar- año consecutivo, 


dön ala mejor gestora deas- 
set allocation. 

Las mejores carteras fue- 
ron para Abante, JDS Capital 
yMutusctivos 


Activos y Nordea recibieron 
el distintivo a la mejor gesto- 
та ESG boutique y al mejor 


1 И T ү, 
22 “41 


Rodrigo Buenaventura. presidente de la CNMV. en su PREMIO SALMÓN Marcos López, director de Mercados de Juan Revuelta, viceconsejero de Hacienda y Función 
intervención durante la ceremonia de los premios, Capitales de Inditex, recoge el premio al mejor valor en Bolsa. Publica de ја Comunidad de Madrid, en su discurso. 


) allfunds allfunds 


MEJOR GESTORA DE FONDOS Javier García Díaz (BlackRock), Lily Corredor (Ibercaja MEJOR GESTORA NACIONAL Ала |. Pereda, directora de EXPANSIÓN, Nicolás 
Gestión), Javier Dorado (JPMorgan AM). Juan Alcaraz, consejero delegado de Allfunds, — Barquero (Santander AM), Lily Corredor (Ibercaja Gestión) Luis Ussia (Mutuactivos) y 
y Marta Marín (Amundi), Miguel Artola (Bankinter Gestión de Activos) 


allfunds ¡sión а ипа5 Expansión 


MEJOR GESTORA DE FONDOS INDEPENDIENTE Beltrán Parages y Javier Campos | MEJOR FONDO DE INVERSIÓN Maite Muñoz (Capital Group), Juan Alcaraz, consejero 
(Azvalor), Mark Giacopazzi (Bestinver), Miguel Roquetr y Mikel Ochagavia (Acacia delegado de Allfunds, Lorena Martínez-Olivares (JPMorgan AM), Tomás Maraver (Nartex 
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(Grupo Caminos), 


MEJORES | 
CARTERAS Ana | 
Pereda, directora 
de EXPANSIÓN 
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Expansión 


Jaime Albella y Juan 
Carlos Domínguez 
(AXA IM), Guillermo 
Viñuales y Andrés 
López (Credit Suisse 
Gestión). Víctor Asensi 
(ОРАМ). Leonardo 
Fernández 
(Schroders), Lucía 
Catalán (Goleman 
Sachs AM), Salvador 
Arancibia, adjunto 
ala dirección 

de EXPANSIÓN, 

Borja Fernández 
chroders 


Laura Múgica, directora 
general y consejera de 
Unidad Editorial, 

Juan Revuelta 
Viceconsejero de Hacienda 
y Función Pública de la 
Comunidad de Madrid, Ana 
L Pereda, directora de 
EXPANSIÓN, Raúl 
Estradera, director de 
Comunicación y Relaciones 
Institucionales de Inditex, 
Juan Alcaraz, consejero 
delegado de Alfunds, 
Marco Ротрідпо! 
presidente ejecutivo de 
Unidad Editorial, Marcos 
López, director de 
Mercados de Capitales de 
Inditex y Salvador 
Arancibia, adjunto ala 
dirección de EXPANSIÓN. 


Las mesas del jurado de los premios, compuesto por los primeros ejecutivos de las mayores gestoras de fondos nacionales e internacionales con presencia en España, 


Marco Ротретоі, 
presidente de 
Unidad Editorial, 
Raúl Estradera, 
director de 
Comunic 


Institucionales de | 
Inditex, Marcos 
López, director de 
Mercados de 
Capitales do 
Inditex, y Laura 
Múgica, directora 
general y consejera 
de Unidad 
Editorial. 


Fondos 


pansión pus 


Rodrigo Robledo, director 
allfa general de Politica 
Financiera y Tesoreria de 
la Comunidad de Madrid. 
ca, directora 
generaly consejera de 
Unidad Editorial Marcos 
López, director de 
Mercados de Capitales 
de Inditex Marco 
Pompiencl presidente 
de Unidad Editorial. Juan 
Revuelta viceconsejero 
de Hacienda 
y Función Pública de a 
Comunidad de 


Айип, y Ana |. Pereda, 
directora de EXPAN- 
SIÓN, 


Anal. Pereda, f 


directora de 
EXPANSIÓN. 


Vista 
general del 
encuentro 


que reunió 
amásde 
450 profe- 
sionales del 
sector de la 
gestión de 
activos. 
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Visión global 


aneerlandesa ASM fue funda» 
da en 1964 con el nombre de 
Advanced Semiconductor 
Materials, capitaliza 32.900 millones 
de curos en Boksa y eun prendo 
lider de equipos de procesamiento 
de obleas de semiconductores o mi 
crochips рага los mayores fabrican- 
tes de chips del mundo. El grupo no 
debe confundirse con la también 
neerlandesa ASML, lider mundial 
enmáuinas de Багута para fhri- 
car semiconductores, que capitaliza 
355.000 millones de euros, 
En la fabricación de un microchip 
же depositan varias capas de distin- 


tos materiales sobre una oblea de si- 
licio y cada capa y cada material tie- 
nen una función distinta. En la cade- 


cializada en equipos de deposición 
diseñados para depositar películas 
finas de materiales sobre la oblea. En 
2023 los cinco mayores clientes de 


Imagen de la página wob de ASM. 


ЕТІРІ 
— 


Тілік Bomber 


Joaquín Tamames 


ASM: siete años creciendo a doble dígito 


En 2023 los ingresos de ASM su- 

bieron un 13% hasta 2.634 millones 

Че euros, marcando el séptimo año 

consecutivo de crecimiento de dos 

| digitos, Enel primer trimestre dees- 
te año tuvo ingresos de 639 millones 
де euros (-8% a divisa constante), 
beneficio operativo ajustado de 192 
millones 13%, con margen del 
30%) y atribuido de 173 millones 
(555), соп una posición de tesore- 
ria de 72 millones Los nuevos pedi 
dos sumaron 690 millones (+10%) 
subiendo la cartera hasta 1516 millo- 
nes. Para todo 2024 el grupo espera 
ingresos de 3300 millones de euros 
enel punto medio dela guía. 

El objetivo financiero de ASM es 
aumentar los ingresos a una tasa 
anual acumulativa de entre el 11% y 
el 16% еп el período 2022-2027, 
manteniendo asi la dinámica de cre- 
сега doble dígito cada año. La сой- 
zación está en máximos tras haber 


ЕТТІГІ 


АСМ aportaron el 49% de losingre= — celeraciónen 2023, y según ASM las 1А y la electrificación де los vehicu- mándose a los 2,92 billones de — subido un 62% en los últimos doce 
sosy los diez mayoresel 65%. tendencias seculares a largo plazosi- los, Nvidia, tercer may Apple) ejemplifica como nadie cles- mesesy multiplicado por 12veces en 

iento de los semicon- guen siendo muy sólidas e nclusose mundial por capitalizaci pectacular desarrollo del mundo de los últimos cinco años ASM emplea. 
dctores continúa a pesar de la desa- estánacelerando por elimpulso dela (2,83 billones de dólares, аргохі-  lossemiconductores. a4500 personas. 


Dürr está lejos de sus máximos bursátiles 


Laalemana Durr tuvo 
ingresos da 4627 millones de 
euros en 2023, de los que 
48% procedieron del sector 
де automoción y el 35% de 
fabricantes de muebles y de 
productos de madera. El 17% 
Testante se distribuyó en 
Química, farmacéutica, 
ingeniería eléctrica, 
producción de baterías y 
aparatos médicos. Dürr tiene 
142 centros en 32 países, 


emplea 220.500 personas y 
opera tres marcas: Dorr 
(pintura de automóviles, robótica, control de 
emisiones), Schenck (sistemas de pesos y 
medidas) y HOMAG (maquinaria para cortar 
madera) En el primer trimestre tuvo ingresos 
de 1098 milones (48%) beneficio operativo 


ajustado de 53 millones (+27%) у atribuido de 
20 milones (-4%), Los pedidos sumaron 1489 
milones (+29%). Dürr está lejos de sus 
máximos bursátiles de 2017 у capitalza 1650 
millones, En 2023 tuvo un Roce del 175%. 


Solvay aprovecha bien la escisión de Syensqo 


Endiciembre de 202301 
grupo químico belga Soay SOLVAY 

Completólaescisóndesu En euros. 

quimica especiaizada. que 

соптомасотевењом 35 > 
bt el grupa La nueva % 

compania. denominada 

Syensgo tiene una в 

Capitalización bursátil de 

9700 millones de curosen 20 

tanto que Solvay. que se в Qat 

quedó conei negocio de ЕТПЕ ЕТТІ 
quimica básica. capitaiza 

3600 milones despuésde rmi 5 
una subida del 70% en la 


cotización desde la escisión, Enel primer 
trimestre los ingresos de la compañía 
disminuyeron un 1,9% orgánico, hasta 1201 
millones de euros, debido fundamentalmente 
alos menores precios de realización, y el 


ebltda ajustado cedió un 136%, hasta 265 
millones. La rentabilidad sobre el capital 
empleado Roce fue de un muy aceptable 
19.8%. y cerró соп deuda neta de 1600 
millones y apalancamiento de 14 veces. 


Oshkosh amplía su huella en España 


Laestadounidense Oshkosh 


fbncaveneucey oqapce OSHKOSH таи пега sus 
diseñados para aplicaciones Еп dólares. 

complejas en tres segmentos: 

Acceso/grúas (51% de las w 

ventas y margen operativo del 120 

15% en 2023) Defensa (22% ШО 

elas verlas y mergendel 100 

4,39): y Profesional. que % 

incluye camiones де ю 

bomberos, emergencias. Ж 

recogida de basuras, ` 
етот y ЕТІ 
apoyo en tierra ala avaciûn | мен кепе somers 
(27% de las ventas y margen 


del 97%). En2023 tuvo ingresos de 9700 
т\їопез de dólares (166%), y beneficio 

operato ajustado de 909 milones (129%). 
Enel primer trimestre las ventas crecieron un 
12%, hasta 2540 millones, y el beneficio por 


acción ajustado un 779, La compra de AUSA 
en España le inyectará ingresos adicionales de 
150 málones de dólares. En los últimos doce 
meses la cotización ha subido un 48%. con 
una capitalización bursátil de 7250 millones. 


TJX Companies supera los 100.000 millones 


El grupo estadounidense The 
TIX Companies es la mayor. 
cadena mundial de 
distribución Том cost 
especializada en texti. 
complementos y productos 
Че hogar. La compahla sigue 
rompiendo máximos. 
bursátiles y tras subir un 33% 
піс últimos doce meses 
сәрізіга 15 000 millones de 
dólares. Enel año fiscal 
terminado el 3 de febrero, el 


segsERE 


TJX COMPANIES 


En dólares. 


3IMAY23 


“A cerre de mercados europeos 


1034 


grupo aumentó susingresos ss 
un 9%, hasta 54 217 попе. 

Че dólares, y cerró con 4835 tiendas de siete 
cadenas, en nueve países. El beneficio neto 
subió un 28%, hasta 4474 millones, El grupo 
ofrece productos de calidad, de moda, de 
marca y de diseño a precios que suelen ser 


entre un 20% y un 60% inferiores a los precios 
habituales de los minoristas (ncludos grandes 
almacenes, tendas especializadas y 
prncpales minonstas опште) en productos 
comparables. TJX emplea a 329000 personas, 
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José María Rodríguez Huertas 


Algo no carbura bien 


El estocástico es un oscilador que se 
utiliza enel análisis técnico paraeva- 
аге momentumo impulso del pre- 
sp de un seo financiero De па“ 
nera que antes de que: un 
Cambio detendeneia en rec se 
producen señales de agotamiento о 
Че pérdida de la velocidad de cruce- 
rode latendencia precedente, en es- 
тесто alcista. 

Entre otros indices directaresesto 
lopodemos verde manera muy clara 
еп los gráficos semanales de los dos 
grandes futuros europeos: el del Dax 


lonlviden. 


otras palabras, mientras el precio ha 
dibujado nuevos máximos crecien- 
tes el oscilador está marcando máxi- 
mos decrecientes y ahi es donde se 
produce la divengencia bajista. Di- 
'vergencia que además es semanal. 
Es cierto que las divergencias, co- 
¡cualquier otra señal, no son infa- 
libles. En realidad nada lo es cuando 
se trata de analizarlos mercados, no 


Aligual que tampoco lo es elanili- 
sis fundamental. Si todo fuera tan 
sencillo y previsible la teoría de la 


La situación se parece 
mucho a la vivida entre 
los meses de junio 

y octubre del año pasado 


les conviene ser cautos.Y no quiero 
decir con ello que los mercados ten- 
вап que caer con fuerza, para пада. 
Es simplemente que la situación me 
recuerda mucho a la vivida durante 
el periodo de junio-octubre del año 
pasado. 


En esos meses las bolsas se aden- 


miento lateral para conseguirlo. Se 
trataría de un alto en el camino, un 
merecido descanso, para de nuevo 
reestructurarse con fuerza al alza en 
elúltimo trimestre delaño. 

En este sentido, el jueves de hace 
una semana tenía lugar la sesión nú- 
mero 100 del año en el principal in- 
dice del mundo, el S&P 500, arrojan- 
douna ganancia del10,44%en dicho 
periodo. Y según las estadisticas de 
Carson Group, desde 1950 cada vez 
que el S&P 500 sube más de un 10% 
ensusesión número 100 delaño este 


e] 


(cuando la recompensa por minar 
bitcoinsse reduce a lamitad) el asa 
do 20de abril el bitcoin se dispararía. 
Y lo cierto es que la criptomoneda 
lleva algo menos de tres meses in- 
mersa en un movimiento lateral ba- 
jista. Nada que no haya hecho en 
гов halvings previos, 

Sin embargo, el final de la consoli- 
dación de niveles tras alcanzar nue- 
vosmáximos históricasen la zana de. 
los 74.000 dólares, all por el mes de 
marzo, по debería estar ahora muy 
lejos, Tengo la sensación de que en 


у el del Euro Stoxx 50 (SX5E). Lo 
que sucede es que los máximos 
anuales que se han marcado en сі 
mes de mayo, por encima de los altos 
de principios de abril по han sido 
acompañados por el oscilador de 
momento estocástico. O dicho соп 


opinión cont 


Valores destacados 


a dejaria de funcio- 
nar tan bien como lo hace. 

Con frecuencia, cuando se produ- 
сеп divergencias de este tipo, y sobre 
todo cuando tenemos subidas me- 
dias del 10% o más ensólo cinco me- 


sesenlas principales plazas mundia- 


ron еп un amplio y errático movi- 
miento lateral bajista que sirvió para 
corregir la extrema sobrecompra 
acumulada tras las fuertes subidas 
previas. No es necesario caer con 
fuerza para corregir la sobrecompra, 
basta con desplegar un largo movi- 


ina revalorizándose ot 
adicional hasta el final del ejercicio 
comuna probabilidad del 8556. 


Elbitcoincalienta motores 
Seguro que muchos pensaban que 
con la llegada del cuarto halving 


9% cualquier momento puede atacar 
соп éxito sus máximos ysi los consi- 
gue batir podemos esperar un vio- 
ento desenlace alcista que le puede 
lanzar hacia los psicológicos 
100.000 dólares en los próximos 
meses 


por José María Rodríguez Huertas 


PETRÓLEO 


dl 03-12:2021 al 31-5-2024 


el 17-11-2019 al 31-5-2024 


EURO/DÓLAR 


del 19-06-2022 al 31-5-2024 


Па көз тё: pai мез EON Биз тоа so БӘЙ Q 


Elbarrltipo West Texas tiene soporte en los 75 dólares: el 61.8% 
де caída de toda la subida desde los mínimos de octubre Yen 
términos de medio plazo le tenemos inmerso dentro deun late- 
ral.consoporteenlos65-675y resistencia en los 95 dólares. 
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Apesar de que la tendencia akistade fondo es impecable existe 
la posibilidad de que antes de subir con más alegría se tome un. 
pequeñorespiro con objetivo de caída hacia el formidable sopor- 
tedelos2100 dólares Y ahí sería compra de nuevo. 


CT 


Daiguallo que haga естисе cada semana porque sólo se trata 
deruidoy таз nido. Las zonas de control más importantes en 
este momento se encuentra en los 1.11 como nivel de resistencia 
ıyelrango de los 10450-10480 como zona de soporte. 


ва 


дн 05-11-2021 al 31-5-2024 


ди 30-1-2015 al 3-5-2024 


del 07-10-2022 al 31-5-2024 


-a т = 
ТЕТЕ ЕГЕТЕ! Баг ону зәр 1 


Cuidado con ese potencia dobla techo al qe parece estar dan 
do forma el indice parisino, La perforación. con fuerza, de los mí- 
nimos de abrilactivaría la figura de implicaciones bajistas. Si se 
confirmara, el siguiente gran soporte está en los 7600 puntos, 


la 
нн m m во во a ы» 


El indice queracoge la evolución de los bancos de nuestro país 
noserinde y parece querer atacar de nuevo la importante resis- 
tencia que tiene en sus máximos anuales e históricos: los 900,7 
puntos. Tieneun fuerte soporte en la directriz alcista. 
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Correcciones puntuales aparte el escenario más probable es 

que elvalor ataque sus máximos de todos los tiempos eincluso 


quelos supere. colocándose аз! еп subida libre absoluta. Tiene 
un importante soporte en la zona de los 180 dólares. 
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del 31-07-2014 a 31-5-2024 


Сетае! mes de mayo por todolo alto. La siguiente gran resis- 
tencia está enlos máximos de 2015 (1.885). Y como soportes 


del 28-10-2022 al 31-5-2024 


Adia dehoy las fuertes caídas de hace una semana encajan a la 
perfección dentro del tipico apoyo о throw back a la antigua 


ACCIONA ENERGÍA 


del 03-12-2021 al 31-5-2024 


Quela figura de doble suelo ala que parecía estar dando forma 
sehayaido altraste no quiere decir que no pueda subir. De he- 


más inmediatos tiene los mínimos del jueves (11126) y por de- directriz bajista, antes zona de resistencia y ahora soporte. Tle- cho, mientras el soporte de los 18.50 euros aguante quiero. 
bajolos 10.820 puntos. Está más fuerte que sus vecinos. ne resistencias en los 127 y por encima los 138 euros, Creer que terminará poniendo rumbo hacia la directriz bajista. 
ACERINOX del 4-03-2021 al 3152024 ACS del 28-02-2018 al 31-5-2024 AENA del 03-05-2019 al 31-5-2024 


ГАК 


La 


" 
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Van pasando las semanas ylos meses y todo sigue igual. Tene- 
mos alos títulos де а acerera а medio camino entre el impor- 
tante soporte de los 9.50-9.60 euros y la resistencia que tiene. 
enlos máximos anuales (1071) y los históricos 124), 


me 


| & 
а И и 
cabeza por encima де sus máximos históricos. Mientras res- 
pete el soporte delos 35 euros no hay nada de lo que preocu- 
parse-A día de hoy sigue siendo un claro mantener en cartera. 


"ы ү, 


Trasunapoyoen los anteriores máximos históricos de manual 
el valor sigue reestructurándose al alza. Le tenemos en subida 
libre absoluta y por lo tanto, si ya estamos dentro, es un claro 
mantener. Pero si estamos fuera mejor esperar. 


del02.082019 a 3152024 


Parece decidido a atacar la importante resistencia que tiene 
enlosmáximos de enero. Un cierre semanal con fuerza por en- 
Cima activaría una clara señal de fortaleza. Silo consigue, el si- 
guiente objetivo de subida lo encontramos en los 70 euros. 


del 2506-2021 al 315-2024 


en precios de cierre semanal por debajo de los 22.90-23 euros. 


BANCO SABADELL _ сыо209202223152024 


Pe 


tay asî sólo cabe seguir haciendo una соза: subir. Mantener. 


BANCO У SANTANDER del 30-06-2006 al 31-5-2024 


Le está costando alcanzar nuevos máximos anuales, Y no es. 
раға menos si tenemos en cuenta que en los 5,035 euros tiene 
sus máximos де todos los tiempos, ajustada la serie de precios 
¡atodos los dividendos repartidos a lo largo dela historia. 


BANKINTER del 02-09-2022 al 31-5-2024 


Mantenemos el mismo discurso de siempre. El de que mien- 
tras no tengamos un cierre semanal por debajo del minimo de 
lavela semanal previa no tendremos ninguna señal de debili- 
dady porlo tanto todo sigue siendo un claro mantener. 


BBVA del 28-10-2022 al 31-5-2024 


Apesar de los rebotes puntuales cada vez coge más cuerpo el 
escenario que levamos planteando semanas atrás acerca de 
la posiblidad de que el valor se dirija hacia la importante resis- 
tencia que tiene en la directriz alcista, ahora en los 9 euros. 
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El 


del 09-12-2022 al31-5-2024 


del 24-06-2022 al 31-5-2024 


del 22-10-2021 al 31-5-2024 


No hay mucho que decir de un valor que ha estado varias se- 
manas consolidando lateralmente en la zona de máximos. 


anuales e históricos y que, además, cierra el mes de mayo mar- 
cando nuevos máximos de todos los tiempos. Mantener. 


" "и; 4 


Las caídas de hace una semana encajan absolutamente dentro. 
delos parámetros normales. Se diria que se trata de un simple. 
apoyo (o ‘throw Баск) en la antigua directriz bajista, antes re- 
úsistencia y ahora soporte. Tiene resistencia en los 3716 euros. 


Muy mal se le tiene que dar al valor para no atacar, más pronto 
que tarde, la importante resistencia horizontal que tiene en los 
670 euros. Por el lado de los soportes tiene el hueco alcista 
diaria дејо5 582 y por debajolos 560 euros, Mantener. 


La extrema sobreventa mensual sigue intacta y el oscilador es- 
tocástico parece querer cruzarse а! ига. Todo acercamiento al 
Tango soporte de los 12.50-13 euros ha demostrado ser una 
«lara oportunidad de compra en términos de largo plazo. 


del 12-03-2021 al 315-2024 


Aunque de manera lenta у pesada el precio sigue mirando de 
reojo hacia la importante resistencia que tiene en sus máxi- 
mos anuales e históricos, en los 1987 euros. A día de hoy no 
hay ninguna razón para deshacer posiciones en la eléctrica. 


del 04-03-2022 al 31-5-2024 


El momento actual sugiere que el valor puede atacar, соп ét- 
to, sus máximos anuales e históricos. Por encima se colocaría, 
por enésima vez, en subida libre absoluta. Tiene un importante 
soporte de corto plazo en el hueco alcista delos 34,80 euros. 


_ del 03-09-2021 1315-2024 


Recientemente ha batido niveles de resistencia importantes. 
Lonormal es que tras una pequeña corrección se reestructure 
denuevo alalza con objetivo enla importante resistencia que 
tiene enlas inmediaciones delos 26 euros. Mantener. 


del 07-11-2023 al 30-5-2024 


шы 
и 


Apesar de los bandazos alalzay ala baja me quedo con los mi- 
nimosy máximos crecientes que sigue dibujando desde hace 
casi tres meses, Tiene un soporte muy fuerte en los В euros y 
como resistencias os 1043 y. sobre todo, los 12 euros. 


del 06-11-2020 al 31-5-2024 


Sigue consolidando, dentro de la volatilidad que le caracteriza, 
las importantes subidas previas. Tiene un importante soporte 
enios ВА euros y comoresistencias los altos anuales (218) y 
Por encima y de mayor calado los máximos de 2021 en los 2,57. 


IBERDROLA del 06-08-2021 al 31-5-2024 


INDITEX del 04-03-2022 al 31-5-2024 


INDRA del 10-06-2022 al 31-5-2024 


Apriorilo que tenemos delante es un apoyo, de manual. enlos 
anteriores máximos históricos. Antes zona de resistencias y 
ahora soporte. Silos pierde cabe la posibilidad de que se dirija 
hacia la zona de soporte que tiene en el entorno de los 11.60. 


` 
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Sigue desplegando un argo lateral en la zona de altos histór- 
сов. Tiene un importante soporte en el entorno delos 42 eu- 
ros. Si nos hemos quedado fuera y queremos intentarto enel 
valor el rango delos 4150-42 euros parece interesante. 


A 


Cada semana que pasa marca nuevos máximos históricos. Sin 
lugar a dudas es un claro mantener en cartera. Pero si estamos 
fuera del valor no creo que sea el momento de comprar ahora. 
Eltren ya pasó hace mucho tiempo. Es momento de mantener. 
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del 25-11-2022 м 31-5-2024 


del 21-1-2022 al 31-5-2024 


м» 


Valor en subida ге absoluta tras confirmar la ruptura al alza 
deuntriángulo simétrico. En el muy corto plazo el precio tiene 
importante soporte en los 2620 euros y como resistencias 
realmente по hay nada relevante por encima. Mantener. 


Los títulos dela aseguradora siguen: НЕ 
tiene un importante soporte en el hueco alcista semanal delos 
2.08 euros. Y por debajo la base del canal alcista, ahora en las. 
inmediaciones de los 1.95 euros. Mantener en cartera. 


del 08-03-2019 al 31-5-2024 


AOS 
continúan, 


MERLIN PROPERTIES del 15-02-2019 al 31-5-2024 


Elgráfico esun calco del de Aena. El valor superó hace algo 
más de un mes sus máximos históricos y por lo tanto le tene- 
mosen subida bre absoluta. En teoría, cualquier caída que le 
acerque alos anteriores máximos (10.30) es compra. 


del 06-11-2020 al 31-5-2024 


Mantenemos el mismo ‘speech’ delas últimas semanas. Elde 
que una vez la resistencia de los 24 euros ha quedado atrás los 
titulos de la compañía gasista ya по tienen resistencias impor- 
tantes hasta sus máximos anuales e históricos, en los 2788. 


del 24-09-2021 al 31-5-2024 


(расы ваља наа нази бы 


Conlos subibajas alos que nos tiene acostumbrados el valor lo 
cierto es que parece decidido a atacar, próximamente, sus má- 
ximos históricos en los 18,39 euros, En el muy corto plazo tiene 
Soporte en el nivel de los 16,11 euros. Mantener. 


REPSOL 


_ del 21-10-2022 al 31-5-2024 


ROVI del 30-06-2011 al 31-5-2024 


E ET 
can nada de nada. Son una gota en el inmenso océano alcista 
de fondo del valor. Es un claro mantener en cartera, pero com- 
ргапо ahora, sin una corrección. no termino de verlo. 


del 31-05-2010 al 31-5-2024 


Taycono aba epararloamiineos ge 2018an eluate 


del 04-10-2019 al 31-5-2024 


Está atacando importantes 
zona de los 12-12.50 euros. A pesar de las recientes e impor- 
tantes subidas la tendencia primaria del valor sigue siendo co- 
rrectiva La directriz bajista pasa por el entorno delos 1750. 


niveles de resistencia. como es la 


Se desplaza todavía de manera lentay pesada. pero con todoy 
соп ео sigue siendo alcista de corto plazo, Tiene una impor- 
tante resistencia en el nivel de los 4,40 euros y por encima, y 
Че mayor relevancia, los máximos prepandemia: 470 euros. 


| ج‎ 
Nohay mucho que decir de un valor que se encuentra alas 
puertas de sus máximos históricos y que, de ser capaz de rom- 
perlos al alza con fuerza y en velas semanales, se colocaría en 
subida libre absoluta. Cotiza en plena zona de resistencia. 
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TENDENCIAS Estos son algunos de los puestos y perfiles emergentes que mandarán en los departamentos de recursos humanos de nuestras 
empresas. Se trata de un cambio que comenzó durante la pandemia, cuando las compañías se dieron cuenta de que los directores de personas 
tradicionales ya no sirven para una nueva realidad laboral. Ahora la IA acelera el cambio y exige la llegada de nuevos profesionales. Por Tino Fernández 


Quién mandará en la gestión 
de personas en la era de la IA 


os directores de recursos hu- 
manos tradicionales ya no 
para una nueva reali- 


dad laboral y un mercado de 
trabajo que cambia vertiginosamen- 
tu... Esto no es nuevo, En 2020, en ple- 
па pandemia, la llegada de modelos 
de trabajo inéditos y de otros cono- 
cidos, pero dificiles de instaurar, 
apuntaba a un cambio revolucionario 
еп las funciones de los departamen- 
tos de recursos humanos, y en la ne- 
cesidad de perfiles aptos para ges- 
tionar a una nueva clase de profesio- 
nales con exigencias nunca vistas, y 
соп una idea sobre el trabajo muy di- 
ferente a la del mundo anterior a la 
pandemia. 


Primeras novedades 


Enelverano de 2020 Facebook publi- 
саба una oferta de empleo en la que 
pedia un director de trabajo en remo- 
to "para impulsar un cambio en toda 
la empresa hacia nuevas formas de 
actividad”. А este perfil novedoso del 
director de teletrabajo le siguieron 
otros durante la pandemia y en el pe- 
riodo denucva normalidad y de retor- 
по а la oficina, ya con los modelos 
híbridos pleno rendimiento. 

Аз conocimos al CHRO, dedica- 


do ula integración del personal y al 
desarrollo del talento, la formación 
yla selección de personal. a los direc- 
tores de continuidad del negocio 
(grandes planificadores atentos a di- 
ferentes contingencias): al gestor de 
estrategia de sostenibilidad, que ga- 
rantiza el compromiso de la empre- 
за con una agenda que lo llevará а 
un futuro seguro; y también al colla- 
boration manager de proyectos 
transversales adecuado para nrgans 
zaciones que adoptan los nuevos mo- 
delos de trabajo flexible, actividad por 
proyectos, empleo independiente y 
hasta el teletrabajo: a los expertos 
en transiciones de nuevos modelos 
де trabajo: los profesional triber. 
una especie de gerentes profesionales 
freelance especializados en reunir 
equipos para proyectos muy espe- 
ficos: oa los serum master, y al HR 
business partner (HRBP). determi- 
nante para ayudar a las empresas a 
mantener la cultura y brindar una ex- 
periencia positiva a los empleados. 

El de recursos humanos es uno de 
lossectores que ha generado más per 
ев nuevos, adaptados a las circuns- 
tancias y cambios en el trabajo, 

La gran renuncia o gran dimisión 
aceleró las ansias de cambio y las ne- 
cesidades de contratación, у encontra: 


тив nuevos reclutadores en una am- 
plia gama de roles reclutadores-con- 
sultores de selección: especialistas 
en reclutamiento: o gerentes de mår- 
keting de reclutamiento. 

Y la llegada de la inteligencia arti- 
ficial, sobre todo de su versión gene- 
табха, ha impulsado la aparición de 
perfiles enel sector de recursos huma- 
nos que cumplen la función que se su- 
Eirió en 2020: tener gestores de perso 
nas adecuados a una nueva realid 
profesional. 

Та inteligencia artificial ha provo- 
cado un boom de nuevos puestos, 
como el del director de 1A que, según 
un informe de Linkedin, se ha tripli- 
cado a nivel mundial en los últimos 
cinco años. El rol emergente del direc- 
tor de 1A (CAIO o Chief AI Officer) 
está tan de moda como lo estuvo hace 
casi un lustro el director de teletra- 
bajo. Pero otros perfiles van ganan- 
do terreno a medida que las herra- 
mientas de lA intervienen en la ges- 
tión de las persones y en el funcio- 
namiento de los departamentos dere- 
cursos humanos. 


Adaptación inteligente 
A medida que la 1A generativa se ex: 
pande en torda la empresa, los mandos 


intermedios adquieren una especie de 
superpoderes (tipicos de quien co- 
noce y aplica la inteligencia artifi 
cial) para acceder rápidamente a la 
opinion de los empleados, personali- 
zar las comunicaciones y anticipar. 
riesgos де fuga. 

Quienes están llamados areinven- 
tar los recursos humanos pueden ha- 
cerlointegrandola LA enla gestión de 
personas. 

Estos superpoderes que caracteri- 
zan a los nuevos perfiles de recursos 
humanos tienen mucho que ver con la 
necesidad de contar con profesiona- 
les que se convierten en conectores 
del negocio y de la estrategia de 
RRHH: que comprenden cómo se ve 
Ja estrategia comercial y el significa- 
do para la gestión de personas. 

Han de ser traductores que entien- 
denel “idioma del negocio”; colabora 
dores que состеап con otras partes in- 
teresadas que no son de recursos hu- 
manos; capaces de resolver los de- 
saños comerciales desde la perspecti- 
уа de las personas; influencers con 
una autoridad significativa confer 
da por el poder de su función y por 
la confianza que se han ganado delos 
principales lideres dela organización: 
comunicadores, couch y consulto- 
тек y creadores de una estrategia yde 


operaciones de recursos humanas ba- 
зада en datos. 


Alfabetización en lA 


El desarrollo de la alfabetización en 
1А tiene también mucho que ver con 
Ia aparición de algunos puestos y per- 
files novedosos. El informe de Lin- 
кейі Aprendizaje en el lugar de tra- 


bajo 2024 refleja que cuatro de cada 


опо se puede utilizar en su función. 
Precisamente en la función de re- 
Cursos humanos cada vez más orga- 
пігасіопев incorporan la alfabetiza- 
ción en inteligencia artificial genera- 
tiva en tareas clave como la de analis- 
ta de reclutamiento con especializa- 
ción en IA generativa y la de dise- 
hador de aprendizaje соп 
especialización en 1A generati 
рага permitir la personalización y la 
productividad a escala. 
Lafunción de HR GPT Designer -di- 
señador de aplicaciones HR GPT per- 
sonalizadas-escomprender e interpre- 
tar problemas complejas en áreas que 
van desde el análisis de personas, el 
aprendizaje y el desarrollo hasta la ad- 


эсней: 
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quisición de talentos, y asumir la alfa- 
bezin en А genera 
Trabajar desde donde sea 


Trabajar desde cualquier lugar es cla- 
ve y, cada vez más, el trabajo no es 


un lugar al que se va, sino algo que 
se hace, se esté donde se estê, Aqui en. 
contramos el perfil del jefe de traba- 
Jo remoto, asimilable al director de 

1 


ctrabajo que durante la pandemia 
brió el camino a muchos otros per 
files novedosos para satisfacer el cam- 
bio de los departamentos de recur 
sos humanos. 


Nuevas experiencias 


A medida que más candidatas buscan 
trabajos que ofrezcan flexibilidad, las 
empresas necesitan crear experien- 
ав personales. 

Human Resource Executive cita 
ejemplos como el del director de ex- 
periencia global de las empleados en 
«compañías como ING. que tiene entre 
sus componentes clave del progra- 
ma de experiencia temprana la me- 
jora y personalización del proceso 
де incorporación de los empleados. 

La visión de la experiencia de los 
empleados en ING es ser lo más per- 
sonal, fácil e instantánea posible mien- 
tras se automatiza el trabajo manual, 

El jefe de experiencia de los em- 
pleados es responsable del diseño y 
ejecución de iniciativas de experiencia 
delos empleados que contribuyan a 
construir un excelente lugar para tra- 
bajar. Apoya a los líderes en la toma de 
decisiones relacionadas con la gestión 
де personas y vela por el cumplimien- 
to de los procesos relacionados con 
la formación y el desarrollo, el compro- 
miso, desempeño, carrera profesional, 

»muneración, atracción y selección, 
También analiza indicadores de ges 
tión de personas y participa en el desn- 
ттойооте{ога de la procesos de ges- 
tión de personas. 


Humanos y máquinas 
La lA generativa es ya un verdadero. 
copiloto de а carrera de millones de 
profesionales que la conocen, entien- 
¿en y adoptan. Asi, además de apren. 
dera utilizar la À de manera respon- 
sable, los jefes deben comprender 
cómo estas herramientas aumenta: 
ran -reemplagaran yalteraran muchas 
funciones 


Los superpoderes de los nuevos perfles de RRHH tienen que ver con profesionales que son conectores del negocio. 


Una reciente investigación de Mer- 
cer concluye que el 58% de los lide- 
res empresariales cree que la tecnolo- 
gía ya avanza más rápido de lo que 
citar ls profesiona 
de los lideres de re- 
cursos humanos confín en que pueden 
hacer que la colaboración enre huma- 
nos y máquinas sea un éxito, Según 
otro estudio de Udemy, “los lideres 
empresariales no están alla altura y 
solo un 55% de las empleados confía 
en la capacidad de su equipo dire 
Vo para aproveitar las oportunidades 
y mitigar los riesgos que implica la 
w 


Ел el futuro, la alfabetización en 1A 
generativa se integrará en muchas 
funciones de RRHH, y algunos roles, 
como el de HR Business Partner po- 
dria evolucionar hasta convertirse 
en IA Business Partner, un papel 
emergente en las organizaciones que 
ayuda a mediar entre las necesida- 
des comerciales y las oportunidades 
tecnológicas en TA 

Linkedin recuerda que “la inteli- 
genca artificial es una realidad tangi- 
ble con poder para transformar оре 
raciones, optimizar procesos y desblo- 
quear potencial oculto, Navegar porel 
panorama en constante evolución de 
la 1A puede resultar dificil, y ahî es 
donde entra en juego un IA Business 
Partner de confianza". Este socio es- 
tratégico de inteligencia artificial po- 
tencia el negocio, ya que ayuda а 
deshacer la complejidad y garantiza 
la inversión en tecnologías que ofre» 
cen un retorno de la inversión tangi- 
Ме, Hay que tener en cuenta que е 
coger la solución de inteligencia arti- 
ficial adecua 
miento profundo tanto de su industria 
como del panorama de la 1A en cons- 
tante evolución. 


Innovación y bienestar 


Fn tado aquello que tiene que ver enn 
la innovación en un entorno de cam- 
bios rápidos aparece el perfil del 
Workplace Futurist, una especie de 
pronosticador del futuro del trabajo, 
responsable de establecer la estrate- 
gía dela organización para los nuevos 
modelos de actividad. Se encarga ade- 
más de proponer esfuerzos de recicla- 
je y mejora de habilidades раға los 
“empleados actuales, у sugiere nuevas 
formas de atraer a futuros empleados, 

El enfoque del futuro del trabajo lie- 
уа a muchas empresas a reconocer 
la necesidad de abordar el bienestar 
de los empleados como una estra- 


tegia comercial y nosólo como un be- 
nencio de оста. 

El bienestar es mucho más que sa- 
lud física Se trata de la integración de 
distintas dimensiones, y puede incluir 
siete dimensiones: fisica, emocional 
incluye la capacidad para gestionar. 
los sentimientos: identificar, evaluar 
у compartir de manera efectiva esas 
sentimientos con otras personas-; 
profesional -abarca los estados emo- 
cional y mental de las personas en 
su lugar de trabajo-; espiritual habla 
¡de encontrar significado, valor y un 
propósito еп la vida... Es personal y 
depende de cómo lo defina cada per- 
sona-; intelectual -se fortalece tra- 
bajando la mente de manera continua, 
teniendo sed de conocimiento, abrién- 
desea nuevas experiencias y desafiar 
el pensamiento-; ambiental y social 
-mantener relaciones positivas y salu- 
dables con amigos, familiares, compa- 
eros detrabajo-. 


Líder de ética de IA 


Los lideres de recursos humanos es- 
tán ahora enel centro de las conver 
sacionessobre la ética dela IA enel ka- 
ar de trabajo. Recursos humanos 
Fa cstado utilizando la горот ar. 
tifcial durante anos através de socos 
proveedores y plataformas tecnológi- 
tas clave en e iugar de trabajo. 

Deloitte Technology Trust publi- 
cû recientemente los resultados de 
na encuesta que profundiza en las 
perspectivas de la alta dirección sobre. 
la preparación de la fuerza laboral 
para la 1A tica. El informe, sobre el 
establecimiento de polticas y directr- 
ces de IA para las organizaciones, 
concluye que los Keres de recursos 
humanos serán mas necesarios que 
munca La айа dirección es conscien- 
te de la necesidad de capactaciónet 
Ca para su fuera laboral, y estrategias 
comola mejora de las habilidades ota 
contratación para nuevos roles de- 
muestran la inmensa posibilidad que 
Sólo el elemento humano puede gene. 
тага partir dela 1A. 

Más dela mitad de los lideres em- 
presanales planea incorporar talen- 
1o para desempeñar funciones relacio- 
nadas con А como investigador de 
ética especialista en cumplimiento 
y analista de politicas tecnológicas. 

Algunos ejecutivos están conside- 
rando roles de director de ética y di- 
rector de confianza esfuerzos dere 
«tamiento que promblemente ate- 
rrizarán en os escritorios de los li- 
¿eres de recursos humanos 


VIDA LABORAL 


Qué hacer con su 


Cuando las empresas tratan de satisfacer las necesidades 


піз dificil tarea de buscar y 
encontrar el talento necesa- 
rio para los puestos más de- 


mandados, los expertos en 
reclutamiento se han dado cuenta de 
que una de las razones por las que fra- 
савап los esfuerzos de identificación 
де talentos бепе que ver con centrar- 
se demasiado en el potencial de los 
candidatos, dejando de lado que loim- 
portante-y lo que se debería predecir- 
es lo que la gente hará una vez que 
esté enese trabajo. Para entenderloen 
términos de “vida real”, un estudio 
де Harvard Business School explica 
que “una cosa es loque vemos de una 
persona en la primera cita y otra lo. 
que seguiremos viendo cinco años. 
después de habernos casado ode con- 
vivir con ella, Una cosa es lo que зе 
vedel candidato cuando solicita eltra- 
bajo y otra lo que muestra ese profe- 
sional cuando lleva cinco años en la 
empresa”, 

Segun HBS, la mayoría de las per- 
sonas ni siquiera se molestan en ha- 
certolomejor que pueden cuando han 
pasado seis meses desde que legaron 
a su nuevo trabajo. Ese es el periodo. 
conocido como luna de miel. 

Una investigación de Gallup 
confrma con datos las teorias de HBS: 
la mitad de los empleados empiezan. 
un nuevo empleo comprometidos, 
pero luego su entusiasmo comienza 
decaer, Aunque el compromiso alcan- 
za su punto máximo durante los pri- 
meros seis meses, sólo la mitad (52%) 
де los empleados están comprometi- 
dos en este punto. 

Los niveles relativamente altos de 
compromiso de los trabajadores би- 


rante los primeros seis meses pueden. 
reflejar un entusiasmo inicial por ser 
parte de una nueva empresa, y ese en- 
tusiasmo podría serlo suficientemen- 
te fuerte como para contrarrestar 
cualquier impresión negativa tempra- 
па. Los nuevos empleados también. 
pueden sentirse bien con las expec- 
tativas y con las oportunidades de 
aprender y crecer 

Gallup confirma que después del 
período de luna de miel, el compromi- 


Empleo tecnológico: 
de la ciencia ficción 
ala cruda realidad 


La demanda de roles STEM y de lA aumenta, y la 
tecnología cambia los empleos. Por C.Criddle y C.Cookson (FT) 


ienes buscan empleo sue- 
len considerar que los pues- 
tos en ciencia, tecnologia. 
ingeniería y matemáticas 

lo que se conoce como carreras 

STEM- son apuestas seguras. 

Asi, por ejemplo, las últimas pro- 
yecciones de la Oficina de Estadis- 
ticas Laborales de Estados Unidos 
muestranunaumento del 11% en este 
empleo STEM, hasta 11,5 millones. 
para 2032, mientras que el resto de 
empleos aumentara solo un 2 

Хо estamos hablando de trabajos 
де ciencia ficción. Muchas funciones. 
creadas a partir de los avances tec» 
nologicos serán versiones ampliadas. 
delas que ya existen, o nuevas funcio- 


nes que atenderán a necesidades an- 
tiguas en áreas como la atención за 


tara, la infraestructura básica o los. 
servicios públicos, 
El técnico de aerogeneradores es 


el puesto más popular en la lista de 
BLS, con un crecimiento del empleo. 

proyectado del 44,9% entre 2022 y 
задао de cerca por los бе. 
cos en enfermería, con un crecimien- 
to previsto del 44,5%. 

La demanda de puestos de TI. 
сото científicos de datos, analistas. 
de seguridad de la información y de- 
sarrolladores de software, aumen- 
tará en más del 25% 

La inteligencia artificial, que ya está 
transformando el trabajo en muchos. 
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nuevo puesto cuando termine la “luna de miel 


де sus empleados durante el período de luna de miel; ayudan a que aumente su compromiso. Pero, ¿qué pasa al terminar ese periodo? port. Femández 


so general delos empleados disminu- 
ye significativamente para los traba- 
Jadores que levan menos de 10 afios, 
'A partir de ahi permanece estable du- 
fante la carrera de un empleado tipo. 


Desajuste 
Harvard Business School habla de de- 
sajuste como uno de los factores que 
empiezan a arruinar el compromiso. 
cuando decae la luna de miel; “El ta- 
lento es fundamentalmente persona- 


sectores, tendrá un "impacto enorme", 
especialmente en Jos campos de la 
ciencia avanzada, dice Adrian Smith, 
presidente de la Academia Nacional 
de Ciencias de Gran Bretaña, la Royal 
Society. 

Los cientificos podràn aprovechar 
la potencia de las computadoraseins- 


idadenel lugar correcto lo queexpli- 
са por qué ala mayoria de las perso- 
nas les va mejor en ciertos trabajos y 
contextos que en otros”. Los psicólo- 
os organizacionales llaman a esto 
“adaptación persona-trabajo” y tiene 
quever con alinear actitudes, valores, 
habilidades y disposiciones, por un 
lado, y caracteristicas del trabajo, ro- 
les y organización, por otro. 
Incluso cuando las organizacio- 
nes evalúan correctamente al candi- 


trumentos sofisticados para generar y 
analizar enormes cantidades de datos 
e hipótesis más avanzadas y sofis- 
сада. 

Entre los roles más demandados. 
estin los ingenieros de prompts oen- 
trenadores de LA, que son los profe- 
sionales que conocen la manera de 


dato, no son tan buenas al evaluar el 
puestoy su propia cultura. Y esta es la 
razón por la que muchas empresas se 
ven como mûs inclusivas, diversas, in- 
novadoras y prosociales de lo que 
realmente son, Esto afecta las percep- 
ciones delos candidalossobreetroly 
Ja organización. 


Desconexión 
Según HDS, uno de los factores que 
impulsan а desconexión es ellideraz- 


hablar con la inteligencia artificial. 
Aunque los expertos están divididos 
sobre su necesidad en un futuro leja- 
mo, la mayoría coincide en que la de- 
manda aumentará en los próximos 
años, 

Según la plataforma de búsqueda 
detalento Upwork, las búsquedas de 
estos ingenieros de promipts comen- 
zarona aumentar desde abril del año 
pasado, aproximadamente seis meses 
después del lanzamiento de ChatGPT 
Entre el cuarto trimestre de 2022 y 
el segundo trimestre de 2023 registra- 
топ пп aumento del 1,5007 en los re- 
sultados de búsqueda generativos re- 
lacionados con la IA- 

“Lox puestos de supervisión serán 
сада vez más buscados y hay una 
enorme escasez [de trabajadores]", 
dice Adam Niewinski, socio director 
dela firma de capital de riesgo OTB 
Ventures, quien añade que “se песе- 
sita un conjunto de habilidades es- 
peciales para esto. Es una lógica muy 
estricta que debes seguir”. 

"Una creciente conciencia de los de- 
fectos dela A, como su tendencia ain- 
Guir inexactitudes como si fueran he- 
chos, o a caer en sesgos algoritmi- 
о, también exige una gama de habi- 
lidades criticas, regulatorias y creati- 
vas. 


ко deficiente: "Cabe preguntarse por 
qué tantos incompetentes se convier- 
ten en lideres: el mal funcionamien- 
tode la gestión explica no sólo por qué 
tantas personas tienen un desempeño 
inferir eneltrabajo sino también por 
qué los empleados con talento renun- 
cian asus trabajos. Es dificil rempla- 
таға! jefe porun mejor lider que ins- 
pire, que oriente y que brinde retroa- 
Timentación objetiva y constructiva so- 
bre nuestro desempeño y que nos en- 
tusiasme con el trabajo, Incluso si el 
jefe es capaz de hacer todas estas co- 
Sas, es posible que él mismo no esté 
comprometido, tal vez porque traba- 
Ja para un lider incompetente (о al- 
‘Buien que no está comprometido)". La 
sugerencia ante esta situación es en- 
contrar tiempo para sentir curiosidad 
yaprender.. Eso hari que nuestrotra- 
bajo sea mas significativo. 


Organización 
ManpowerGroup señala la necesidad 
de que las empresas se conviertan en 
imanes de talento para atraer a los 
mejores, Esta seria una de las grandes. 
tendencias del futuro del empleo, que 
se relaciona con la imposibilidad de 
encontrar profesionales que respon- 
дап а las exigencias y necesidades 
de las empresas, y con la alta de ex- 
регепсі de muchos candidatos, con 
зи escaso conocimiento del negocio, 
Jas lagunas en su cualificación formal, 
la brechaentre las capacidades profe- 
sionales y las exigencias del mercado, 

HBS recuerda que “los líderes em- 
presariales se regocijan con la idea de 
que sus empresas son imanes те 
ritocrâticos de talento, pero la rea- 


Teodora Danilovic ingeniera de 
AutogenAl, que utiliza A para ayudar 
las empresas aredactar ofertas para 
contratos cree que “se valorarán cada 
vez más las habilidades humanas 
mûs que las técnicas para supervi 
sar y verificar el trabajo de la inte- 
ligencia artificial. 

La 1А y otros avances también 
transforman empleos administrativos 
en sectores como el de la consultoria 
‘el legal. sobre Indo en cuestiones. 
de cumplimiento normativo. 

Frank Diana, futurista y socio de 
Tata Consultancy Services, aprovecha 
la capacidad de la 1A para procesar rå- 
pidamente grandes volúmenes de da- 
tox y detectar señales invisibles para 
elser humano, Hace poco, cuando un 
diente pidió a TCS que informara so- 
bre cómo afectaria eltrabajo a distan- 
Ча al uso del transporte, por ejem- 
plo, la consultora planteó la pregun- 
taa la А y, a continuación. analistas 
humanos examinaron los resultados. 

“La IA realiza parte del trabajo pe- 
sado, mientras que el humano pue- 
de aplicar parte de su capacidad de 
pensamiento critico”, explica, "Ante 
todo, supuso un enorme ahorro de 


Los gemelos digitales (coplas vir- 
wales de objetos, estructuras o entor- 


lidad es que incluso cuando sean ca- 
paces deatraera trabajadores estrella 
а sus empresas, éstas tendrán que 
aprender a navegar por el lado tóxi- 
соу nepotista de cualquier cultura”. 

La investigación de HBS añade que 
“cuanto más contaminada y corro- 
siva sea la cultura de una organiza- 
ción, más individuos parásitos surgi- 
тап, de forma muy similar a como las 
bacterias prosperan en ambientes 
contaminados”. 


Circunstancias personales 
Enel mundo laboral cada vezmásab- 
sorbente de 24 horas al día, 7 días а 
1а semana, es tacıl olvidar que las per- 
sonas también tienen una vida per- 
sonal y privada. El estudio de HBS 
destaca que “por mucho talento que 
tengamos, los inconvenientes y reve- 
ses personales a menudo interferi- 
Tanenel éxto de nuestra carrera. Por 
eso se debate sobre el equilibrio entre 
vida personaly laboral. Los buenos je- 
fes y los empleadores comprensivos 
querrán entender las circunstancias 
Фе sus empleados para ayudarles ali- 
¡lar con ellasy quese sientan compro 
metidos a largo plazo”, 

Lasugerencia final es que “siempre 
podemos asumir que nuestro talento 
es necesario, pero no suficiente para 
brillar e impresionar en el trabajo. Op- 
timizar nuestra actividad рага que 
se ajuste а nuestros intereses, creen- 
cias y tareas más amplias de la vida, 
y estar alerta sobre las fuerzas socia- 
Jes invisibles que gobiernan a dinámi- 
са de las organizaciones. Esto nos 
ayudará a rendir al máximo de nues- 
tras capacidades", 


nos que pueden utilizarse para simu- 
Tar situaciones que luego podrian apli- 
carse al mundo real) pueden emplear- 
seen una gama abrumadora de cam- 
pos, dice Diana, revolucionando fun- 
ciones que van desde la planificación 
urbana al descubrimiento individuali- 
zado de fármacos. 

Otro segmento candente зегі el 
della realidad virtual y aumentada. 
Apple y Meta, que han lanzado sendos 
Visores, prevén que la realidad mix- 
їп, о XR, se convierta en algo habitual 
en interacciones que van desde la so- 
cialización en espacios virtuales has- 
ta la asistencia a conciertos y la cele- 
bración de reuniones de trabajo. 

Las competencias necesarias раға 
diseñar este tipo de experiencias se 
hanconcentradotradicionalmenteen 
ја industria бе los juegos, y ya están 
muy demandadas. 

Chris Marotta, responsable de di- 
seño del estudio global de productos 
digitales Ustwo, compara el auge con 
el efecto del diseño de los smartpho- 
nes en las experiencias digitales: "Si 
te interesa diseñar el futuro de nues- 
tras interacciones, tanto entre noso- 
tros como con los ordenadores, este 
sedor es el lugar para hacerlo porque 
las expectativas cambiarán radical- 
mente, 
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ENTREVISTA BLANCA MUÑOZ DIRECTORA DE TALENTO PARA ESPAÑA Y PORTUGAL DE LORÉAL 


LOréal: “Ofrecemos a nuestros empleados 
carreras a medida, no hay dos iguales” 


La exquisitez en la selección de sus profesionales es la base де la gestión de personas en una organización que apuesta por la diversidad 
de su talento y por su desarrollo de carrera, itinerarios еп los que el empleado decide de acuerdo con su mánager y RRHH. Por Montse Mateos 


n el mundo dea belleza y 
ada rincón de L'Oréal tie- [ 
пеп cabida profesionales de 
todas las disciplinas, “Creemos que el ЕНІ. MÁS DEMANDADO 


talento está en todas partes, Tenemos 
репе» de todo upo de formaciones y 


trayectorias, personalidades у orige ыкы listas en márketing, 
nes", asegura Blanca Muñoz, directo- digital y ecommerce 
r + Conocimientos: Gastón de 
que aunque las áreas de comercio, ne- proyectos, comprensión e 
gación, la gestión del dato y la sem- не 
виа мат иа ыы 


nistro- para que todo fu 
por esta razón, LOré, 
Organizaciones que más innova ycui- 


Sion ole empatia, ambición, Teaming 


agiliy: Perfiles innovadores, 


а la selección: “Reclutamos a largo emprendedores 
plazo porque lo vinculamos al desa: integradores, 
rollo de carrera, al potencial que tie- 
ne cada uno de nuestros candidatos”, 
subraya Muñoz, quien ha vividoen di FICHA 
recto la gestión de personas desde que 
llegó a la compañia en 2010. * Plantilla: 90.000 personas 

Та diversidad es el buque insignia (2775 en España). 
де una organización convencida de š 

* Facturación en 2023: 


que el talento está en todas partes y 
que apuesta por la innovación. el es 
piritu emprendedor, el trabajo en 
equipo y la visión estratégica de sus 
Candidatos али o Ж “ се РЕТ 
ycampesino. Personas quese reman- cio, la empatia, la resiliencia.. y otro tamos trabajando en laexperien- caso зе fan os objetivos а principio 
Zuen atodoslos nivelesen los asuntos criterio muy importante, la urni Entre el 70% cia del candidato. El talento cada vez deaño y se hace un seguimiento men- 
operativos, y que tengan ca capac  abilty. lamelidad emm mundo am y el 80% de nuestros таса 

dad de crenlividad e innovación que biante gente con capacidad de adap- presa, el candidato también nos eso пат empleado, Por otra p 


411825 millones de euros. 


define a los poetas. Todos nos move- — tación -y dependiendo dela seniority becarios pasan Pe yeso pass por deuna екредек. nemosretrbucón lexible у contem 
ае жс дыш ко еи е 
Las áreas de comercio y negocio — son Ја pasión y la flexibilidad, de la plantilla” mamos arto al equipo de reclutamien— — específicos. Adicionalmente, en la 
son clave өп una compañia como la —¿Cómo acceden a los junior? tocomoalosmenagers. Lodenomina sede tenemos gimnasio, cantina, ser- 
nuestra, pero también lo son los per. Antes que nada es importante des- mos Licencia para reclutar. El equipo vicio de fisioterapia... y un modelo 
fles tech de ingeniera o de ciencia. tacar que ente el 70% y el0% de (Á É Hay muchas dereciutamiento y el manner раг. hibrido de trabajo, tres días en об 
Nos interesa mucho el talento innova. nuestros becarios pasan a formar par z ticipan en la selección y damos је. cina у dos еп casa. 

догу disruptivo y hay oportunidades te de la plantilla. Es nuestra princi Oportunidades раға  edbacke atodos los candidatos, inten —¿Cómo hacer carrera en L'Oréal? 
Пи эп ике хы ОУ. aa ca заны р 
Chain, desarollo de producto, беш Formación Profesional Dual, de áreas de producción también hacer pequeñas sesiones de — tablecidos a priori con un ineraio 
rrollo de envases, abastecimiento, di acuerdo con la comunidad autónoma ү и” coaching al aspirante para hacerlever а nivel local e internacional, pero el 
кіші ecommerce odata science. En y los institutos habitados Sereciu- У Supply Chain qué а ido bien y no tanto en la entre. profesional puede hacer cambios. 
España, debido a la creación en Ma- tan en marzo y se incorporan en sep- Vista, incluso si no ha sido reclutado. — Hablamos de un triángulo en el que 
did un Campus de Excel en teme Además stciprogramade |||, К Qué valor otorga ala redessocia едіге empleado, el manager y re 
2С атт esamosineoporn becas parsestudiantesunnersitanos. función del desempeño, Si la univer- les y profesionales en a selección? cursos humanos, En la carrera se tie 
do perfiles profesionalesrelacionadas Publicamos las vacantes en nuestra — sidad lo permite, puede alargarse 1а unica red que utilizamos y nos пеп еп cue 


а las inquietudes del 
соп el liderazgo de la plataforma påginawebyen Linkedin con unlink шу tres meses más. Somos bastan- — interesa.s Linkedin, porque creo que empleado, y sus competencias y ni- 
ecommerce yla excelencia enlatrans- a nuestra web de carteras... también — te flexibles: sisunge una vacante, elbe- ев como el curriculo. Es importante vel de desempeño, en la que mana 
formación de las estrategias márke- — en la web de las universidades. Apli- cario puede incorporarse antes defi- cuidar el perfil, explicando cada eta- ger y recursos humanos orientamos. 


ting y en soluciones digitales раға can miles de jóvenes, Tras una criba, — nalizar la beca, ра de la carrera, los logros y, sobre Сайа año organizamos el Career 
cada marca, También los perfilesin- hacemos dos grandes convocatorias, - ¿Recurren a consultores externos | todo, utilizar la palabras clave рог Day. una jornada en la que damos 
dustrialesy cientificos encontrarámun Young Talent Hub, una еліге diem: раға la selección? las que quieres que te encuentren. а conocer las carreras en cada divi- 
lugar donde desarrollar su carrera — brey enero para incorporarenmarzo, — Parapuestosdealto nivelyencon- Esun buen filtro, pero la decisión fi- — sión... pero apostamos рог esa capa- 
en nuestra Fábrica Internacional de — yotra entre mayo y junio, para los que — tadas ocasiones, y de forma puntual nal se toma en la entrevista cidad de reinventarse en una compa- 
Productos Capilares de Burgos. empiezan en septiembre. Cada añose | eneclutamientos masivos. Porejem- — ¿Cómo pagan a sus empleados? fila que creeen tu capacidad de pro- 


= ¿Y en cuanto a las habilidades? -orporan unos 150 finalistas, plo, cuando lanzamos el hub de ecom- — Hablamos de total rewards-com- — yectarte más allá de tus skills de hoy 

Invertimos en perfiles que quere- = ¿Qué duración tienen esas becas? merce y tuvimos quereclutar cincuen- — pensación total- un paquete enel que Ме parece lo más mágico, No creo. 
mos que crezcan con nosotros. Por Depende del convenio con la uni- ta personas en muy poco tiempo. — secontemplaunfijoy un variable vin. que haya tantas compañías еп las 
eso ponemos el foco en el potencial, versidad. En principio suelenserunos - ¿Qué destacaría del proceso de se- | culado la consecución de objetivos y que a un financiero le digan, ¿por 
еп aspectos como la ambición, seis meses y la continuidad está еп — Tección que desarrollan? resultados de negocio. En el primer qué no márketing? 
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DESARROLLO 


Por qué el ‘coaching no es sólo cosa de jefes 


La herramienta más poderosa de desarrollo profesional y personal ha dejado de ser un privilegio sólo al alcance de la alta dirección. El coaching’ se 
ha popularizado de tal manera que las empresas están creando una red interna de соасћ para el desarrollo de toda la plantilla. Рог Montse Mateos 


1 coachee es el protagonista 
де un proceso de coaching, 
es decir, el individuo que cre- 


се como profesional y como 
persona gracias al trabajo del coach, 
езе entrenador que logra que quien 
tiene enfrente descubra cómo es, 
virtudes, sus defectos y hasta qué pun- 
toser consciente де ello es la mejor via 
hacia el cambio y... la excelencia. Esa 
transformación puede ser cl detonan- 
te para un cambio de puesto, de rum- 
bo laboral o, más dificil todavía. el 
principio para modificar la manera de 
hacer la cosas. Muchos hablan del 
coaching como el elixur del lideraz- 
go. De hecho, más de uno aprovecha 
las convocatorias electorales -cada 
vez más frecuentes- para autoprocla 
marse coach де los candidatos, so- 
bre todo de los que resultan vence: 
богезеп ип intento de sacar pecho so- 
bre la importancia de un buen entre 
nador para llegar al éxito. 

En su sentido estricto, el coaching 
esla herramienta más poderosa de de- 
sarrollo de competencias y habilida 
des La experiencia como ejecutivo, la 
dialéctica y cierta técnica del coach 
—entrenador-, hace que el coachee 
quien recibe la formación- se entren: 
te a sus fortalezas y a sus debilida- 
des, y por sí mismo optimice su de 
sempeño. En un proceso de coach 
тю existen consejos, recomendacio- 
nes oel "yo en tu lugar diría o haria’ 
Es el profesional quien зе autodes- 
cubre través de las preguntas del 
couch. 


Crecer desde dentro 


Las grandes empresas son conscien: 
tes del potencial del coaching como 
herramienta de desarrollo, y algunas. 
han creado su propia red interna de 
couches para desarrollar. а sus em- 
pleados. Endesa dio los primeros pa- 
505 en 2007, y en 2010 conformó una 
comunidad de coaches certificados; 
hacesicte años comenzó a desarrollar 
coaching de equipos, En la actualidad 
cuenta con 65 coaches, 55 en activo, 
número este último que varía cada 
айо. El retomo de la inversión de este 
esfuerzo es elevado. Carolina Bau- 
tista, directora de talento de Endesa, 
asegura que el conching sólo se exter- 
пайга de manera puntual, "en deter- 


La conversacion, el arte deta pregunta yla басса definen el toaching: un proceso en el que по cabe el consejo. 


minados procesos de managers o de 
equipos por algún conflicto de inte- 
reses, menos de diez anuales. Este año. 

mos levado a cabo más de 200 pro- 
¿esos de coaching”. 

Este fue uno de los asuntos que 
destacó.en la mesa redonda del 1 Foro 
Interempresas de Coaching Interno: 
Couch-Ín que organizó la cotizada 
sta semana, en la que participó Ac- 
cop-Asociación de Coaching Ejecut 
voy Organizativo- como ponente, Isa- 
bel Cobo, directora de organización y 
personas de España de Grupo SM; 
Isabel Valls professional development 
principal manager de BBVA; y Cris 
tina Marqués, directora de selección 
de ІВМ Technology para Europa, 
Oriente Medio y África de IBM, com- 
partieron debate con Bautista en este 
acto, en el que se puso de relevancia 
la importancia del coaching interno. 
сото herramienta de desarrollo y 
cohesion. 

El grupo BBVA cuenta en la ac- 
tualidad con 350 coaches certificados, 
200 en España, que al igual que en 
el resto de la organizaciones com- 
patibilizan su actividad como coaches 


Esta metodología 
transforma el modelo 
mental y es capaz 

de gestionar las 
emociones 


соп las funciones que exige el pues- 
toque desempeñan. De hecho, uno de 
los temas que se puso sobre la mesa 
en este encuentro fue la profesiona- 
lización y reconocimiento de estos 
coaches termos. 

Por otra parte, las participantes 
coincidieron en que para que el coa- 
ching interno funcione es funda 
talel apoyo de la alta 
vean el coaching como una oportu- 
nidad de desarrollo", dijo Bautista. 
quien comentó que si hace 15 años 
el profesional que participaba en un 
proceso preferia llevarlo en secreto, 
ahora más de uno presenta con or- 
gallo a quien ha sido su coach. 

Pese a todo, uno los aspectos que 
айп frena la participación de los em- 


Un entrenamiento de ida y vuelta 


pleados enun programa de coaching 
interno es la confidencialidad, Valls 
destacó que en la entidad insisten en 
que es una formación personaliza- 
да, orientada a la persona y a las ne- 
cesidades necesidades de cada uno. 
Comentó que es importante que el 
coaching esté integrado en la cultu- 
ra corporativa. 


Latrastienda 


Formadores internos e independien- 
tes coinciden en que el coaching es 
la mejor herramienta de desarrollo. 
Preguntamos a tres coaches con mås 
de 20 años de experiencia cuál es el 
motivo, “Otorga el protagonismo al 
coachee”, sentencia José Manuel Cha- 
радо, socio de Éthica. María Garcia, 
socia fundadora de Smart Culture. 
asegura que es la metodología más 
sostenible y eficiente, “porque es la 
ùnica que facilita la transformación de 
nuestro modelo mental y de gestionar 
nuestras emociones”. 

Fundadora у codirectora académi- 
ca del Programa Superior de Coa- 
ching de IE University, explica que los 


datos dan solidez a la metodología: 

"La neurociencia aplicada al lideraz- 
go demuestra que los lideres más ins- 
piradores y con mayor impacto son 
aquellos que balancean los dos cere- 
bros, neocóntex y límbico, y este es 
precisamente el campo de juego del 
coaching que pone foco en trabajar no 
sólo en el hacer, nuestros comporta- 
mientos y habilidades, sino el ser, es 
decir. quiénes somos como personas, 
nuestros valores, emociones o cre- 
encias", 

Мапа Romo, socia directora de Be- 
Up, justifica la eficacia del coaching 
como metodo para impulsar ei apren- 
dizaje, porque conjuga cuatro varia- 
bles: la conversación, “la herramien- 
taque måsimpactaen nuestra mente, 
despierta nuestra curiosidad, alimen- 
ta la reflexión y nos ayuda a conectar 
puntos ¡apela a la responsabilidad in- 
dividual, porque “no se enseña direc- 
tamente un conocimiento, sino que 
se parte de la premisa de que es elco- 
chee quien tiene las respuestas”; se 
basa en el aprendizaje social, “la neu- 
пәкдеткің ha demostrado que aprende- 
mos mejor en relación que de mane- 
та aislada": y, por último, utiliza la re- 
petición de acciones através del acom- 
pañamiento, “que es clave para la ge- 
neración de nuevos hábitos". 

Los objetivos y una necesidad real 
де cambio son las asignaturas pen- 
dientes, Es decir, el coachee debe te- 
ner la voluntad de cambio, estar dis- 
puesto a evolucionar. También es fun- 
damental el seguimiento. Chapado. 
apunta que “muchos profesionales y 
organizaciones reconocen el éxito. 
де un proceso de coaching cuando 
se logra el desplazamiento del obser. 
vador y se alcanza el descubrimien- 
to deuna nueva mirada. Ese insight es 
revelador y такоо, pero no са el ob 
jetîvo sino el requisito de partida para 
Intransformación”. García añade que 
es importante que “el coachee, si es 
a nivel individual, o el equipo, рог 
ejemplo, un Comité de Dirección, en- 
tienda que después dol proceso tiene 
que seguir trabajando su plan de de- 
sarrollo porque el aprendizaje es algo 
contínuo”. Romo insiste en que el coa- 
chee es el protagonista, “sobre él ге- 
сае gran parte de la responsabilidad. 
aunqueel rol delenoch es clave como. 
ayuda o facilitación del proceso”, 


Hace más de una década que Marta Romo, 
socia directora de Be-UP escribió Entrena 
tu cerebro; un libro en el que daba las pistas 
sobre la neurociencia para la vida cotidiana. 
Entre otras cosas, aseguraba que el cerebro 
está en nuestras manos, Eso quiere decir 
que los principales responsables de que se 
mantenga en forma somos nosotros 
mismos, y si alguien ayuda, mejor Y parece 
que un buen entrenamiento depende еп 
buena parte de un buen proceso de 
‘coaching un trabajo de dos en el que gana 
quien es entrenado -coachee'=."Todo 


parte de un convencimiento, de una 
decisión del coachee! para abrirse a la 
posiblidad, al misterio y ala posibilidad de 
Cambiar su propia mentalidad; señala 
Romo, La experiencia de otros coachs son 
la mejor referencia para conocer el telón de 
fondo de estos procesos. 


* José Manuel Chapado, socio de Éthica, 
menciona el papel de la empresa en ese 
entrenamiento.“ autodescubrimiento, 
aunque sea gulado por las preguntas del 
‘teach es algo que convive mal con 


filosofias ancladas en la jerarquía yla 
disciplina” dice. Pero también reconoce que 
"en las organizaciones más modernas en las 
quelos profesionales ejercen con madurez 
su responsabilidad y зе slenten dueños de 
su destino el coaching sigue vigente. Si 
cabe, con más vigor” En todo caso, subraya 
que es importante "preservar la raiz del 
‘coaching’ que hunde su razón de ser en la 
ontologia del lenguaje y el método 
socrático Las fórmulas que no mantengan 
еза doble seña de identidad no deberían 
ser consideradas coaching". 


* María García, socia fundadora de Smart 
Culture también aboga por el papel del 
‘coachee’ como cave para acelerar los 
procesos de coaching: "Conseguir su 
confianza es el elemento primordial que 
facilita el resto. Es habitual el escepticismo, 
por eso es imprescindible que el punto de 
partida tenga que ver con que el coach sea 
un profesional con técnica, habilidades y 
que sea capaz de generar lo que llamo las 
cuatro'C: confianza, compromiso, 
conexión intelectual y emocional y que 
asegure la confidencialidad" 
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____САМЕМВА! Y GLOBAL CORNER 
MAS ALLÁ DE LA SEGURIDAD DEL PACKAGING 


En un mundo donde la 
experiencia del cliente 
es clave y la competen- 
cia es feroz, las solucio- 


nes de empaque juegan 
un papel más crucial que 
nunca 


mpaquetar un producto para 
ser enviado a la otra punta del 
mundo по solo se trata de pro- 
tegerlo durante el transporte, 
sino también de transmitir la 
identidad y los valores de la marca des- 
de el momento en que el paquete llega 
a las manos del cliente. 

De este modo, el empaque adecuado 
puede marcar la diferencia entre una sim- 
ple transacción y una experiencia memo- 
Table que fomente la fidelidad del cliente. 
Además, con la creciente conciencia am- 
biental, existe una demanda creciente de 
soluciones de empaque sostenibles que 
equilibren la protección del producto con 
la responsabilidad ambiental 

Inmersa en este contexto, se encuen, 
tra Canembal, una empresa joven con 
tan solo 6 años de trayectoria en el sec- 
tor de las soluciones de packaging. A ре 
sar de su corta vida, su apuesta firme por 
brindar una atención personalizada a 
сада cliente, comprendiendo sus necesi- 
dades específicas y proporcionando so- 
luciones a medida que protejan sus pro- 
ductos, realcen su imagen de marca y les 
ayuden a destacarse еп un mercado cada 
vez más competitivo, ha hecho que hoy, 
Canembal y su marca Global Corner es 
tén presentes en 17 países. "Hemos ex- 
perimentado un crecimiento y una evo- 
lución significativos tanto en el sector 
сото еп Canembal. Nos enorgullece de- 
cir que hemos mantenido nuestra esencia 
como una empresa joven y familiar con 
adición, pero 
hemos demostrado una capaci- 
dad excepcional para adaptarnos a un 
entorno empresarial en constante cam- 
bio”, explica Enrique Cánovas, CEO y 
fundador de Canembal. “La creciente 
conciencia ambiental ha impulsado una 
demanda de soluciones más sostenibles, 
mientras que la digitalización ha revolu- 
cionado la forma en que se diseñan y dis- 
tribuyen los envases. La globalización y 
el auge del comercio electrónico han 
creado nuevas oportunidades y desafíos, 
y Canembal ha respondido adaptándose 
а estas tendencias, ofreciendo soluciones 
que combinan innovación, sostenibilidad 
y calidad. Mantenemos nuestro compro- 
miso con la atención personalizada a 
сада cliente, comprendiendo sus necesi- 
dades específicas” 


Еліме Cánovas, CEO y hndador de Canersbal 


LA INTERNACIONALIZACIÓN 
DE GLOBAL CORNER 

Global Corner es una empresa espe- 
cializada en la fabricación de cantoneras 
де cartón, comprometida con sus clientes 
independientemente del sector al que 
pertenezcan: hortofruticola, alimentario, 
packaging, químico, industrial... Global 
Corner ofrece soluciones de embalaje de 
alta calidad que cumplen con los están- 
dares más exigentes. “Desde nuestros 
inicios intentamos alcanzar un standard 
de alta calidad para que nuestro produc- 
10 sea el ideal para la perfecta protección 
de cualquier tipo de producto que nece- 
site permanecer 100% seguro”, asegura 
Enrique Cánovas. 

La internacionalización en un mundo 
globalizado es algo que ya damos por su- 
puesto, pero muchas veces по nos para- 
mos a pensar los motivos (más allá del 
aumento de beneficios). La expansión de 
'anembal con Global Corner se produce 
después de un exhaustivo análisis de 
mercado, pero también seleccionando 
muy Меп los mercados objetivo, así como 
una adaptación de los productos y servi- 
cios y del desarrollo de sus capacidades 
internas, y siempre buscando el estable 


“Mantenemos nuestro 
compromiso con la 
atención personalizada 
a cada cliente, 
comprendiendo sus 
necesidades específicas” 


— 
Los planes de futuro en 
Canembal reflejan su 
compromiso continuo 

con la excelencia y la 
innovación, y por continuar 
expandiendo sus marcas a 
más rincones del globo 


cimiento de relaciones comerciales con 
socios locales, como distribuidores, agen- 
tes o socios de joint venture, para intro- 
ducir sus productos y servicios en el mer- 
cado objetivo de manera efectiva y 
eficiente. “A través de este proceso, nos 
esforzamos por establecer una presencia 
sólida y sostenible en cada mercado in- 
ternacional en el que operamos, mante 
niendo nuestro compromiso con la cali 
dad y la excelencia en todo momento”. 

Pero la idea de expandirse internacio- 
nalmente surgió como consecuencia del 
deseo de la empresa de conseguir un cre- 
cimiento sostenible y de explorar nuevas 
oportunidades de mercado más allá de 
las fronteras locales. A ello influyó la sa, 
turación del mercado local; la diversifi 
cación de riesgos; la identificación de 
demandas internacionales; y el acceso a 
nuevos clientes y segmentos de mercado, 
“Después de haber establecido una sólida 
presencia en nuestro mercado local, nos 
dimos cuenta de que para seguir crecien- 
Чо necesitábamos buscar nuevas oportu- 
nidades fuera de nuestra área geográfica 
actual. Así, no nos exponíamos a riesgos 
significativos por depender exclusiva- 
mente de un mercado local”, 

Sin conformarse con los 17 países en 
los que están presentes, los planes de fu: 
turo en Canembal reflejan su compromi- 
so continuo con la excelencia y la іппо- 
vación, y por continuar expandiendo sus 
marcas а más rincones del globo, “Que. 
remos seguir siendo un referente en so- 
luciones de packaging, adaptándonos a 
las demandas del mercado, explorando 
nuevos territorios y superando las expec: 
tativas de nuestros clientes en términos 
de calidad, servicio y compromiso con la 
sostenibilidad y la responsabilidad so- 
cial. Nuestro objetivo actual es seguir 
expandiéndonos internacionalmente. 
Hemos estado trabajando еп identificar 
nuevos mercados, establecer asociacio- 
nes estratégicas y adaptar nuestros pro- 
ductos y servicios para satisfacer las пе 
cesidades de cada mercado. Estamos 
comprometidos a mantener los mismos 
estándares de calidad y servicio que nos 
han llevado al éxito localmente, Creemos 
firmemente en el potencial de crecimien- 
10 internacional y estamos dedicando 
recursos significativos para asegurar 
nuestro éxito en esta área clave", conclu- 
ye Enrique Cánovas, CEO y fundador de 
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10:00h. Apertura institucional 


• Josu Jon Imaz. Consejero Delegado. REPSOL 
+ Marco Pompignoli. Presidente ejecutivo. UNIDAD EDITORIAL 


+ Álvaro Fernández Heredia. Secretario general de 
Movilidad Sostenible. MINISTERIO DE TRANSPORTES 
Ү MOVILIDAD SOSTENIBLE 


10:30h. Mesa redonda: 


La innovación al servicio de soluciones en la 
movilidad sostenible 


* Cecilia Medina. Direclure de Innovatión y Talento, 
SERNAUTO 


+ Juan Manuel Martínez Mourín. Presidente. AET 


= Jorge Escuín. Director de Estrategia y Desarrollo de 
Negocio Movilidad. REPSOL 


+ Xavier Ferré. Socio responsable del sector de Automoción 
y Transporte en España. EY España 

+ Manuel López Villena. Director de Tráfico e 
Infraestructuras. INDRA 


Modera: Pedro Biurrun. Subdirector. EXPANSIÓN 


«2, REPSOL 
Fundación 


wwwexpansion com/empleo 


Meeting Place Orense 34 
Orense, 34 - 28020 - Madrid 


11:30h. Movilidad urbana e interurbana, un reto 
hacia la descarbonización de las ciudades y sus 
entornos 


+ Francisco de Borja Carabante. Segundo Teniente de 
alcalde y delegado del Аге de Gobierno de Urbanismo, 
Medio Ambiente y Movilidad. AYUNTAMIENTO DE MADRIO 


+ Nora Abete. Teniente alcalde y concejala de Movilidad y 
Sostenibilidad. AYUNTAMIENTO DE BILBAO 


• Sonia Araujo López. Directora General de Innovación 
Sostenibilidad y Transformación Digital. RENFE 


• Rafael Barbadillo. Presidente. CONFEBUS 


Modera: Marcos Iriarte. Redactor jefe de Economía. EL MUNDO 


12:30h. Cierre 


“ Laura Múgica. Directora General y Consejera. UNIDAD 
EDITORIAL 


+ Antonio Calçada. Director General. FUNDACIÓN REPSOL 


12:40h. Café y networking 


